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Ozet Finansal Bilgiler

Ozet Finansal Bilgiler (bin TL, bin ABD dolari)

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 Degisim

TL ABD dolan TL ABD dolar %
Toplam Aktifler 1.509.774 977.706  1.144.511 765.406 32
Kredi Portfoyu (brit) 1.020.368 660.775 750.012 501.580 36
Kredi Portfoyu (net) 1.003.222 649.671 722.218 482.992 39
Menkul Kiymetler Clzdani (net) 268.428 173.830 178.729 119.527 50
Bankalar/Para Piyasasindan Alacaklar 93.939 60.833 144.759 96.809 (35)
Toplam Mevduat 1.143.081 740.242 841.950 563.064 36
Alinan Krediler 92.264 59.749 48.878 32.688 89
Ozkaynaklar 219.256 141.987 215.284 143.974 2
Garanti ve Kefaletler 975.901 631.978 709.505 474.490 38

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 Degisim

TL ABD dolan TL ABD dolari %
Net Faiz Geliri 52.742 34.155 64.537 43.160 (18)
Net Komisyon Geliri 16.472 10.667 12.729 8.513 29
Vergi Oncesi Kar 4.466 2.892 3.074 2.056 45
Net Kér 2.463 1.595 2.354 1.574 5

Ozet Finansal Oranlar

31 Aralik 2010 (%)

31 Aralik 2009 (%)

Sermaye Yeterlilik Orani 14,03 19,32
Krediler (net)/Mevduat 87,76 85,78
Krediler (net)/Toplam Aktifler 66,45 63,10
Likit Aktifler/Toplam Aktifler (*) 21,93 26,65
Takipteki Krediler (net)/Toplam Krediler (net) 2,29 0,83
Takipteki Krediler (brut)/Toplam Krediler (brdit) 3,93 4,50
Takipteki Krediler (net)/Toplam Aktifler 1,52 0,52
Kredi Karslliklar/Takipteki Krediler 42,72 82,28

* Gercege uygun deger farki K/Z'a yansitilan finansal variiklar ile Satimaya Hazir Finansal Variiklar dahildir.



Krediler/Toplam Aktifler (%)

2009 63,10

2010 [ 66,45

Sermaye Yeterlilik Orani (%)

2009 19,32

2010 [N, 14,03

Likit Aktifler/Toplam Aktifler (*) (%)

2009 26,65

2010 [, 21,93

* Menkul degerler clizdani dahildlr.

Krediler/Mevduatlar (%)

2009 85,78

2010 [, 87,76

Bo6lim I-Sunus

T-Bank, artan musteri
sayisinin yaninda guclu
ve karll varlik kalitesini

koruyarak Turkiye
bankacilik sektorundeki
basarisini surdurmektedir.
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Tarihce Ana S6zlesme’de Yapilan
Degisiklikler

Banka, 1985 yilinda Bank of Bahrain and Kuwait’in istanbul Ana Sozlesme’de degisiklik yapilmamistir.
Subesi olarak kurulmasini takiben, 1991 yilinda Bahreyn ve

Kuveyt Bankasi A.S. unvaniyla bagimsiz bir kuruma dénismus,

ardindan 1992 yilinda Dogus Grubu tarafindan satin alinarak

adi Garanti Yatinm ve Ticaret Bankasi A.S. olarak degistirilmistir.

1997 yilindaysa Mehmet Nazif GUnal tarafindan satin alinmis ve

Banka’nin adi MNG Bank olmustur.

2006 yilinda Arab Bank ve BankMed, Mehmet Nazif Ginal’la
karsilikli bir anlasmaya vararak MNG Bank hisselerinin

%91’ini devralmistir. Satis islemi Bankacilik DUzenleme ve
Denetleme Kurumu’nun (BDDK) 29 Aralik 2006 tarihli karariyla
onaylanmistir. Ocak 2007’de hisse devri tamamlanmis ve Arab
Bank ve BankMed, banka hisselerinin sirasiyla %50 ve %41’ine
sahip olmustur. 3 Nisan 2007 tarihinde, Banka’'nin adi Turkland
Bank A.S. ya da kisaltiimis sekliyle T-Bank olarak degistirilmistir.
Haziran 2010’da BankMed Mehmet Nazif Glnal’a ait olan
%9’luk hisse payini alarak T-Bank sermayesindeki payini
%41’den %50’ye cikartmistir.

T-Bank; Arab Bank ve BankMed’in 1930’lardan bu yana uzanan
zengin bankacilik deneyiminden ve dzellikle bireysel ve kurumsal
bankacilik alanlarindaki kdkll uzmanligindan yararlanmaktadir.
Ana hissedar bankalarla olusturulan sinerji, T-Bank ve mUsterileri
icin dnemli bir degerdir.

Buglin T-Bank, ézellikle KOBI Bankacilig is kolunun da
portfdytne eklenmesi sayesinde operasyonlarini genisletmeye
devam ederken, geleneksel olarak gtcli oldugu kurumsal ve
ticari bankacilik alanlarindaki odaklanmasini surdtrmektedir.



Bo6lim I-Sunus

T-Bank, ana hissedar
bankalar olan Arab Bank
ve BankMed’in uzun
yillara dayanan bankacilk
deneyiminden ve

kokll uzmanlhigindan
yararlanmaktadir.
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Ortaklik ve Sermaye Yapisina iliskin Bilgiler

29 Haziran 2010 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile T-Bank’in
ortaklik yapisi asagidaki sekilde degistirilmistir:

Arab Bank %50

BankMed %50

Arab Bank 849.999.995 hisse (%50’ye Kkarsilik)
BankMed 849.999.994 hisse (%50'ye karsilik)
Diger hissedarlar 11 hisse
Odenmis sermaye 170.000.000

Arab Bank

Arab Bank, 1930 yilinda bankaciligin étesine gegen bir amag
gOzetilerek kurulmustur ve Arap dinyasinin hem ekonomik
hem sosyal agidan blylUmesini ve refaha kavusmasini
hedeflemektedir. Banka’nin Arap ekonomilerinin gelisimindeki
rolll, Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkelerinde stratejik altyapi
projelerini finanse etmesinde de bir motivasyon kaynagi
olmustur.

Merkezi Urd(in’(in baskenti Amman’da yer alan Arab Bank, 80
yila yakin bir gegmise sahiptir. Kiresel gapta yaygin bir sube

agi bulunan Arab Bank, Orta Dogu ve Kuzey Afrika’nin Dubai,
Manama, Doha ve Beyrut gibi 6nde gelen merkezlerinde 6nemli
bir konuma ulasmistir. Arab Bank’in kiresel sube agi, Londra,
Zurih, Frankfurt, New York, Singapur ve Sidney gibi dnemli
uluslararasi finans merkezlerinin yani sira bes kitaya yayilan 30
Ulkedeki 500 noktaya uzanmaktadir.

Arab Bank, Orta Dogu ve Kuzey Afrika’yla ilgili finansal
hizmetler uzmanligi s6z konusu oldugunda rakipsiz bir ortak
konumundadir. Cesitlilik arz eden bir finansal kurum olan Banka,
kurumsal ve uluslararasi musterilerin, kamu kuruluslarinin ve
bireylerin uluslararasi gereksinimlerine cevap veren, kurumsal
bankacilik ve yatirm bankacilidi, servet yonetimi ve bireysel
bankacilik gibi alanlarda genis bir Urln ve hizmet yelpazesine
sahiptir.

Moody’s, Arab Bank’in finansal gli¢ notunu A2, uzun vadeli
yabanci para cinsinden notunu A3 ve gérinUmand duragan
olarak belirlemistir. Fitch ve Standard and Poor’s ise uzun vadeli
yabanci para cinsinden notunu “A-" ve gérinimuani duragan
olarak tespit etmistir.

2010 yiinda Arab Bank Grubu, 486,8 milyon ABD dolar
tutarinda vergi 6ncesi ve karsiliklar sonrasi kér elde etmis,
6zsermayesi 8,3 milyar ABD dolari olurken toplam varliklar 51,1
milyar ABD dolarina ulasmistir.



BankMed

1944 yiinda kurulan BankMed’in merkezi Beyrut, Libnan’dadrr.
Aktif blyUkligu agisindan Libnan’in en blytk bankalarindan
biri olan BankMed'in pazar pay! yaklasik %10’dur. BankMed ve
bagl kuruluslari, basta bireysel bankacilik, kurumsal bankacilik,
servet yonetimi, aracilik faaliyetleri ve yatinm bankaciligi olmak
Uzere birgok alanda hizmet vermektedir. Turkiye’de T-Bank’a
ek olarak BankMed'in yurt disi operasyonlari (i) isvigre’de klasik
Ozel bankacilik hizmetleri veren bir bagl kurulus olan BankMed
(Suisse), (i) Suudi Arabistan Kralligi'nda yatirm bankacilidi ve
aktif yonetimiyle ugrasan bagl kurulus SaudiMed ve (i) Kibris'ta
bir sube olarak genislemistir.

Turk Telekom’u da kapsayan yatirmlariyla Orta Dogu’nun en
blyUk gruplarindan biri olan Saudi Oger Group’un sahibi olan
Hariri Ailesi, GroupMed SAL Holding araciliglyla BankMed’in
tamamina sahiptir. Aralik 2010 itibaryla BankMed'’in toplam
aktifleri 11,2 milyar ABD dolari, toplam muUsteri mevduat
yaklasik 8,8 milyar ABD dolari, toplam kredileri 3,5 milyar
ABD dolarini askin ve toplam sermaye tabani 1,1 milyar ABD
dolandir.* 130.000’den fazla musterisi olan Banka’'nin 1.788
calisani bulunmaktadir.

BankMed'in blyUme stratejisi, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
bdlgesinin gelisme potansiyeline sahip pazarlarina girerek bir
yandan gelir kaynaklarini gesitlendirmek, 6te yandan ortaklarinin
yatinmlarina deger katmaktrr. Stratejik dneme sahip olan hedef
pazarlar, BankMed’e boélgedeki finansal sistemde rekabetci bir
oyuncu olabilmek i¢in uygun platformu saglamaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve
Uyeleri ile Genel Mudiir ve
Yardimcilarinin Sahip Olduklar
Paylar

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri ile Genel Miidir ve
Yardimcilarinin 31 Aralik 2010 itibaryla T-Bank’ta paylari
bulunmamaktadir.

*Denetlenmemis veriler

Bo6lim I-Sunus

BankMed, 2010 yil
Haziran ayinda, Mehmet
Nazif GUnal’a ait olan

%9’luk hisse payini alarak
T-Bank sermayesindeki
payini %50’ye ¢ikartmistir.
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Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji

2010 yill, 2008’in son geyreginden baslayarak tim dinya
piyasalarini etkisi altina alan kiresel krizin etkilerinin telafi
edilmeye baslandigi, finansal piyasalarda var olan aktdrlerin
gelecege yonelik blylme ve yatinm stratejilerine odaklandidi bir
yil oldu. Derinligi ve kiresel Olgekteki etkisi nedeniyle 20. ylzyilin
en zorlu ekonomik krizlerinden biri olarak kabul edilen ekonomik
dipten ¢ikis her ne kadar kiresel 6lgekte yavas bir seyir izlese
de, basta BRIC (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin) ekonomileri
olmak Uzere, gelismekte olan piyasalarin ¢ikis strecinde
gosterdigi performans, gelecekte diinya ekonomisine yon
verecek dinamikler konusunda 6nemli ipuglari vermektedir. 2010
yllinda ytizde 7,8 oraniyla Avrupa’nin en hizll blytyen ekonomisi
olan Turkiye ise yakin dénemde dlinya ekonomisinde erisecegi
itibarll konumunu gozler 6ntine sermistir.

Turkiye’nin 2000’li yillarin basindan itibaren uygulamaya koydugu
anti-enflasyonist, mali disiplini saglamaya yonelik siki para
politikasl, kUresel krizin reel ve finansal sektorlerdeki etkilerinin
asgariye indirilmesinde énemli bir rol oynamistir. Uzun erimli bu
istikrar programi sayesinde, hem Avrupa hem Orta Dogu’daki
bircok Ulkenin rating notlarinin dusdrtldtgu bir konjonktirde
Turkiye’'nin kredi notu Fitch, Moody’s gibi uluslararasi kredi
derecelendirme kuruluslar tarafindan artinimistir. Uygulanmakta
olan mali disipline dayali istikrar programi sayesinde faiz

oranlar Turkiye’de hedeflenmis politika araliginda kalmistir.
Finansal piyasalarin gelismesi agisindan elzem olan bu

gOsterge sayesinde, Turk bankacilik sektori son yillarda Turk
ekonomisinin dinamosu haline gelmistir. Bu stire¢ dahilinde, Turk
bankalari Urtn ve hizmet gamini uluslararasi bankalarla yarisacak
duzeyde gelistirmis, toplam bireysel ve kurumsal musteri

sayisini dnemli dlglde artirarak reel sektdérinin gelisimine
onemli katkilarda bulunmustur. Gerek kiresel dlgekte yasanan
ekonomik toparlanma sureci gerekse Turk ekonomisinin

glven veren istikrarli yapisi, 2011’in de Turk bankacilik sektort
acisindan blyuk basarilann sigdirlacagi bir yil olacagini

gbstermektedir. Devam eden kuresel ekonomik iyilesmenin
ilerlemesi ve Turkiye'nin gucld ekonomik blylimeyle gelismesi
2011’in Turkiye bankacilik sektord icin olumlu olacagina isaret
etmektedir.

Butik Bankacilik anlayisi gergevesinde Turk bankacilik
sektorinde Onemli bir ihtiyaci karsilayan T-Bank, Kurumsal,
Ticari Bankacilik ve KOBI Bankaclligi alanlarina odaklanarak
faaliyet géstermektedir. Sahip oldugu seckin musteri
portféylne kaliteli hizmet vermek adina T-Bank, sektérdeki
teknolojik gelismeleri yakindan takip etmeyi ve strekli egitim
politikalarlyla insan kaynagdini gelistirmeyi, yonetim stratejisinin
ayrimaz bilesenleri haline getirmistir. Oniimiizdeki stirecte,
yillarin deneyimiyle harmanlanmis kurumsal degerlerimiz

ve organizasyon yapimiz sayesinde Turk ekonomisindeki
emsal bankalar arasinda bir blyUme seviyesi kaydedebilecek
konumda oldugumuzu gururla ifade etmek isterim. Risk
yonetimi alanindaki deneyimimiz sayesinde, streg iginde bizleri
bekleyen sorunlara karsl son derece hazirlikll oldugumuzu ayrica
vurgulamak isterim.

Bankamiza verdikleri destek igin ortaklarmiza ve Yonetim Kurulu
Uyelerimize, dzverili calismalanyla basarimizin gériinmeyen
mimarlar olan ¢alisanlarimiza, bizlere karsi duyduklari glveni
hicbir zaman eksiltmeyen hissedarlarimiza tesekkurlerimi
sunuyorum. Ayni heyecan ve coskuyla, éniamuzdeki yillarda
daha bUyuk basarilara imza atacagimiza dair sarsilmaz inancimi
sizlerle tekrar paylasmak istiyorum.

Nemeh Sabbagh
Yonetim Kurulu Baskani



Bo6lim I-Sunus

Nemeh Sabbagh
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Midir’tn Mesaiji

Turk bankacilik sektérine farkl bir dinamizm getirerek “butik
hizmet” anlayisi gercevesinde faaliyetlerini strduren T-Bank,
guclu ortaklik yapisi ve ekonominin dncl sektdrlerindeki
gelismeler 1siginda olusturulmus organizasyon yapisiyla
ekonomik alanda var olan firsat ve riskleri, segkin musterilerinin
¢lkarlan dogrultusunda degerlendirmeye odaklanmis

bir bankadir. Ana hissedarlarmizin Orta Dogu ve Kuzey

Afrika pazarlarindaki uzun yillara dayali varliklar ve yUksek
itibarlarindan kaynaklanan sinerji, Bankamizin buytdme
surecine ciddi bir bigimde katkida bulunmaktadir. Ayrica, ana
hissedarlarimizin deneyim ve uzmanlgdi, Bankamizin bdlgedeki
dis ticaret finansman faaliyetleri agisindan vazgecimez bir rol
Ustlenmektedir.

Bankamiz, Turkiye geneline yayilmis 27 subesinde gdrev yapan
nitelikli ve dzverili 510 personeliyle basta KOBI Bankaciligi olmak
Uzere ticari ve kurumsal bankacilik alanlarinda faaliyetlerini
basariyla strdtrmektedir. Turkiye’nin en ¢ok sanayilesmis ve
hizla blylyen kentlerine odaklanan bir organik blytme stratejisi
benimseyen Bankamiz, 2010 yilinda agtigi Avcilar ve izmit
Subeleriyle sube agini daha da glclendirmistir.

BulyUme stratejisini, mUsterileriyle is ortakligina dayanan saglam
iliskiler cercevesinde bir galisma prensibine dayandiran T-Bank,
bu yonde gosterdigi hassasiyet sayesinde finans alanindaki
basarilarini strdtrdlebilir kimistir. Bu performansin en net
g0stergesi olarak, Bankamizin gelirleri %12 artisla 170 milyon
TLye, net kérmiz ise %5 artisla 2,5 milyon TL'ye ulasmistir.
MUsterilerimizin bize olan glveninin en agik gostergesi olan
mevduat oranimiz ise 2010 yilinda %36 oraninda artarak 1.143
milyon TL seviyesine ulasmistir.

2010 yilinda toplam kredilerimiz %36 dlzeyinde artis
gostermistir. Bu artista, T-Bank’in ana faaliyet alanlarindan
biri olarak konumlandirdigi “KOBI Bankaciligr” énemli bir
paya sahiptir. Bu baglamda, yil icinde, T-Bank “Butik KOBI
Bankaciligi” anlayisi ile toplam nakdi ve gayrinakdi kredilerde
%37’lik bir artis kaydederek sektdr ortalamasinin Uzerinde
blylimUstir. T-Bank, “Butik KOBI Bankacilig” anlayisi ile
Banka’nin KOBI faaliyetlerini artinp genisleterek kisa bir siire
icinde bu anlayisin meyvelerini toplamaya baslamistir. T-Bank,
sadece 3yl icinde 10 bine yakin orta boy isletmeyi musteri
portféyline dahil ederek KOBI bankaciligi alaninda 500 milyon
ABD dolar buytklugtnde bir hacme ulasmistir. Bu alanda
yakaladigimiz basarilarda KOBI Kredilerini 1 giinde sonuclanir
hale getiren yeni ve basitlestiriimis is akisimizin dnemi blyUktar.
KOBI kredi taleplerinin hizll bir sekilde degerlendirimesini
saglayan modern kredi onayi stirecini kapsayan yeni
basitlestirimis operasyonel uygulamalar, KOBI Bankaciligi
alaninda yakaladigimiz basarilarda énemli rol oynamaktadir.

T-Bank’in faaliyetlerini basariyla strdirdigu bir diger alan
dis ticaret islemleridir. 2010 yili icinde aracilik ettigi dis ticaret
islemleri 500 milyon ABD dolarina ulasan T-Bank, akreditif

ve garanti mektubu gibi gayri-nakdi hizmetlerin yani sira
musterilerin intiyaglar dogrultusunda muhabir bankalardan dis
ticaret finansmani ve isletme kredisi seklinde nakdi kaynaklar da
saglamistir.

Musterilerine sundugu Uriin ve hizmet gamini acentelik sistemi
ile genisletmeyi tercih eden T-Bank, Axa Sigorta ve Western
Union ile yaptidi bu tUrdeki is birliklerine 2010 yilinda, faaliyet
gOsterdigi alanlarda 6nemli pazar payina sahip olan Ata Yatirm'’i
da dahil etmistir. “Kazan-Kazan Politikasl” olarak adlandirdigimiz
bu is birligi stireciyle birlikte, bireysel ve kurumsal musterilerimiz,
subelerimiz araciligiyla Ata Yatinm’in sermaye piyasasi aracilik
hizmetlerinden yararlanabilmektedir. Musteri odakli hizmet
anlayisini benimseyen T-Bank, 6nimuzdeki dénemde de hizmet
ve urtn gamini gelistirmek i¢in benzer projeleri gtindemine
alacaktir.

Teknolojik inovasyona ytksek énem veren T-Bank, 2010
yllinda Banka’'nin Ana Bankacilik Sistemi, CRM (Musteri
iliskileri Yénetimi), Hazine ve internet Bankaciligi sistemlerinin
yenilenmesi ¢alismalarina baslamistir. Temmuz 2010’da tim
dinyada yaygin olarak kullanilan ve bagimsiz degerlendirme
sirketlerince en muteber bankacilik sistemi yazilimlari arasinda
gbsterilen bankacilik sistem yazilimi paketini uygulamak

Uzere “Project Future” olarak adlandirilan proje baslatimistir.
Analiz stireci devam eden projenin 2012 yilinin ik geyreginde
bitirilmesi planlanmaktadir. Dinya ¢gapinda perakende, kurumsal
ve evrensel bankalarin ana bankacilik, e-bankacilik, islami
bankacilik, hazine ve varlik yénetimi ve CRM (Msteri lliskileri
Yonetimi) gereksinimlerine gore tasarlanan sistem, T-Bank’in
inovasyon onceliklerini glglendirmesine, trtn ve hizmetlerini
farklilastirmasina, musteri deneyimini gelistirmesine ve daha
blyUk bir operasyonel yeterlilige ulasmasina yardimci olacaktir.

2010 yilinda oldugu gibi 2011 yilinda da is ve ¢dzim

ortagdi olarak gérdigimiiz musterilerimizle olan iliskilerimizi
derinlestirerek strdUrUlebilir blytme stratejilerinin tasarlanmasi
ve uygulanmasl, ana gayemiz olacaktir. “Butik hizmet” anlayisi
cercevesinde Turk ekonomisinin belli sektérlerine yeni bir soluk
getiren T-Bank’a her zaman ve her durumda tereddiitsUz destek
veren is ortaklanimiza ve hissedarlarmiza, 6zverili galismalaryla
basarimizin gérinmez kahramanlari olan ¢alisanlarimiza ve son
olarak guivenleriyle bizi var eden musterilerimize tesekkurlerimi
sunuyorum. 2011 yilinin da, tim paydaslarmiz igin basarilarla
dolu bir yil olmasini temenni ediyorum.

Dinger Alpman
Genel Mudur



Dincer Alpman
Genel Mudur

Bo6lim I-Sunus

11



T-Bank 2010 Faaliyet Raporu

Tarkiye’nin
Butik Bankasi T-Bank

MUsterilerinin bankacilik ihtiyaglarina “butik hizmet” anlayisi

ile kisisellestiriimis ¢6zUmler sunan T-Bank, Turkiye geneline
yayllmis 27 subesinde gorev yapan yetkin, tecribeli ve dzverili
510 calisani araciliglyla, Turkiye’nin bUtdn temel sanayi ve ticari
merkezlerine ulasmaktadir.

Gerek kurumsal Olgekteki firmalara, gerekse kugUk ve orta
buyUklikteki isletmelere (KOBI) kaliteli bankacilik hizmetleri
sunma konusunda uzmanlasan T-Bank, bu alanlarda
yurUttugu faaliyetlerini “butik banka” anlayisi ile strdirmektedir.
MUsterilerinin battin bankacilik gereksinimlerini karsilayacak
hazine ve nakit yonetimi, yatinm hizmetleri ve ticaret finansmani
gibi genis bir hizmet yelpazesi sunan T-Bank’in, kurumsal
musterilerinin yonetici ve ortaklarina yénelik kisisel bankacilik
hizmetleri de bulunmaktadir. T-Bank, ana hissedarlarinin Orta
Dogu ve Kuzey Afrika bdlgesindeki geliskin muhabir banka

agl sayesinde, 6nde gelen klresel bankalarla saglam iliskiler
gelistirmis ve hizmetlerinin kapsamini daha da genisletme
olanag bulmustur.

2010 Yih
Faaliyetleri

Butiinliikli bir organizasyon

“Butik hizmet” anlayisi ile faaliyet gosteren T-Bank, mUsterilerinin
degisen gereksinimlerine ylksek katma degerli, zamaninda ve
Ozellestirilmis ¢ozlmler Uretmektedir. Orta dlgekte bir banka
olmanin avantajlarini etkin bir sekilde kullanan T-Bank, karar
alma sureglerinde musterilerle yakin iliskiler gelistirerek onlarin
orta ve uzun vadeli blyUmelerine destek olmaya 6ncelik
vermektedir. T-Bank’in birincil dnceligi, uzun vadeli saglikli
musteri iliskileri strdUrmektir.

2010 yilinda da T-Bank, sadik musteri tabaniyla arasindaki
yakin iliskiyi kuvvetlendirerek musterilerinin gereksinimlerine
odaklanmis ve misterilerinden aldidi geri bildirimleri inovatif
¢dzUmlere donUstirmustar. T-Bank’in misteri memnuniyetine
olan bagliig Banka’'nin pazar payini artirmayi saglamistir.

T-Bank, daha fazla tedarikgi ve musteriye ulasma amaciyla
arz zincirinin batdn bilesenlerini hedefleyen proaktif pazarlama
kampanyalarina basvurarak tutarl bir bicimde portféyuinu
blyutmeyi hedeflemektedir.

Kredi Portféyliniin Sektérlere Gére Dagihimi, 31 Aralik 2010 itibariyla (bin TL)

Nakdi Gayri Nakdi
Sektor Krediler % Krediler %
Tarim 21.383 2,10 10.107 0,95
Giftcilik ve Hayvancilik 17.476 1,71 9.127 0,86
Ormancilik 3.701 0,36 915 0,09
Balikgilik 206 0,02 65 0,01
Sanayi 561.390 55,02 381.083 35,91
Madencilik 104.673 10,26 88.290 8,32
imalat Sanayi 451.713 44,27 292.611 27,57
Elektrik, Gaz ve Su 5.004 0,49 182 0,02
insaat 106.587 10,45 344.505 32,46
Hizmet 284.275 27,86 279.958 26,38
Toptan ve Perakende Ticaret 111.839 10,96 126.353 11,91
Otel ve Lokanta Hizmetleri 65.248 6,39 6.151 0,58
Ulastirma ve Haberlesme 31.520 3,09 26.726 2,62
Mali Kuruluslar 17.792 1,74 69.261 6,53
Gayrimenkul ve Kiralama Hizmetleri 29.043 2,85 8.443 0,80
Serbest Meslek Hizmetleri 10.758 1,05 29.270 2,76
Egitim Hizmetleri 84 0,01 118 0,01
Saglik ve Sosyal Hizmetler 17.991 1,76 13.636 1,28
Diger 46.733 4,58 45.611 4,30
TOPLAM* 1.020.368 100,00 1.061.264 100,00

* Takipteki krediler harictir.



Etkin sube agi

Faaliyetlerini “butik hizmet” anlayisi ile sirdiren T-Bank, kisa
zaman iginde Ulkenin gesitli ticari merkezlerinde dagiimis 27
subeden olusan bir sube agina ulasmistir. Sube aglilislarinda
yeni subenin konumu, ilgili bélgedeki ekonomik ve ticaret
faaliyetlerinin yogunluguna gore belirlenmekte, boylelikle
T-Bank’in hedef musterilerine mimkin oldugunca ulasabilmesi
amagclanmaktadir.

Uluslararasi sinerji

T-Bank’in hissedarlan olan Arab Bank ve BankMed'le iliskisi,
Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesindeki faaliyetleri igin dnemli
firsatlar olusturmaktadir. Turkiye’nin komsulari ve diger bélgesel
ortaklanyla ticari iliskilerini giderek kuvvetlendirmesi, bu sinerjiyi
daha da 6nemli kilmaktadir. Banka hissedarlarinin bolgedeki
bilgi birikimi ve deneyimi, T-Bank’in misterilerine daha iyi hizmet
sunmasl agisindan esi bulunmaz bir firsattir.

Segmentasyon

T-Bank, mUsterilerine en yiksek kalitede hizmeti verebilmek
igin msterilerini KOBI ve Kurumsal olmak (izere iki segmente
ayirmistir. T-Bank’in KOBI sektdriindeki hedef pazarini, yillik
cirolar 1 ila 12,5 milyon TL dlzeyinde olan kl¢Uk ve orta
Olgekli yerel Uretim ve ticaret sirketleri, tedarikgiler ve imalatgilar
olusturmaktadir. Banka’nin kurumsal/ticari kesime ydnelik
faaliyetleri ise daha yUksek cirosu ve dis ticaret faaliyeti olan
musterilere odaklanmaktadir. Bu mUsteriler agirikl olarak
imalat, turizm, insaat, eneriji ve lojistik alanlarinda faaliyet
gOstermektedir.

Yiksek varlik kalitesi

T-Bank, sektortn kredibilitesi ve karlilig yiksek oyuncularindan
olusan genis ve gesitli mUsteri kitlesini her gegen giin
artirmaktadir. MUsteri sayisini artinrken ayni zamanda

gUcll ve karl varlik kalitesini korumak, T-Bank’in Turkiye
bankacilik sektériindeki basarisinin temel bilesenlerinden birini
olusturmaktadir. Buna uygun olarak Banka, kredilerini degisik
sektorleri ve genis musteri tabanini kapsayacak bigimde
cesitlendirmistir.

Nakit yonetimi hizmetleri

T-Bank, nakit ydnetimi hizmetlerinin karliigini garanti edecek
Olglide genis bir musteri tabanina sahiptir. Etkili nakit yonetimi
hizmeti, kurumsal bankacilik faaliyetlerinin blytmesini
destekleyen bir arag olmanin yani sira, ticari mevduatlar
sayesinde bir gelir kaynagi da olusturmaktadir.

Bo6lim I-Sunus

“Butik hizmet” anlayisi ile
faaliyet gosteren T-Bank,
musterilerinin degisen
gereksinimlerine yuksek
katma degerli, zamaninda
ve Ozellestirilmis ¢cézumler
uretmektedir.
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Kurumsal ve Ticari Bankacilik

Kurumsal ve Ticari Pazarlama Birimi, halka agik firmalar ve mali
kuruluslar da dahil olmak Uzere, yillik cirosu 12,5 milyon TL'nin
Uzerinde olan musterilere hizmet vermektedir.

T-Bank, tecrUbeli ve yetkin personeli ile Kurumsal ve Ticari
Bankacilik muUsterilerine, genis bir yelpazeye yayilan, kisiye ¢zel
Urdn ve hizmetler sunmaktadir. Kurumsal ve Ticari musterilerin
tdm gereksinimlerini tespit ederek karsilamayi ilke edinen
T-Bank, musteri memnuniyetini artirmak amaciyla dis ticaret
finansmani, nakit yénetimi, proje finansmani alanlarinda yenilikgi
UrUnler sunmaya devam edecektir.

MUsterilerini birer is ortagi olarak goren ve musterileriyle uzun
vadeli iliskiler kurmaya odaklanan T-Bank, risk-getiri dengesine,
en az karlilik derecesinde énem veren bakis agis! ile istikrarli
bUyUmesini sirddrmektedir. Mevcut musteri portfoyd ile
iliskilerini derinlestirirken risk odakli bir yaklasimla yeni musteri
kazanimini sUrddren T-Bank’in hedefi, hizla degisen piyasa
sartlarinda sektérin, guvenilir, guclt mali yapiya sahip ve tercih
edilen bankalarindan biri olmaya devam etmektir.

T-Bank’in subeleri canli bir ekonomik faaliyetin yani sira ylksek

yatirm, Uretim ve i¢ ve dis ticaret potansiyeline sahip kentlerde

ve is alanlarinda konumlanmistir. T-Bank éndmuizdeki dénemde
sube agini genisletme stratejisini hayata gegirirken, gelecekteki

sube agcilislarinda da bu yol haritasina uyacaktir.

T-Bank, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bélgesi ile Turkiye arasindaki
ticari iliskilerde en 6nemli piyasa oyuncularindan birisidir. Banka
hissedarlarinin bdlgedeki gucli konumu, T-Bank’in kurumsal ve
ticari bankacilik stratejisinde blyUk bir avantaj olusturmaktadir.
T-Bank basta Orta Dodu ve Kuzey Afrika bolgeleri olmak Uzere
uzman ve Ozverili calisanlar ve yurt ici subeleri araciligi ile
uluslararasi finansal hizmetler sunmaktadir. Grup sirketlerinin

is yaptidi ekonomik ¢evre icinde entegre olarak koklU ticari
iliskiler aginin pargasi olmak, hizli karar alma ve eyleme gegme
kapasitesi, T-Bank’in Kurumsal ve Ticari Pazarlama Birimi'ne
rekabet Ustlnligu kazandiran énemli unsurlardandir.

KOBI Bankacilig

T-Bank, 2010 yilinda segmentasyon alaninda yaptigi
degisiklikle birlikte KOBI segmentini yillik cirosu 1-12,5 milyon
TL arasinda olan sirketler ve sahis isletmeleri olarak yeniden
duizenlemistir. "Butik bankacilik” anlayisiyla KOBI'lerin orta ve
uzun vadeli blyldme planlarina uygun hizmetler sunmayi amag
edinen T-Bank, genis Urln yelpazesi ve yenilik¢i gézUmlerle
musterilerine hizmet vermektedir. MUsterilerin nakit akisi
ihtiyaclarina cevap veren Urlnleri esnek bir fiyatlama politikasi
ile sunarak mevcut misterilerle iliskileri derinlestirmek ve yeni
mUsteri kazanimina devam etmek, T-Bank’in ana hedefidir.

T-Bank KOBI Bankaciliginin kendine ilke edindigi temel yetkinlik
ve degerler asagidaki gibidir:

e Musteri odaklilik

® Yiksek kalitede hizmet

e Hizl geri donts

e Yetkin insan kaynagi

e Operasyonel verimlilik

e SUrdurUlebilir blylme ve gelisim

2010 yili icinde T-Bank KOBI Bankaciligi, TL nakit kredilerde
%57, toplam nakit kredilerde %52, toplam kredilerde ise
%50’lik bir blylme kaydederek sektdr ortalamasinin Gzerinde
blylmistir. KOBI Bankaciligr alaninda kisa zamanda énemli
basarilara imza atan T-Bank, 3 yil icinde 10 bine yakin orta boy
isletmeyi musteri portfdytne dahil etmistir. 2010 yil iginde kredi
bldyUmesinin yani sira mevduatta da %36 oraninda bir buytime
saglamistir.

Musteri odakli hizmet ve surdurulebilir blytme anlayisiyla uzun
streli kalicl iliskiler olusturan KOBI Bankaciligi ekibi, dogru
teminatlandirma, detayl finansal analiz ve strekli risk takibi

ile etkin bir kredi-risk uyumu saglamaktadir. MUsteri iliskilerini
¢6zUm ortakligi gergevesinde, musterinin ana bankalarindan

biri olma politikas! ile stirdiiren KOBI bankacilig portféy
yoneticileri, mUsterilerinin stratejik ve finansal gereksinimlerini
proaktif ve etkin bir yaklasimla karsilayarak her tirlU ihtiyaglarina
cevap vermeyi amaglamaktadir. Kredi portfdy yonetiminde
karliligin yani sira etkin bir risk yonetimi de gdzetilmekte; kredi
fiyatlamalarn musterilerin finansal verileri, limit-risk gdstergeleri
ve teminatlarinin degerlendiriimesine gére yapiimaktadir. Portfoy
yoneticileri ayni zamanda musteri gereksinim ve beklentilerini
karsilamak amaciyla musterilere olasi tehditler ve firsatlara dair
geri bildirimler saglamakta ve onlara ilgili bankacilik araglarini
sunmaktadir.



MUsterilerinin ana bankalarindan biri haline gelme anlayisiyla
hareket eden T-Bank, musterilerin nakit ihtiyaclarina yonelik
hizmetlerin yani sira gayrinakdi krediler, gek karnesi, maas
odemeleri, vergi ddemeleri, fatura 6demeleri, hazine bonosu,
dis ticaret islemleri ve nakit yonetimi Urlnleri gibi genis bir
hizmet portfoyl sunmaktadir. Teknolojik inovasyona énem

veren T-Bank, KOBI Bankaciligi kredileri icin yeni ve daha
sadelestirilmis bir is akisi yaratarak KOBI kredilerini Giriin bazinda
bir ginde sonuglanir hale getirmistir.

2010 Ikinci Ceyrekte acilan Avcilar ve izmit subeleri ile T-Bank,
Turkiye’nin sanayilesmis ve en hizli blylyen noktalarinda 27
subelik bir aga sahip hale gelmistir. GU¢lU sermaye yapisi
sayesinde T-Bank, dniimiizdeki dénemde de KOBI Bankaciligi
faaliyetlerini genisletecektir. Banka’nin organik blyldme
stratejisi, Turkiye’de ekonomik faaliyetin yogun ve blyldme
potansiyelinin ylksek oldugu dinamik, sanayilesmis kentsel
bélgeleri hedeflemektedir. T-Bank bu bélgelerde yeni KOBI'lere
ulasmayi ve bdylelikle mUsteri segmentasyonu alanlari iginde,
pazar arastirmalar ve kredi / risk analizi temelinde yeni firsatlar
yakalamay! hedeflemektedir.

Kredi Tahsis-izleme Bolimii

Kredi Tahsis Bolimu, musterilere doért uzmanlasmis bolim
araciligi ile hizmet vermektedir:

e Kurumsal/Ticari
e KOBI

¢ insaat/Taahhiit
e Bireysel krediler

Her biri farkli sektorlerin ihtiyaclan dogrultusunda uzmanlasmis
olan bdltimler boylelikle musterilerin kredi taleplerini en yenilikgi
ve en dogru ¢ozimlerle karsilayabilmektedir. T-Bank daha etkin
hale getirilmis kredi tahsis suregleri ile 2010 yilinda musteri
taleplerine ¢ok daha suratli bir bigimde yanit verebilir hale
gelmistir.

T-Bank, potansiyel risklerin tespit ediimesini ve gerekli dnlemlerin
onceden alinmasini amaglayan Erken Uyari Sistemi’nin
gelistiriimesine buytk dnem vermektedir. Banka’'nin kredi
degerlendirme surecini daha yetkin kimak amaciyla olumsuzluk
potansiyeli taslyan bilgileri konsolide edip derecelendirecek yeni
ve ileri bir yaziim paketi gelistiriimektedir. Kredi Tahsis BélUmu
biinyesindeki Kredi izleme Birimi, kredi basvurusu/tahsisi
sUrecinin tim asamalarini takip etmekte ve buttin gerekli i¢
raporlar ve kredi izleme raporlarini derlemektedir.

Bo6lim I-Sunus

T-Bank’in organik biydme
stratejisi; Turkiye’de
ekonomik faaliyetin yogun
ve buyume potansiyelinin
yUksek oldugu dinamik,
sanayilesmis kentsel
boélgeleri hedeflemektedir.
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Derecelendirme modeli

“Butik hizmet” anlayisini risk odakli yénetim kriterlerinden

taviz vermeden uygulayan T-Bank, KOBI ve Kurumsal/

Ticari segmentlere yonelik olarak Basel Il kriterlerine uygun

bir derecelendirme modeli kullanmaktadir. Kullanilan
derecelendirme modeli sayesinde, kredi basvurusu evraklarina
ve mUsteriden alinan bilgilere hizla ulasilabilmesi kredi
sUreglerinde daha yUksek katma deger Uretimesini saglamistir.
Kredi kararlarinda belirleyici oldugu gortlen derecelendirme
modeli, daha dogru bir kredi analiz strecinin hayata gegirilmesini
saglamistir.

Kredi politikasi
T-Bank, kredi politikalarini, belli hedefler dogrultusunda surekli
olarak gdzden gegirmekte ve yeniden bigimlendirmektedir.

Dogru kredi prosedurlerinin uygulanmasi ve Banka yénetiminin
dogru kredi kararlarini formule etmesi amacina dénutk bir rehber
olarak hazirlanmis olan Kredi Politikasi El Kitabi ayni zamanda
Banka’nin her diizeyinde, musteriler ve diger taraflarla ilgili kredi
riski konularinda standart bir yaklasimin yayginlastirimasina
hizmet etmektedir.

Sektor Riski Aktif Kabul Kriterleri (RAKK)

T-Bank, blyUme stratejisini mUsteri iliskilerinden sorumlu
birimlere aktararak bu birimlerin ¢alismalarini Banka’'nin genel
genisleme stratejileri ve uygulama yontemleriyle uyumiu

kilmak amaciyla Banka genelinde Sektor Riski Aktif Kabul
Kriterleri (RAKK) kullanmaktadir. Birgok 6nde gelen sektdrde
uygulanmaya baslanmis olan RAKK daha kuiguk kimi segmentler
icinse hazirlik asamasindadir. Sektor Riski Aktif Kabul Kriterleri,
hedeflenen sektdrlere bagli olarak Banka’nin risk istahi seviyesi
ve politikasini ortaya koymaktadir.

Hazine

Onemli kar merkezlerinden biri olan Hazine Balim(, Yénetim
Kurulu’nun belirledigi piyasa risk limitleri ve karsi banka islem
limitleri cercevesinde islemlerini gergeklestirmektedir. Hazine
BoIUmU, menkul kiymetler portféylni ve ddviz pozisyonunu
Banka’nin karliligina en yiksek katkiyl yapacak sekilde
yénetmektedir.

Banka’nin yabanci para ve Turk Liras! likidite yonetimi, aktif
pasiflerin vade ve faiz oranlar agisindan takibi ve banka Ust
yonetiminin bu konularda bilgilendirimesi, bélimun baslica
sorumluluklandir. MUsterilerin hazine Urdn intiyaclar sube dagitim
kanallariyla karsilanmaktadir. Bankanin ana hissedarlarinin
muhafazakar ydnetim tarzi, Hazine B6IUmU’nin piyasa risk
limitlerinin belirlenmesinde dncelikli olmustur. Bu anlayis
dogrultusunda T-Bank’in menkul degerler ctizdani toplaminin
aktif icindeki payr maksimum %25 olarak tutulmaktadir.

Finansal Kurumlar

Muhabir Bankacilik ve Dis Ticaretin Finansmani

Finansal Kurumlar Bolimd, yurt disi muhabir bankalar ve finans
kurumlari ile iliskilerin dizenlenmesi, gelistirimesi, Banka’nin
fon kaynaklarini gesitlendirilmesi ve dis ticaretin finansmanindan
sorumludur. T-Bank, uluslararasi bankalardan ve ihracat kredi
kuruluslarindan kredi limitleri alarak hem kendisinin, hem
musterilerinin finansman gereksinimlerini karsilamaktadir.

2010 yilricinde aracilik ettigi dis ticaret islemleri 500 milyon
ABD dolarina ulasan T-Bank, akreditif ve garanti mektubu

gibi gayrinakdi hizmetlerin yani sira musterilerin ihtiyaglar
dogrultusunda muhabir bankalardan dis ticaret finansmani ve
isletme kredisi seklinde nakdi kaynaklar da saglamistir.

Arab Bank PLC ve BankMed SAL’in Orta Dogu ve Kuzey Afrika
agirlikl olmak tizere 30 Ulkede 500’0 askin sube agi ile sagladigi
destek, T-Bank’in bu bodlgelerde daha aktif olmasini saglamistir.
Ana hissedar bankalarin Orta Dogu ve Kuzey Afrika bélgesindeki
gUcli konumu ve uzmanlgl sayesinde Banka kendisini ayni
gruptaki diger bankalardan farklilastirmis ve bu cografyada aktif
olan musterilerinin projeleri ve dis ticaret islemlerinde kaliteli
hizmet ve rekabetci fiyatlamalar yaratarak rakipleri karsisinda
onemli bir avantaj yakalamistir.

Bilgi Teknolojileri

Bilgi Teknolojileri Bolumu, bankacilik islemlerinin daha verimli,
hizli ve kaliteli gerceklestirmesini saglamak amaciyla T-Bank’in
strateji ve politikalar dogrultusunda teknolojiyi en etkin bicimde
Banka’nin hizmetine sunmaktadir.

Etkili sistem mimarisi

Temel Bankacilik Sistemi, Genel MUdUrlUk’te yer alan,
performansi ve blylme kapasitesi yUksek IBM P6 islemcili iki
veritabani sunucusu ve EMC Symmetrix depolama cihazini
kullanarak, ¢ adet uygulama sunucusu Uzerinde galismaktadir.
Gok katmanli olan sistem, uygulamada gUvenli bir altyapi
olusturmaktadir.

Kullanilan temel bankacilik yazilimi, bu alanda uzmanlasmis
bagmsiz bir bilisim firmasi tarafindan hazirlanmistir. Ana

isletim sistemi sunucusu Unix tabanli olarak ¢alisirken, diger
sunucularda ve kisisel bilgisayarlarda Windows ve Linux
platformlar kullaniimaktadir. Ana Bankacilik Sistemi veritabani
olarak ise Oracle Server 10g, yan sistemlerin veritabani

olarak da SQL Server yaziimlan kullanmaktadir. Acil durumlar
icin, anlik olarak aktif sunucularla ayni tutulmaya ¢alisilan diger
bir veritabani sunucusuyla diger kritik servislerin yedekleri,
istanbul disinda Olagantistli Durum Merkezi’nde bulunmaktadir.



T-Bank bunyesinde kullanici bilgisayar sistemi altyapisi olarak
Microsoft Active Directory kullanimaktadir. Bu amagla subeler ve
Genel Mudurlik ag baglantisi igin Cisco sistemleri, sunucu tarafi
icin ise IBM sunuculari kullanimaktadir. E-posta ve is akislari
sistemleri altyapisi olarak Lotus Notes sistemleri kullaniimaktadir.
Bu sistemler Banka igi ve disi elektronik iletisim ile birlikte Temel
Bankacilk Sistemi’ne iliskin yardimci is akislar yaziimlarinin ve
ofis otomasyon sistemleri icin gerekli is akislar yaziimlarinin
altyapisini olusturmaktadir.

Bilgi Teknolojileri BoIumU’ntn éncelikli konularindan biri de
islem guvenligidir. Bu amagla firewall olarak Checkpoint, icerik
filtreleme ve web glvenligi icin Websense, virls korumasi

ve e-posta guvenligi icin Trend Micro ve Cisco IRONPORT
Urdnleri kullaniimaktadir. GUvenlikle ilgili anlasmalar geregi, bilgi
teknolojisi veri glvenligi agisindan en yeni teknolojinin dogru
bicimde kullanimasini saglamak i¢in her yil yenilenmektedir.

2010 yili calismalari

2010 yiinda Banka’nin Ana Bankacilik Sistemi, CRM (MUsteri
iliskileri Yénetimi), Hazine ve internet Bankaciligi sistemlerinin
yenilenmesi ¢alismalarina baslanmistir. “Project Future” olarak
adlandirilan projede ¢6zim ortagdi olarak alaninda lider bir
teknoloji danismani secilmistir. Tim dinyada yaygin olarak
kullanilan ve bagimsiz degerlendirme sirketlerince en muteber
bankacilik sistemi yazilimlari arasinda gdsterilen sistemin
uygulanmasi kararini takiben 2010 yilinin Temmuz ayinda
uygulama projesine baslanmistir. Analiz stireci devam eden
projenin 2012 yilinin ik geyreginde bitiriimesi planlanmaktadir.
Dinya gapinda perakende, kurumsal ve evrensel bankacilik
yapan kurumlarin ana bankacilik, e-bankacilik, islami bankacilik,
hazine ve varlik yonetimi ve CRM gereksinimlerini karsilayan yeni
sistem ile T-Bank, inovasyon guindemlerini glglendirmeyi, Grin
ve hizmetlerini farklilastirmayi, muasteri deneyimini gelistirmeyi ve
daha bUyUk bir operasyonel yeterlilige ulasmayl amaclamaktadir.

2010 yilicinde devreye sokulan Dékiman Yonetimi projesiyle
birlikte T-Bank kagrt israfini, verilerin saklanmasinda yasanan
hatalar minimize etmek ve evrak yonetimini dijital ortama alarak
hata riskini minimuma indirmeyi planlamaktadir.

2010 yili icinde bilisim altyapisini daha da kuvvetlendiren T-Bank,
Microsoft Active Directory sunucu sistemlerinin en gincel
versiyona ylkseltimesi ¢calismasini ve ag altyapisinin daha distk
maliyetli hatlarla degistiriimesi ¢alismalarini tamamlamistir.

Bo6lim I-Sunus

Bilgi Teknolojileri Bolimu;
bankacilik islemlerinin
daha verimli, hizli ve

kaliteli gerceklestiriimesini
saglamak amaciyla
T-Bank’in strateji ve
politikalar dogrultusunda
teknolojiyi en etkin bicimde
Banka’nin hizmetine
sunmaktadir.
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T-Bank, Turkiye’de 27 subeye
ulasan etkin hizmet agiyla
kurumsal, ticari ve KOBI
bankaciligl alaninda musterilerine
Kisisellestirilmis cozumler
sunmaktadir. Ana hissedarlari
Arab Bank ve BankMed ile
gelistirdigi sinerjiden gug¢ alan
T-Bank, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika bolgesinde faaliyet
gosteren musterilerinin projeleri
ve ticaret islemleri icin sundugu
kaliteli hizmet ve uUrunleriyle one
cikmaktadir.
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Yonetim Kurulu

Nemeh Sabbagh

Yoénetim Kurulu Baskani

Arab Bank’in su anki Genel Midurt Nemeh Sabbagh, Johns
Hopkins Universitesi’nden uluslararasi ekonomi alaninda lisans,
Chicago Universitesi’nden ise finans alaninda yiiksek lisans
derecesiyle mezun olmustur. Bankacilik kariyerine 1973 yilinda
Dinya Bankasi’'nda baslayan Sabbagh, farkli bankalarda gesitli
gorevler tGstlenmis; 19 yil National Bank of Kuwait'te, yedi buguk
yil Arab National Bank’ta Genel MUdUr olarak hizmet vermis ve
BankMed’de dért yil Genel MUdur olarak galismistir.

Amin Rasheed Sa’id Husseini

Yo6netim Kurulu Baskan Vekili

Amin Husseini, Urdiin’deki Yarmouk Universitesi'nde fizik
alaninda lisans derecesini aldiktan sonra ABD’deki Fort Hays
State University’de MBA yapmistrr. Is hayatina Arab Bank
PLC’de baslayan Husseini, Banka’da Genel MudUr Yardimcisi
ve Finansal Kurumlar Grubu Baskani olarak hizmet vermistir.
Husseini son olarak Bahreyn Arab Bank PLC’ye Ulke MUidiir{
olarak atanmistir.

Dincer Alpman

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mud(ir

istanbul Teknik Universitesi isletme Mihendisligi B&lim(
mezunu olan Alpman, bankacilik kariyerine 1988 yilinda
Pamukbank’ta basladiktan sonra Marmara Bank, Tekfen
insaat ve Alternatif Bank’ta gdrev yapmistir. Alpman, T-Bank’a
katiimadan 6nce 10 yil galistigi Denizbank’ta Bireysel
Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudur Yardmciligi gbrevinde
bulunmustur.

Mohamed Ali Beyhum

Yénetim Kurulu Uyesi

Mohamed Beyhum, Beyrut Amerikan Universitesi’nden makine
mUhendisligi alaninda lisans, Columbia Universitesi’nden
endustriyel yonetim alaninda yUksek lisans derecesine sahiptir.
New York’taki Irving Trust Company ve Bank of New York’ta
galisan Beyhum, ardindan Bank of New York Beyrut'ta Baskan
Yardimaisi ve Ust Diizey Temsilci olarak gérev yaptiktan sonra
Aralik 2005°te su an yUrittigt Genel MUdUrlik gdrevinden dnce
BankMed’e Yonetim Danismani olarak katilmistir.

Henri Jacquand

Yonetim Kurulu Uyesi

Fransa’daki Ecole des Hautes Etudes Commerciales mezunu
olan Henri Jacquand, Chicago Universitesi’nde isletme alaninda
yUksek lisans yapmistir. Jacquand, Citibank New York’ta
Baskan Yardimcisi, CIC Group’ta Genel MudUr Yardimcisi ve
Rabobank’te Genel MudUr Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
Halen BankMed’de Yonetim Kurulu Baskani/Genel MudUr
Danismani’drr.

Riad Burhan Taher Kamal

Yénetim Kurulu Uyesi

insaat mihendisligi alaninda lisans, yapi mihendisligi

alaninda da Londra Universitesi’nden ytiksek lisans derecesine
sahip olan Riad Kamal, 1974’ten bu yana ¢alistigi Arabtec
Construction firmasinda halen Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Mudur olarak gorev yapmaktadir.



Faten Matar

Yénetim Kurulu Uyesi

Faten Matar, Beyrut Amerikan Universitesi’nden isletme alaninda
lisans yapmistir. Bankacilik kariyerine 1978 yilinda Citibank’ta
baslayan Matar, dort yil bu bankada calistiktan sonra kariyerine
Universal Bank’te devam etmistir. 1986 yilinda tekrar Citibank’a
ddénen Matar on yil boyunca bu bankada gdrev yapmistir.
1998-2000 yillar arasinda Byblos Bank’ta Genel Mudur
Yardimcilidi yapan Matar, siraslyla Banque de la Mediterranée
SAL ve Allied Bank SAL’da Genel Mudur Vekilligi ve Genel
MUdurldk gérevierinde bulunmustur. Halen Bankmed SALda
Genel Mudur Danismani olarak gorev yapmaktadir.

Nadya Nabil Tawfik Talhouni

Yénetim Kurulu Uyesi

Nadya Nabil Talhouni, ABD’deki Bryn Mawr College’dan
iktisat alaninda mezun olurken yan dal olarak da siyasal bilgiler
egitimini tamamlamistir. Citibank NA'de Finansal Kurumlar
Menkul Degerler Yoneticisi olarak galistiktan sonra Temmuz
2002’de Arab Bank’a girmistir. Halen Arab Bank’ta Kidemli
Genel MUdur Yardimcisi ve Nakit Yonetimi ve Ticaret Finansi
BoIimU Karesel MUdUrl olarak gdrev yapmaktadir.

Bolim 1l1-Yonetim ve Kurumsal Yonetim

Mustafa Selcuk Tamer

Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi isletme B&Iimi
mezunu olan Mustafa Selguk Tamer, bankacilik kariyerine
1976’da baslamis ve cesitli bankalarda hizmet vermistir.
Turkland Bank A.S.’deki Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine
baslamadan 6nce 18 yil boyunca calistigi Yapi Kredi
Bankasi’'nda Genel MudUr Yardmcisi ve son olarak Yonetim
Kurulu Baskan Yardimaisi olarak gérev yapmistir.

M. Behget Perim

Yénetim Kurulu Uyesi

Behcet Perim, Bogazici Universitesi'nde elektrik-elektronik
mUhendisligi alaninda lisans egitimini ve isletme yUksek lisansini
tamamlamistir. Bankacilik kariyerine 1991 yilinda Interbank’ta
baslayan Perim, (¢ yil bu bankada galistiktan sonra Ug yil da
Bank Ekspres’te gorev yapmistir. Daha sonra 10 yil boyunca
Denizbank’ta ¢alisan Perim, bu bankada son olarak Risk
Yénetimi ve i¢ Kontrolden Sorumlu Genel Midir Yardimeiligi
gOrevini Ustlenmistir.
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Ust Yonetim

Doruk Parman

Genel Midir Yardimcisi, Pazarlama ve Satis

Orta Dogu Teknik Universitesi’nden makine mihendisligi
alaninda lisans ve Bilkent Universitesi’nden MBA derecesine
sahip olan Parman, doktorasini Marmara Universitesi’nde
bankacilik alaninda yapmistrr. is hayatina Interbank’ta baslayan
Parman, daha sonra 10 yiIl boyunca Denizbank blinyesinde
calismis ve bu kurumda son olarak Bireysel Bankacilik Grup
MUdUru olarak gérev yapmistir.

Hakki Yildirmaz

Genel Mudiir Yardimcisi, insan Kaynaklari

Hakki Yildirmaz Orta Dogu Teknik Universitesi’nin Endistri
MUhendisligi Bolimi’nden mezun olmustur. MBA ve PhD
derecelerini Yeditepe Universitesi Isletme BSIim( Yonetim
ve Organizasyon Ana Bilim Dali’nda tamamlayan Yildirmaz,
bankacilik kariyerine 1993'te is Bankas’'nda baslamistir.
Ardindan iktisat Bankasi, Alternatifoank ve Denizbank'ta
¢alisan Yildirmaz, son olarak Denizbank’ta Alternatif Dagitim
Kanallarindan Sorumlu Grup MUdUrl olarak gérev yapmistir.

ilhan Zeki Koroglu

Genel Mdur Yardimcisi, Operasyon ve Bilgi Teknolojileri
Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yonetimi mezunu olan ilhan
Zeki Koéroglu, is hayatini Pamukbank, Korfezbank ve Garanti
Yatirm’da strdUrmuUstdr. Kéroglu, son olarak Alternatifoank’ta
Genel MudUr Yardimcisi olarak gérev yapmistir.

Mehmet Ozgiiner

Genel Miidiir Yardimcisi, Mali isler

Mehmet Ozgiiner, Orta Dogu Teknik Universitesi Maden
MUhendisligi BolimU mezunudur. Bankaciliga Ziraat Bankasi’nin
Bankacilik Okulu'nda baslayan Ozgliner, daha sonra Osmanli
Bankas!'nin Teftis Kurulu’nda alti yil ic Denetgi olarak gérev
yapmistir. 2002 yilinda T-Bank’in Teftis Kurulu’na katilimis, ertesi
yil Teftis Kurulu Baskanligina getirilmistir. Ozgliner, Agustos
2004’ten bu yana mevcut goérevini devam ettirmektedir.

Miinevver Er6z

Genel Mudur Yardimcisi, Hazine ve Finansal Kurumlar
Bogazici Universitesi’nden isletme alaninda lisans derecesine
sahip olan Miinevver Eréz, Kog Universitesi’nde MBA yapmistrr.
Erdz, bankacilik kariyerine 1987 yilinda Saudi American Bank
blUnyesinde baslamis ve 10 yil boyunca bu kurumda gesitli
gbrevierde bulunmustur. Eréz, T-Bank’a 1997’de kurulus
asamasinda katilmistir ve 2000 yilindan bu yana Genel MUdur
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Yurdakul Ozdogan

Genel Miidiir Yardimcisi, Kredi Tahsis ve izleme

VYurdakul Ozdogan, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
FakUltesi’nden iktisat alaninda lisans derecesine sahiptir.
Pamukbank, Toprakbank, iktisatbank ve Finansbank’ta gérev
yapan Ozdogan, son olarak Oyakbank'ta Krediler Grup Mudurdi
pozisyonunda bulunmustur.

Yasal Denetciler

Osman Baydogan

Yasal Denetci

Osman Baydogan, Ege Universitesi isletme Fakiltesi
mezunudur. 1978-1985 villari arasinda blyuk insaat
firmalannin finans ve idari isler departmanlarinda ¢alisan
Baydogan, 1985'ten sonra 13 yil boyunca Al Baraka
Turk Katiim Bankasi’'nda gérev yapmis, bu kurumda son
olarak Risk izleme Mud(irii pozisyonunda yer almistr.
1998-2004 ddéneminde Eksim Sirketler Grubu’nun
Finansal Isler Koordinatérligi gérevini Uistlenen Baydogan,
halen Inter Trade firmasinda Murahhas Uye olarak gérev
yapmaktadir.

Ozgiir Celik

Yasal Denetgi

istanbul Universitesi isletme Balim{’nden mezun
olmustur. Kariyerine 1997 yilinda arastirma stajyeri olarak
baslamistir. Ug yil stiresince KPMG istanbul’da Kidemli
Muhasebeci olarak gorev yapmistir. NEXT PLC’nin bir
istirakinde Mali isler ve Muhasebe Midir Yardimcisi olarak
calistiktan sonra, 2007 yilinda Oger Telekominikasyon
A.S.’ye katilmistir. Halen bu kurumda ve Oger Telecom’un
Turkiye’'deki bir bagl ortakhigi olan Oger Telecom Yonetim
Hizmetleri Ltd. Sti.’”de Mali Denet¢i olarak hizmet
vermektedir.

Kredi Komitesi ve
Diger Komiteler

Kredi Komitesi

Henri Jacquand, Yonetim Kurulu Uyesi

M. Selcuk Tamer, Yonetim Kurulu Uyesi

Dincer Alpman, Genel Miidir ve Yonetim Kurulu Uyesi

T-Bank Ust Kurul

Dinger Alpman, Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
M. Selguk Tamer, Yonetim Kurulu Uyesi

M. Behget Perim, Yonetim Kurulu Uyesi

Doruk Parman, Genel MUdur Yardimcisi

Hakki Yildirmaz, Genel MUdUr Yardimcisi

ilhan Zeki Kéroglu, Genel Miidiir Yardimcisi

Mehmet Ozgiiner, Genel Midir Yardmcisi

Minevver Er6z, Genel MUdUr Yardimcisi

Yurdakul szogan, Genel MudUr Yardimcisi

T-Bank Aktif-Pasif Yonetimi Komitesi

Dinger Alpman, Genel MUdur

M. Behget Perim, Risk Yonetimi Grubu, Teftis Kurulu ve
i Kontrol Merkezi’nden Sorumlu Denetim Komitesi Uyesi
Doruk Parman, Genel MidUr Yardimcisi

ilhan Zeki Koéroglu, Genel MidUr Yardimcisi

Mehmet Ozgi]ner, Genel MUdur Yardimeisi

Miinevver Eréz, Genel MUdUr Yardimcisi

Yurdakul Ozdogan, Genel Midir Yardimaisi



Elif Ertemel, Perakende Bankacilik Direktort

Engin Enver Cebeci, KOBI Bankaciligi Direktdr(

Serhan Yazici, Kurumsal Bankacilik Direktori

Alper Ustiindag, Hazine Mid(iri

Elida Stupljanin, Finansal Kurumlar MUdurt

Giilgiin F. Oztas, Risk Yonetimi Grup Baskan!

ismail Dokur, Butge Planlama ve Yonetim Raporlama Mudurd
Veyis Fertekligil, Bas Ekonomist, Ekonomik Arastirmalar

T-Bank Denetim Komitesi

Amin Rasheed Sa’id Husseini, Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mohamed Ali Beyhum, Yonetim Kurulu Uyesi

M. Behget Perim, Yonetim Kurulu Uyesi

T-Bank Kurumsal Yénetim Komitesi
Nemeh Sabbagh, Yonetim Kurulu Baskani
M. Behget Perim, Yonetim Kurulu Uyesi

T-Bank Risk Yonetimi Komiteleri

e Ust Diizey Risk Komitesi

Dinger Alpman, Genel MudUr

M. Behget Perim, Risk Yénetimi Grubu, Teftis ve i¢ Kontrol
Merkezi’'nden Sorumlu Denetim Komitesi Uyesi
Doruk Parman, Genel Mudur Yard|mC|S|—Uye
ilhan Zeki Kéroglu, Genel Miid(ir Yardimcisi-Uye
Mehmet Ozgiiner, Genel Mudir Yardimeisi-Uye
Miinevver Erdz, Genel Midir Yardimaisi-Uye
Yurdakul Ozdogan, Genel Miidir Yardmaisi-Uye
Giilgiin F. Oztas, Risk Yonetimi Grup Baskani-Uye

¢ Operasyonel Risk Komitesi

Dinger Alpman, Genel Mudur

M. Behget Perim, Denetim Komitesi Uyesi

Doruk Parman, Genel Mudlir Yardimcisi-Uye

ilhan Zeki Kéroglu, Genel Miid(ir Yardimeisi-Uye
Giilgiin F. Oztas, Risk Yonetimi Grup Baskani - Uye
Sehsuvar Erol, i(; Kontrol Merkezi Ba$kan|—Uye
Yakup Akin, Teftis Kurulu Baskani -Uye

¢ Bilgi Teknolojileri Risk Komitesi

Dinger Alpman, Genel Mudur

M. Behget Perim, Denetim Komitesi Uyesi

ilhan Zeki Kéroglu, Genel Miid(ir Yardimeisi-Uye
Giilgiin F. Oztas, Risk Yonetimi Grup Baskani - Uye
Sehsuvar Erol, ic Kontrol Merkezi Baskani-Uye
Yakup Akin, Teftis Kurulu Baskani -Uye

Risk Yénetimi Grubu, ic Kontrol Merkezi ve Teftis Kurulu
yOneticileri hakkinda bilgiler

Risk Yénetim Grup Baskani, ic Kontrol Merkezi Baskani ile
Teftis Kurulu Baskan Vekili, Denetim Komitesi’ne bagli olarak
calismaktadir.
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M. Behcet Perim

Risk Yonetimi Grubu, Denetim ve i¢ Kontrol Merkezi’nden
Sorumlu Denetim Komitesi Uyesi

Behcet Perim, Bogazici Universitesi’nde elektrik-elektronik
mUhendisligi alaninda lisans egitimini ve isletme ylksek lisansini
tamamlamistir. Bankacilik kariyerine 1991 yilinda interbank’ta
baslayan Perim, (¢ yil bu bankada calistiktan sonra Ug yil da
Bank Ekspres’te gorev yapmistir. Daha sonra 10 yil boyunca
Denizbank’ta ¢calisan Perim, bu bankada son olarak Risk
Yonetimi ve i¢ Kontrolden Sorumlu Genel Midir Yardimciligs
gOrevini Ustlenmistir.

Giilgiin Figen Oztas

Bolim Baskani, Risk Yénetimi Grubu

Marmara Universitesi iktisat Fakilltesi isletme Balimu ve Bilgi
Universitesi Finansal Ekonomi Yilksek Lisans Programi mezunu
olan Gilgiin Figen Oztas, bankacllik kariyerine 1994 yilinda
Turkiye Is Bankasr’'nda Finansal Analist olarak baslamistir.

1995 yilindan itibaren Uzman olarak Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi'nda calisan Oztas, 2005 yilinda T-Bank'in Risk Yénetimi
Grubu’na katiimistir. Oztas, Finansal Risk Yoneticisi (FRM)
sertifikasina sahiptir.

Sehsuvar Erol

Bé&liim Baskanl, i¢ Kontrol Merkezi

istanbul Universitesi Iktisat Fakdiltesi mezunu olan Sehsuvar
Erol, bankacilik hayatina 1992’de Kogbank’ta Mufettis
Yardimcisi olarak baslamis ve daha sonra Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi’'nda Uzman olarak gdrev yapmistir. Denizbank
biinyesinde dokuz yil hizmet veren Erol, 2007’de T-Bank'in ig
Kontrol Merkezi’'nde goreve gelmistir.

Yakup Akin

Boélum Baskani, Teftis Kurulu

Yakup Akin, Ankara Siyasal Bilgiler Fakultesi mezunudur.
Calisma hayatina 1998’de Kentbank’ta Mifettis Yardimcisi
olarak baslayan Akin, daha sonra Bayindirbank ve Tekstilbank’ta
calismistir. Akin, 2004 yilindan bu yana T-Bank Teftis Kurulu’nda
gorev yapmaktadir. Akin, Sertifikall ic Denetci (CIA), Sertifikall
Bilgi Sistemleri Denetgisi (CISA) ve Sertifikall Finansal Hizmetler
Denetcisidir (CFSA).

Yo6netim Kurulu, Denetim
Komitesi ve Diger Komite
Toplantilarina Katilim

Yonetim Kurulu ve komitelerin tim Gyeleri, gegerli bir mazeretleri
olmadigr middetge tlim toplantilara katimiglardir.
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Genel Kurul’a Sunulan Ozet Yonetim Kurulu Raporu

2010 yilinda gelismekte olan piyasalarda ve 6zellikle Turkiye'de
2008 kuresel finansal krizinin etkileri telafi edilmeye basland..

Bir dnceki yila kiyasla %8,9’luk ciddi bir artis kaydeden GSYiH,
Turkiye’nin dinyada en iyi performans gdsteren Ulkeler arasinda
yer almasini, Avrupa’da ise ilk siraya yerlesmesini saglamistir. Bu
kapsamda T-Bank, risk ydnetiminden taviz vermeksizin blyime
stratejisi dogrultusunda ilerlemeye devam etmistir.

Turkiye’'nin uygulamakta oldugu maliye ve para politikasi
karmasi, kuresel krizin reel ve finansal sektdrlerdeki etkilerinin
asgariye indirilmesinde 6énemli bir rol oynamistir. Birgok Ulkenin
rating notlarinin distrdldtga bir konjonkttrde Turkiye’nin kredi
notu Fitch ve Moody’s gibi uluslararasi kredi derecelendirme
kuruluslari tarafindan artinimistir.

T-Bank, yil boyunca sermaye yeterlilik oranini %8 yasal sinirin
Uzerinde tutarak 2010 yilini %14,03 oraniyla tamamlamistir. Fitch
Ratings, dinya finans piyasalarindaki olumsuz kosullara ragmen
Kasim 2009’da “BBB-"ye ylkselttigi Banka’'nin kredi notunu
2010 yiliigin sabit tutmustur. Bu basarill durum, gucli sermaye
yapimiz ve ihtiyath politikamiza duyulan gtvenin bir isaretidir.

2010 yilinda toplam aktifler %32 artisla 1,51 milyar TL'ye
yUkselmistir. Kredi portfoyl %36 artarak 1,02 milyar TL, yine
ayni sekilde mevduatlar %36 oraninda artarak 1,14 milyar TL'ye
ulasmistir. Banka, 2010 yilsonunu 219 milyon TL ézkaynak ve
2,5 milyon TL Kér ile kapatmistir.

Nemeh Sabbagh
Yonetim Kurulu Baskani

T-Bank, yil iginde Kiicik ve Orta Boy Isletmeler’e (KOBI) yonelik
bankacilik portfdyline odaklanmasini strdurerek toplam nakdi
ve gayrinakdi kredilerde %37’lik bir artis kaydetmis ve sektor
ortalamasinin Gzerinde blydmuUstdr. T-Bank, Gg yil icinde 10 bine
yakin KOBI'yi miisteri tabanina dahil ederek misteri portféy(ini
500 milyon ABD Dolari tutarinda bir hacimle ¢esitlendirmistir.

2010 yilinda Banka, tim bireysel ve kurumsal mUsterilerine
Banka subeleri araciliglyla sermaye piyasalarn aracilik hizmetleri
sunmak Uzere taninmis bir broker ile isbirligi saglamistir.
Yiligcinde T-Bank, Ana Bankacilik Sistemi’nde, Banka’'nin
blyUmesini destekleyecek degisiklikleri iceren projeyi hayat
gecirmistir. Ote yandan, MUsteri lliskileri Yonetimi, Hazine ve
internet Bankaciligi sistemleri de T-Bank’in (irin ve hizmetlerini
farklilastirmasina, musteri deneyimini gelistirmesine ve daha
blyUk bir operasyonel yeterlilige ulasmasini saglamak Uzere
guncellenmistir.

Avcilar ve izmit subelerinin agilisiyla Banka, 2010 yilinda sube
agini toplam 27 subeye yUkseltmis ve 2009’da 464 olan
personel sayisini da yilsonu itibartyla 510’a ¢ikarmistir.

T-Bank, hissedarlari ve mUsterilerinin kesintisiz destegi i¢in
minnettardir. Banka’nin gelecek yillardaki blylme ve basarisina
sagladiklar katki, destek ve baglilik i¢in ¢alisanlanmiza, Banka
yonetimine ve hissedarlarimiza tesekkurlerimizi sunariz.

Dincer Alpman
Genel Mudur



insan Kaynaklari

T-Bank, konusunda uzman, tecrtbeli ve ylksek yetkinlikte insan
kaynaklarini temel stratejik varligi olarak gérmekte ve bu anlayis
dogrultusunda basar odakl insan kaynaklar politikalari ve
programlar yUritmektedir.

insan Kaynaklan Uygulamalari

T-Bank ise allm uygulamalarinda galisanlara profesyonel ve kisisel
deger katan fonksiyonlarda gérev vererek calisan performansini
maksimize etmeyi hedeflemektedir. Ise alim siirecinde éncelikli
hedef, dogru kisiyi dogru ise yerlestirmektir. Bu nedenle, gérevin
gerektirdigi nitelikler g6z dndnde bulundurularak deneyimli ve
yetistirilmek Uzere yeni mezun eleman alimlari yapilmaktadir. Cesitli
asamalardan olusan ise alm sureci sirasinda adaylar 6zgegmisleri,
yapllandirimis mulakatlar, envanter uygulamalarn ve diger dlgtim
teknikleri kullanilarak titiz bir ¢alismayla birgok agidan degerlendirilir.

Sektoriin geng ve dinamik bankasi T-Bank, ¢alisanlarinin
performansini, gorevin gerektirdigi yetkinlikleri gdz éniine alarak
muUdurler ve matris yoneticilerle yapilan performans gorismeleri
gibi ilgili ve glincel metotlarla degerlendirmektedir.

Performans degderlendirme sonuglari, ¢alisanlarin kariyer ve egitim
planlarinin yapilandinimasinda kullanimaktadir. Mevcut gérevinde
basarili olan, performans surekliligini koruyan ve gerekli yetkinliklere
sahip olan calisanlar organizasyon semasinda bir Ust gérevde
bosluk olmasi halinde Terfi Komitesi onayiyla bir Ust unvana
yUkselmektedir.

istikrarli bir bicimde biiylyen ve calisanlarin Banka performansina
aktif katki yapmasina olanak veren organizasyon yapis|,

T-Bank’i sektérlin en iyilerinin galismak istedigi bir Banka haline
getirmektedir. 2010 yilinda yeni yonetici adayi alimlaryla genisleyen
T-Bank ekibine yapilan basvurularin %28'i gesitli pozisyonlarda
istihdam edilmistir.

T-Bank calisanlari arasinda daha etkin iletisimi mimkun kimak
icin 2010 yilinda “30 dakika mola” uygulamasina baslanmistir. Bu
uygulamanin amaci; calisanlar ve yoneticilerini insan Kaynaklar
ekibiyle bir araya getirerek elestiri ve beklentilerini paylasacaklari
bir ortam olusturmaktir. Bu aktivite sonucunda ortaya ¢ikan fikir ve
Oneriler Ust yonetimin onayi ile hayata gegirilmistir.

Bolim 1l1-Yonetim ve Kurumsal Yonetim

T-Bank tarafindan iletisimi etkinlestirmek adina ydr(tilen diger

bir proje de “Acik Kapi* uygulamasidir. ihtiyag duyan galisanlar
yliz yiize veya telefonla insan Kaynaklar yéneticilerinden 6zel
goériisme talep edip destek isteyebilmektedir. insan Kaynaklari
BolimU agisindan bu projenin giktilari uygulamalarin tekrar gézden
geciriimesini saglamakta ve gelisim alanlarini agik¢a gorebilme
imkani saglamaktadir.

2010 yilinda ikincisi yapilan ig Miisteri Memnuniyeti anketi ile

tim Genel MUdurlik bélumlerinin hizmet verdikleri sube ve
bélimler tarafindan algilanan performans degerlendirmeleri
yapllmis ve anket sonuglari ilgili bolimlerle paylasiimistir. Boltimler,
olusturduklari aksiyon planlari ve uygulamalar ile her yil yapilan

ic MUsteri Memnuniyeti Anketi sonuglarini pozitif ydnde artirmak
icin calismaktadir. Bu galismalarla T-Bank hizmet kalitesini strekli
artirmaktadir.

T-Oneri

CGalisanlarin fikir ve 6nerilerinin degerlendirimesi amaciyla ilk kez
2008 yilinda uygulanan Oneri Sistemi’nin 2010 Temmuz ayinda
yeniden lansmani yapilarak galisanlarin uygulamaya olan ilgileri
artinimis, boylelikle kurum igi sinerji yaratiimasi ve organizasyon
icinde iki tarafli fayda saglanmasi icin ©nemli bir adim atimistir.
2010 yil iginde ¢alisanlardan 480 dneri alinmis, dneri adedinde bir
Onceki yila gbre yaklasik 5 katlik bir artis yasanmistir. Gelen neriler
sayesinde is sureglerinde ve kullanilan sistemlerde iyilestirmeler
yaplldigi gibi bankanin sosyal uygulamalarinda da yenilikler
yapllmistir. Galisanlardan 45’ 6nerileri igin ddUllendirilmistir.

Servis Hizmet Siireleri

Genel Mudurluk Boltimleri’nin verdikleri hizmetlerin tespiti igin 2010
Nisan ayinda Hizmet Kalitesi izleme Projesi hayata gegirilmistir.
Projeyle, verilen tim hizmetler tespit edilmis ve sureglerin istenen
gergeklesme sureleri Uzerinde mutabakat saglanarak ttim
bélimlerin anlasmasi (SLA - Service Level Agreement) saglanmistir.
Hizmet sureleri periyodik olarak incelenerek SLA'lere uygunlugu
takip edilmekte; buradan ¢ikan sonuglarla streclerin yeniden
gdzden gegirilmesi, iyilestiriimesi ve hizmet kalitesinin artirimasi
amaglanmaktadir.
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Egitim

T-Bank, en 6nemli kaynagi olan ¢alisanlari icin, Egitim BoIUmU
faaliyetlerini 2010 yilinda daha da artirmistir. EGitimlerde
calisanlarca ismi “Egit-Men” olarak belirlenen ugur bdcegi, maskot
olarak kullaniimaya baslanmistir. T-Bank’in egitim programlari,

yeni baslayan galisanlarin hizli adaptasyonunu saglamak amaciyla
dlzenli oryantasyon programlari, bankacilik tecribesi olmayan
calisanlar icin Temel Bankacilik konularini igeren Yetistirme
Programlari ve ydnetim kademesi icin Yonetici Gelisim Egitimleri
icermektedir.

Egitim BolimU 2010 yilinda ilk kez her calisana kendi istedigi
egitimlere talep ederek katilabilme firsatinin verildigi bir katalog
projesi gergeklestirmistir. Projede, teknik bankacilik ve kisisel
gelisim konularindan olusan egitimler, calisanlarla paylasilarak
talepleri dogrultusunda egitimlere katilimlari saglanmistir. Katalog
egitimleri, sektdrde Onde gelen egitim firmalari ve deneyimli i¢
egitmenlerce aktarimistir.

Ayni zamanda, bir sosyal sorumluluk projesi olarak istege bagli
ilkyardim egitimleri dilzenleyen T-Bank, birgok galisaninin il Saglik
MUdirligi’nce onayl Sertifikall ilkyardimer olmasini saglamistir.
Egitimlere ek olarak, 2007’den beri T-Bank bunyesinde saglik,
ekonomi, siyaset, iletisim vb. birgok konuda uzman, taninmis kisiler
konusmaci olarak galisanlarla bulusmakta ve “Sairin kaleminden”
uygulamasiyla her hafta bir sairin hayati ve 3 siiri calisanlarla
paylasiimaktadir.

Gelecege bakmak

T-Bank’in basarisinin ardindaki en 6nemli gu¢ etkenlerinden
biri insan kaynagidir. Bugiin Banka, 27 subeye ve 510 galisana
ulasmigtir.

insan Kaynaklan Bslimil, yetkin ekibiyle T-bank Subelerinin
ve Genel MdUrlik bolimlerinin is ortagi olarak Banka’nin
stratejilerinin hayata gegcmesinde aktif rol Ustlenmektedir.

Calisan ve Sube Sayisi 2010 2009 2008 2007 2006
Genel Mudurltk Calisanlar 226 199 190 189 120
Sube Calisanlari 284 265 267 201 146
Toplam Calisan Sayisi 510 464 457 390 266
Sube Sayisi 27 25 25 16 10
Demografik Bilgiler 2010 2009 2008 2007 2006
Erkek (%) 53 51 51 49 49
Kadin (%) 47 49 49 51 51
CGalisanlarin Ortalama Yas! 35 35 34 34 33
Calisanlarin Egitim Duzeyi (%) 2010 2009 2008 2007 2006
Doktora ve Yuksek Lisans 8 7 7 7 5
Universite Mezunu 66 64 63 63 62
Lise Mezunu 24 26 28 27 31

ilkokul Mezunu




Kurum igi iletisim ve T-Kuliip

Kurum igi iletisim

T-Bank, gerceklestirdigi tim kurum ici iletisim ve T-Kullp etkinlikleri
ile ¢alisanlarin motivasyonlarini ve birbirleriyle olan iliskilerini
gulglendirmeyi hedeflemektedir. Bu, hizmet kalitesini artirirken
Uretken ve verimli bir galisma ortami olusturmaya yardmeci
olmaktadir.

T-Bank, dogum gunleri, bankaya katilim yildéntmleri ve yeni
dogan haberlerinin bildirimleri icin gdnderdigi mesajlar aracilidi ile
calisanlarinin mutlu gunlerini kutlamaktadir. T-Bank ailesine yeni
katllan calisanlar Banka'ya e-posta aracilig ile fotografli olarak
tanitilarak duyurulmaktadir. Banka’nin intranet portall “Birlik-T”
aktif bir bilgi paylasim portali olarak kullaniimaktadir. Calisanlarin
terfi ve atamalar, T-Bank etkinlikleri, basinda yer alan haberler
gibi her turld bilgilendirme bu kanaldan yapilmaktadir. Banka’nin
gunlik, haftalik gelismeleri ve kdltdrel etkinlik haberleri de bu kanal
{izerinden takip edilebilmektedir. Oglen yemeklerinde galisanlarin
sik gittigi restoranlar, kuafrler, saglik merkezleri gibi isletmelerden
T-Bank ¢alisanlarina 6zel indirimler alinip bu portal Uzerinden
duyurulmaktadir.

Bolim 1l1-Yonetim ve Kurumsal Yonetim

T-Kuliip

T-Bank’ta galismak sadece kariyer yonetimi uygulamalari ile
degil, sosyal olanaklarla da bir ayricalik haline getirilmektedir.
Banka personelinin ve ailelerinin Gyesi oldugu T-Kullp aracilig ile
calisanlar ve ailelerinin 6zel hayatlarnina da deger katmaya yonelik
birgok etkinlik gergeklestiriimektedir. Bu kapsamda 2010 yilinda,
“Hayalimdeki Dinya” konulu resim yarismasi diizenlenmistir.
Diizenlenen resim yarismasi sonrasinda 6dil kazanan resimler
Genel MudUrlik binasinda sergilenmis ve Banka’'nin 2011 yil masa
takviminde yer almistir. Fotograf gezileri araciligiyla konusunda
uzman egitmenler ile birlikte fotograf gekme firsati elde ediimistir.
Yil icinde gergeklestirilen diger sosyal faaliyetler asagidaki gibidir:

e Geleneksel Cocuk Senligi

¢ Yilda iki kere dizenlenen Bowling Turnuvasi

e TUm galisanlarin katildigr internet Gzerinden Tavla Turnuvasi

e Tiyatro oyunlari, sergiler, gdsteriler, konserler, mizikaller gibi
kUlturel etkinliklere indirimli bilet imkani

e indirimli kitap firsatlar

e Giysi ve Kitap Yardm Kampanyasi

* Hayvan Barinaklar Yardm Kampanyasi

* Bedensel engelliler tarafindan diizenlenen bir tiyatro oyununa
verilen destek
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Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptigi islemler

Sektérler itibaryla T-Bank Grubu Riskleri (bin TL)

Nakdi Risk Payr  Gayri Nakdi Risk Payi Toplam Risk Payi

Krediler (%) Krediler (%) Krediler (%)

Finansal Kurumlar 52 0,07 1.024 0,10 1.076 0,05
iletisim & Haberlesme - 0,00 3.196 0,30 3.196 0,15
Bilisim - 0,00 3.978 0,37 3.978 0,18

Toplam 52 0,07 8.198 0,77 8.250 0,38




Boliim 11-Yonetim ve Kurumsal Yonetim

Destek Hizmeti Alinan Kisi ve Kuruluslar

T-Bank, “Bankalarin Alacaklar Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti
Kuruluslarinin Yetkilendirilmesi Hakkinda Yénetmelik” uyarinca,
temel bankacilik faaliyetleri kapsaminda destek hizmeti aimaktadir.
Banka, is gereksinimleri uyarinca gesitli yerli ve yabanci firmalardan
yazilim uygulamalari satin almistir. Banka, kredi karti operasyonlari
konusunda Anadolu Kredi Kart Turizm ve Ticaret A.S., para
nakliyesi konusunda ise Securverdi firmalaryla ¢alismaktadir.
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Istikrarli bllyiime stratejisini
musterileriyle gelistirdigi
verimli is ortakligina ve kalici
iliskilere dayandiran T-Bank,
2010 yihnda 2,5 milyon TL
net kar elde etmistir. T-Bank,
musteri guveninin acik bir
gostergesi olan toplam
mevduatini ise 2010 yilinda
%36 oraninda artirarak 1.143
milyon TL'ye tasimistir.



BOLUM Il
FINANSAL BILGILER VE
RISK YONETIMI
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Risk Yonetimi Politikalari

T-Bank Risk Yénetim Grubu, 2001 yilinda, Denetim, i¢ Kontrol
ve Risk Yénetiminden Sorumiu Denetim Komitesi Uyesi'ne rapor
veren bagimsiz bir birim olarak kurulmustur.

Risk yonetimi; kredi, piyasa, faiz, likidite risklerini ve operasyonel
risklerin 6lgtimesini ve bunlarin limitlerinin ve kontrol streglerinin
belirlenmesini ilke edinmistir. T-Bank, risk yonetimini bankacilik
surecinin ayriimaz bir pargasi olarak gérmektedir. Bu ylzden
Banka’nin organizasyon yapisinin tim kademelerinde risk yonetimi
farkindaligini saglamak buylik énem tasimaktadir.

Risk Yénetimi Grubu, diizenli olarak Ust Yénetim ve Denetim
Komitesi'ne Banka’nin maruz kaldigi tim risklerin, yogunlasmalarin,
yasal limitlerin ve Banka’nin kendi i¢ limitlerinin takip edildigi
gunluk, haftalik, aylik ve U¢ aylik raporlar sunmaktadir. Haftalik
Aktif-Pasif Yonetimi Komitesi’'ne de sunulan bu raporlar, gunlik
riske maruz deger (RMD) analizlerini, haftalik faiz riskini, ekonomik
sermaye hesaplamasini ve piyasa riski limitlerini icermektedir. Cok
sayidaki piyasa riski enstrimaninin volatilitesi ve kapanis degerleri
yakindan izlenmekte ve guinlik olarak rapor edilmektedir. Piyasa
riskine konu olan enstrimanlari daha detayli inceleyebilmek ve
riskliligini daha iyi 6lgebilmek i¢in 2010 yilinda piyasa riski programi
kiralanmis ve kurulumu gerceklestirilmistir. Ug aylik periyotlarda
stres testleri ve ekonomik sermayeyle ilgili senaryo analizleri,
sermaye yeterliligi, likidite ve karlilikla ilgili senaryolar ve benzer
bankalara kiyasla T-Bank kredi portféytntin temerride disme
olasiligr ile Banka’nin kredi portféytundeki gelismeler ile ilgili kredi
riski raporu Denetim Komitesi’ne sunulmaktadir. Yonetim, bu
detayli raporlari kullanarak Banka’nin performans ve limitlerini takip
etmektedir.

T-Bank’in aktif-pasif ydnetimi politikasi, Banka musterilerinin kredi
taleplerini ve Banka’'nin yasal gerekliliklerini yerine getirebilecek
yeterli fonlari temin etmeye odaklanir. Aktif ve pasiflerin bilesimiyle
finansal oranlar ve vadelerle ilgili konular her hafta Aktif-Pasif
Yonetimi Komitesi'nde ele alinmakta ve karara baglanmaktadir.

Yénetim Kurulu, sermayeyi 6zkaynaklarin %50’siyle ve piyasa riski
VaR (RMD) degerini 6zkaynaklarin %2,5’iyle sinirlamistir. Menkul
degerler ctizdani Banka aktiflerinin %25’iyle sinirlandiriimistir.
Denetim Komitesi ve Ust yonetim risk limiti asimlarindan haberdar
edilmektedir. Ekim 2010’da Risk Yonetimi ve Ust ydnetim
tarafindan hazirlanan yeni risk limitleri Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir.

Risk Yonetimi Grubu, en son sermaye yeterliligi hesaplamalari i¢in
gerekli 6n hazirlik calismalarini tamamlamistir. Grup ayni zamanda
etkin bir risk yonetimi saglamak amaciyla, diger boltimlerle
koordinasyonlu olarak altyapi analiz calismalari yaratmustar.

Kredi Riski

Kredi riski yonetimi, T-Bank’in strdtrulebilir blylme politikasinin
temelini olusturmaktadir. Yonetim Kurulu, gesitli kredi politikalari
belirleme ve bu politikalarin uygulanmasini yakindan izleme
noktasinda kilit rol oynamaktadir. Yonetim Kurulu ayrica kredi
onaylama sorumluluklarini delege ederek farkl sektorler, sirketler
ve gruplara kullandirilan kredilerin limitlerini belirlemede yol
gOsterici olmaktadir.

Kredi izleme B&Iumi, éncelikli olarak kredi risklerinin
izlenmesinden ve olasi temerrttlerle ilgili erken uyarilarin tespit
edilmesinden sorumludur. Banka’'nin kredi uygulamalari nedeniyle
olusan sermaye gereksinimi Bankacilik Kanunu ve BDDK
yonetmelikleriyle uyumlu olarak hesaplanmaktadir. Banka'nin
derecelendirme sisteminin Basel Il standartlariyla uyumlu hale
getirilmesi amaciyla Agustos 2007°de yeni bir i¢sel derecelendirme
sistemi olusturulmasindan sorumlu bir komite kurulmustur. Ayrica
sektorinde oncl bir danismanlik firmasi ile ¢alisilarak kurulan
yeni kredi derecelendirme modeli ticari ve KOBI kredi tahsisinde
referans olarak alinmaya baslanmistir. 2010 yilinin son ¢eyreginde,
kurulmus olan modelin performansini test etmek icin validasyon
sUrecine girilmistir.

T-Bank hazinesi bunyesinde yurututlen repo, tlrev islemleri ve para
piyasalari islemleri de karsi tarafin temerrtide diisme olasiligindan
dogan risk icin siki bir sekilde takip ediimektedir.



Piyasa Riski

Piyasa riski; alim-satim riski ve aktif-pasif uyumsuzliugu riski
olmak Uzere iki farkli kategoride ele alinmaktadir. Risk Yonetim
Grubu, VaR (RMD) hesaplamalarini Kasim 2004’ten bu yana
gunltik olarak, bir giinlik tutma suresi ve %99 guvenilirlik
duzeyiyle hesaplamaktadir. Parametrik ve tarihsel benzetim
VaR (RMD) hesaplama yontemlerine basvurulmakta, parametrik
VaR (RMD) sonuglari, alim-satim riski igin sermaye ihtiyacini
hesaplamak amaciyla kullanimaktadir. Ayrica VaR(RMD) lar,
2010 yil sonu itibariyla yeni alinmis olan piyasa riski sistemiyle
ileri olasilik simUlasyonlari kullanilarak ve piyasada olusabilecek
non-lineer hareketleri de iceren yontemlerle hesaplanarak
bunlar dogrultusunda daha detayli senaryo analizleri yapilmaya
baslanmistir. VaR (RMD) yonteminin etkinligi, “backtesting” yontemi
ve gergek kayiplarin hesaplanan VaR(RMD)'dan yUksek oldugu
gunlerin sayisiyla kontrol edilmektedir.

Faiz Riski

T-Bank, risk duzeyini kendi belirledigi ihtiyath limitlerde ve i¢
politikalarina uygun degerlerde tutma politikasini stirdtirmektedir.
Risk Yonetim Grubu, faiz riskinin en uygun bicimde izlenebilmesi
icin dlizenli olarak haftalik faiz orani GAP ve Duration GAP
analizleriyle bilan¢conun tamamini kapsayan hassasiyet analizleri
hazirlamaktadir.

Operasyonel Risk

T-Bank’in birimleri net bir bicimde tanimlanmis politikalar,
proseddrler ve i¢ kontroller ile bu riski yonetmektedir.

T-Bank’ta gogunlukla butlin operasyonlar Genel Mudurlik’te,
Merkezi Operasyon Departmani tarafindan yUrUtdlmektedir.
Birimlerdeki operasyon mudurleri tim operasyonlarin
gercgeklestirimesinden sorumludur ve birim yoéneticilerinden
bagimsiz olarak Merkezi Operasyon Departmani’na baglidir.

Boéluim llI-Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimi

Risk Yonetim Grubu, operasyonel riski Basel Il temel gésterge
yontemine gdre hesaplamaktadir. Risk Yonetim Grubu tarafindan
2008 yilinda Banka’nin is Strekliligi Planlama calismalar baslatimis
olup ilgili calisma 2009 yilinda tamamlanmistir. Bdylelikle

Banka’nin acil bir durumda ¢alisanlarini ve aktiflerini korumasini ve
operasyonlarini uygun ve kontrolll bicimde yeniden baslatmasini
mimkiin kilacak Acil Eylem ile Kriz Yénetimi ve Is Kurtarma Planlari
ve takimlari olusturulmustur. 2010 yili iginde is Stirekliligi Planina
konu olan kritik personel guncellenmistir.

Bir kurumun operasyonel risklerinden, bilgi teknolojileri ile ilgili
olanlar BT risklerini olusturmaktadir. Kurumlarin giderek Internet
ve BT sistemlerine bagimli hale gelmesiyle birlikte yonetimin bu
sistemlerdeki riskleri dikkate almasi ve degerlendirmesi zorunlu
hale gelmistir. Bu noktadan hareketle Banka’nin BT sistemlerinin
karsi karslya oldugu risklerin tespiti ve bu risklerin en disitk
seviyede tutulabilmesi amaciyla, Risk Yonetimi Grubu operasyonel
riskten bagimsiz olarak BT riskinin izlenmesi ¢alismalarina
baslamistir. 2008 yilinda bu amagla iki risk yonetim komitesi
kurulmustur. Risk Yonetimi Grubu baskanliginda toplanan Bilgi
Teknolojileri Risk Yonetimi Alt Komitesi, BT risklerinin etki ve olasilik
hesaplamalarini gerceklestirmekte ve her yil BT risklerinin etkileri
ve olasiliklari duzenli olarak giincellenmektedir. Risk degerlendirme
sonuglari Ust diizey Bilgi Teknolojileri Risk Komitesi’ne sunularak
aksiyon alinmasi ve alinan aksiyonlarin izlenmesi saglanmaktadir.
Bilgi Teknolojileri Risk Komitesi tarafindan benimsenen risk yanit
stratejileri risk azaltma, kabul etme, aktarma ve yatirim modeli
icermektedir. 2009 yilinda BT Surekliligi ve BT Risk Yonetimi
Politikasl tamamlanmis ve Yonetim Kurulu’nca onaylanmistir.
T-Bank, BT ile ilgili risk calismalarina ve operasyonel riskin minimize
edilmesine 2010 yilinda daha ¢ok agirlik vermis ve Banka'nin
karsilasabilecegi butln operasyonel riskleri ve BT risklerini Basel

Il standartlarina uygun olarak sistemsel takip edebilmek igin
operasyonel risk sistemi kurulumuna baslamistir. Bu sistemle
hedeflenen Banka’'nin gelecekte karsilasabilecegi riskleri dnceden
tahmin etmek ve optimum sermaye ihtiyacini belirlemektir.
Operasyonel risk sisteminin Banka’da aktif olarak 2011 yilinin ilk
ceyreginde kullaniimasi hedeflenmektedir.
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Denetim Komitesi’nin ic Sistemlere iliskin Raporu

T-Bank Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina Banka’'nin i¢
sistemlerinin (ic Denetim, ic Kontrol ve Risk Yénetim Sistemleri)
etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin Kanun ve ilgili dizenlemeler gergevesinde

isleyisini ve Uretilen bilgilerin butinligunt gézetmekle gorevli ve
sorumludur.

T-Bank'’ta ic Sistemler, Banka’nin Teftis Kurulu, i¢ Kontrol
Merkezi ve Risk Yonetimi Grubu tarafindan icra ediimektedir. Bu
faaliyetler makro duiizeydeki yonetim politikalarinin dnemli birer
parcasl olarak kabul edilmektedir.

T-Bank’ta i¢ Sistemler yaninda operasyonel risklerin daha yetkin
bicimde tanmlanmasi, degerlendiriimesi ve yonetimi amaciyla
olusturuimus Operasyonel Risk Komitesi ve Bilgi Teknolojileri
Risk Komiteleri 2010 yilinda ¢alismalarini sirdirmustdr. Genel
Miidir de dahil olmak (izere ilgili Gist diizey yoneticilerin ve g
Sistemler Grubu Uyelerinin katilimiyla dizenli olarak toplanan
komitelerde Banka’nin maruz kaldigi operasyonel riskler tim
detaylariyla degerlendiriimis ve risklerin minimize edilmesine
yonelik eylem planlari uygulamaya konulmustur.

ic Sistemler Grubu altinda yer alan Teftis Kurulu Baskanhgrnin
amaci; Ust yonetime Banka faaliyetlerinin Kanun ve ilgili

diger mevzuat ile Banka igi strateji, politika, prosedrler, ilkke
ve hedefler dogrultusunda yUrGtlldugu ve i¢ kontrol ve risk
yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususunda makul
glvence saglamaktir. Nihai amag, Banka’'nin faaliyetlerini
gelistirmek ve onlara deger katmak suretiyle Kurum’un
amaglarina ulasmasina yardmci olmaktir. Bu dogrultuda,
Banka bunyesindeki i¢ kontrol ve risk yonetimi ortamiyla
bunlarin isleyisini hizlandiran araglarin yeterli ve etkin kiinmasi
icin gereken higbir gabadan kaginlmamaktadir. Denetgilerin
tavsiyeleri ve ulastiklari sonuglar, Banka’'nin Ust yonetimiyle ve
Denetim Komitesi'yle paylasiimakta ve buttin katmanlar kesen
karar alma stireclerine kilavuzluk etmektedir. Denetim sUrecinin
sonuglarina dayanan eylemler dikkatli bir bicimde uygulanmakta
ve sistematik olarak izlenmektedir.

Teftis Kurulu Baskanlidr'nin ¢alismalarinda belirledigi 6ncelikli
kriter, Banka’'nin denetim faaliyetlerinin uluslararasi mesleki
denetim standartlaryla 6rttsmesidir. Bu amagcla 2010 yilinda
gerceklestirilen inisiyatifler sunlardir: Uluslararasi modellere
dayanan is sUreci bazinda hazirlanmis mevcut risk-kontrol

matrisleri gincellenmis, tespit edilen denetim alanlarinin

¢ogu icin denetim adimlari ve kontrollerini iceren listeler
hazirlanarak denetim aktivitelerinin standartlastinimasi yolunda
6nemli bir adim atilmis, ayrica denetlenen buttn birimlerde
denetim performanslarinin analitik denetim notlariyla dlgtlimesi
saglanmistir. Denetim notu ortalamanin altinda olan birimler yillik
denetim plani hazirlik asamasinda 6zel olarak mercek altina
alinmistir.

Teftis Kurulu Baskanlidr’'nca yirttilen glvence ve danismanlik
islerinin uluslararasi mesleki standartlara uyumu esas alinarak
standardize edilmesi, denetim verimliliginin artinimasi ve
denetim riskinin azaltimasi amaciyla 2010 yili iginde risk
degerlendirmesi, 6rnekleme belirleme, denetlenecek suregteki
kontrol noktalarini gésteren kontrol listelerinin olusturulmasi,
denetim raporunun olusturulmasi, bulgularla ilgili béltimlerden
gorus alinmasi, giderilmeyen bulgularin takip edilmesi, denetim
puaninin verilmesi gibi Teftis Kurulu Baskanlhigr'nca yuritilen
denetim calismalarinin neredeyse tamamini tek elde toplayan bir
yazilm calismasi baslatiimistir. Tamami i¢ kaynaklarla yUrttlen
galismanin 2011 yill basindan itibaren denetim ¢alismalarinda
kullanilmasi hedeflenmektedir.

Teftis Kurulu Baskanligr'nca 2010 yili iginde destek hizmeti
kuruluslarinin denetlenmesi, kontrol 6zdegerlendirme calismalari
ve denetim kalite glivence ve lyilestirme konularinda ¢atilar
olusturulmus ve bu konularda calismalar yapilmistir. Ornekleme
ve risk degerlendirme konularindaki dizenlemeler de uluslararasi
standartlar dogrultusunda glincellenmistir.

ic denetim faaliyetlerinde verimi artiran ve ayni zamanda genel
giderlerde tasarruf saglayan bir calisma yapiimistir. 2010
yilinin son ¢eyreginde yUrirlige konulan galisma ile subelerde
yUrUtdlen denetim faaliyetlerinin dnemli bir b&IimGndn Genel
MUdUrlik merkezli yarttilmesi saglanmistir.

Teftis Kurulu Baskanlidi blinyesinde mufettislerin mesleki
gelisimine son derece 6nem veriimektedir. MUfettigler,
yurttttkleri denetim faaliyetlerinin kalitesini artiran ve uluslararasi
denetim standartlarina uyumunu guiglendiren énemli sertifikalara
sahiptir. 8 kisiden olusan Teftis Kurulu personeli, 4 CIA (Certified
Internal Auditor), 2 CISA (Certified Information Systems Auditor),
1 CFSA (Certified Financial Services Auditor) ve benzeri
uluslararasi gegerliligi olan 7 sertifikaya sahiptir. T-Bank Teftis



Kurulu, sahip olunan sertifikalar ve ortalama deneyim sureleri
ile sektérdeki en nitelikli denetim personeline sahip bankalar
arasinda on siralarda yer almaktadir.

ic Kontrol Merkezi; Banka’nin faaliyetlerinin etkin yasal
dizenlemelere ve Banka mevzuatina uygun olarak strdurtimesi,
muhasebe ve raporlama sistemlerinin batinlGgunin ve
gUvenilirliginin korunmasi, faaliyetlere ve slreglere iliskin i¢
kontrol sistemlerinin tasarlanmasi dogrultusundaki ¢alismalarini
sUrdtrmektedir.

ic Kontrol Merkezi ylrittigi calismalarla,

e Finansal ve idari konulara ait bilginin glivenilirligi ve bitinligu,
e Faaliyetlerin verimliligi,

e Kaynaklarin dogru ve etkin kullanimi,

e Kanun ve dizenlemelere uyum

konularinda Banka hedeflerinin gerceklestiriimesine katkida
bulunmayr amaclamaktadir.

ic Kontrol Merkezi kontrol faaliyetlerini Subeler ic Kontrol Birimi,
Genel Mudirlik ig Kontrol Birimi ve Uyum Birimi araciligyla
yerine getirmektedir. ic kontrol fonksiyonu, periyot, kapsam

ve metodoloji itibaryla Banka hedefleri ile uyumlu, hizli, giincel
ve proaktif olarak ylrattimekte, kontrol faaliyetleri sirasinda
teknolojiden yogun olarak faydalanimaktadir.

ic Kontrol Merkezi tarafindan basta ACL (Audit Command
Language) olmak Uzere bilgisayar destekli denetim teknikleri
kullanilarak Banka genelinde gergeklestirilen islemlerin strekli
kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir.

ic Kontrol Merkezince yUriitilen merkezi kontroller sirasinda, is
kollarinin is yapis bigimleri ile Bilgi Teknolojileri uygulamalarinin
tutarliidi, gtvenilirlidi ve Banka’nin muhasebe stiregleri kontrol
edilmekte, operasyonel risk olusturacak alanlar belilemek
amaclyla gerekli kontrol faaliyetleri gergeklestirimektedir.

Subeler Kontrol Birimi tarafindan da tim subeler belirlenen
denetim plani gergevesince kontrollere tabi tutulmus, tespit,
degerlendirme ve dneriler, Ust Diizey Yénetim ve Denetim
Komitesi’ne dlizenli olarak sunulmustur.

Sug Gelirlerinin Aklanmasi ve Terdériin Finansmaninin
Onlenmesine iliskin YukdmlUltklere Uyum Programi kapsaminda

Boéluim llI-Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimi

sug gelirlerine yénelik kontrol, izleme, egitim faaliyetleri

Uyum Birimi tarafindan gerceklestiriimistir. ic Kontrol Merkezi
Uyum Birimi, Banka igindeki is streglerini, prosedUirleri ve

yeni gelistirilen Grin ve hizmetleri muhtemel risklere karsi
degerlendirmis, islemlerin uygulama sureglerini yakindan izlemis,
stirec ve Urlinlerle ilgili toplantilara katimis ve i¢ Kontrol Sistemi
acisindan faaliyetlerin gelistirme sureclerine katki yapmistir.

Potansiyel risk faktorleri iceren konular ve temel alanlar, Genel
MUdUr baskanhigindaki Operasyonel Risk Komitesi tarafindan
tartisimakta ve gézden gecirilmektedir. Her konu gereken
6zenle ele alinmakta ve timUyle giderilene kadar glindemde
kalmaktadir.

Risk Yonetimi Grubu, Banka’'nin karsi karsiya bulundugu risklerin
tespitinden sorumludur. Risk Yonetim Grubu s6z konusu

riski analiz etmekte, dlgmekte, raporlamakta ve izlemektedir,
ardindan sorunu gidermek igin uygun risk yénetimi politikalarini
hayata gecirmektedir. Risk yonetimi sisteminin isleyisindeki iki
temel yapi 2001 yilinda kurulan Risk Yonetim Grubu ve 2002’de
olusturulan Ust Diizey Risk Komitesi'dir.

2010 yilinda Yonetim Kurulu tarafindan kredi riski, piyasa riski,
ekonomik sermaye, riske maruz deger icin yeni limitler ve hazine
pozisyonlari igin yeni stop-loss limitleri belirlenmistir. Ekonomik
sermaye hesaplamalari; kredi, piyasa ve operasyonel riskten
olusan tum risk cesitlerini kapsamaktadir. Tim limit kullanimlari
Risk Yénetimi Grubu tarafindan hesaplanmakta ve Ust Yonetim
ile Denetim Komitesi'ne raporlanmaktadir.

T-Bank, Operasyonel Riskleri daha iyi ve sistematik bir sekilde
kontrol edebilmek icin yeni bir veri tabani kurmus ve “Gelismis
Olgiim Yaklasimiyla” sermaye hesaplayabilmek icin ise yeni bir
Operasyonel Risk Sistemi kurmaya baslamistir. Ayrica, piyasa
risklerini daha iyi analiz edebilmek igin de piyasa riski paketi
kiralanmistir. Yeni kiralanan piyasa riski paketi ile VaR (RMD) ve
stress testleri yeni metodlar kullanilarak él¢tlmeye baslanmistir.

T-Bank; Teftis Kurulu, ic Kontrol ve Risk Yonetimi Bslimlerini
Banka’nin organizasyon kultirindn temel unsurlar olarak kabul
etmektedir. Banka, bu bdltimlerin gelisimine yénelik 2010 yilinda
yatinm yapmaya devam etmistir, bdylece bu bolimlerin sadece
Banka’nin genel performansini glglendirmek agisindan degil
kurumsal paydaslarin ¢ikarlarini gdézetmek agisindan oynadigi
role de saygi ve deder veren davranislar yayginlastiracaktir.
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36 T-Bank 2010 Faaliyet Raporu

Denetci Raporu

Turkland Bank A.S. Hissedarlar Genel Kurulu’na,

Turkland Bank A.S.’nin 2010 yil1 iglem ve hesaplar1 Bankalar Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu,
diger mevzuat ve Ana S6zlesmemiz hiikiimleri dikkate alinmak suretiyle tarafimizdan
incelenmis olup, Banka’nin Bilanco ve Gelir Tablosu’nun muhasebe kayitlarina ve kayitlarin da
belgelere uygunlugu saptanmaigtir.

Vardigimiz bu sonuca gére; Yonetim Kurulu tarafindan sunulan 2010 yil1 Bilango ve Gelir

Tablosu’nun onaylanmasini saygilarimizla arz ederiz.

DENETCI DENETCI
Ozgiir Celik Osman Baydogan
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YILLIK FAALIYET RAPORU
Uygunluk Gériisi

Turkland Bank A.S. Genel Kuruluna:

Turkland Bank A.S.’nin (“Banka”) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle hazirlanan yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
ilgili hesap dénemi sonu itibariyle diizenlenen bagimsiz denetim raporu ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis
bulunuyoruz. Rapor konusu vyillik faaliyet raporu Banka ydnetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus
olarak Uzerimize disen sorumluluk, denetlenen yillik faaliyet raporu Uzerinde gérus bildirmektir.

Denetim, 5411 sayill Bankacilik Kanunu uyarinca yUrarlige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina
iliskin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu dizenlemeler,
yillik faaliyet raporunda dnemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul gtivence saglamak Uzere planlanmasini ve
yUrGttlmesini gerektirmektedir. Gergeklestirilen denetimin, gorlisimuzin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

GorustmUze gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, bittin énemli taraflariyla, Turkland Bank
A.S.’nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 5411 sayill Bankacilik Kanununun 40’inci maddesi geregince yUrdrlikte bulunan
dizenlemelerde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak Banka’nin finansal durumuna iliskin bilgileri dogru bir bigimde
yansitmakta ve 6zet yonetim kurulu raporu ile tarafimizca verilen bagimsiz denetgi goristini igermekte olup, bagimsiz
denetimden gegmis finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile uyumludur.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst&Young Global Limited

Selim Elhadef
Sorumlu Ortak Basdenetci, SMMM

30 Mart 2011
istanbul, Turkiye
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Turkland Bank A.S.
_Y6netim Kurulu’na
Istanbul

TURKLAND BANK ANONIM SiRKETI
1 OCAK-31 ARALIK 2010 DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Turkland Bank A.S.nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla hazirlanan bilangosu, ayni tarihte sona eren déneme ait gelir tablosu, nakit akis
tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve 6nemli muhasebe politikalar ile diger agiklayici notlarin bir 6zetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yonetim Kurulunun Sorumluluguna iliskin Aciklama

Banka Y6netim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Tiirkiye Muhasebe
Standartlan ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla énemlilik arz eden 6élgtide yanlis bilgi icermeyecek
sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin segilmesi ve
uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin Aciklama

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak tzerimize disen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar Uzerinde goérus bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim
Gercgeklestirecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik ve uluslararasi denetim standartlarina uyumiu
olarak gerceklestiriimistir. Finansal tablolarin dnemlilik arzedecek 6l¢ide bir hata icermedigine iliskin makul glivence saglayacak
sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve gercgeklestiriimistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal
tablo aciklama ve dipnotlari hakkinda denetim kaniti toplamaya yonelik denetim teknikleri uygulanmis; bu teknikler istihdam ettigimiz
bagimsiz denetgilerin insiyatifine birakilimis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu
strecindeki i¢ kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir.
Asagida belirtilen bagimsiz denetim gériisinin olusturulmasi igin yeterli ve uygun denetim kaniti saglanmistir.

Bagimsiz Denetgi Gorusi

GorusimUze gore, ilisikteki finansal tablolar, butin énemili taraflariyla, Turkland Bank A.S.’nin 31 Aralik 2010 tarihi itibaryla mali
durumunu ve ayni tarinte sona eren déneme ait faaliyet sonuglari ile nakit akimlarini 5411 sayill Bankacilik Kanununun 37’nci maddesi
geregince yurlrlukte bulunan dizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yénetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak dogru bir bigimde yansitmaktadir.

Diger Hususlar

Banka’nin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 37’ nci maddesi geregince yUrUrlUkte bulunan
duzenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak diizenlenen finansal tablolari baska bir denetim firmasi
tarafindan denetlenmistir. S6z konusu bagimsiz denetim firmasinin 15 Subat 2010 tarihli bagimsiz denetim raporunda Banka’nin 31

Aralik 2009 tarihli finansal tablolarina iliskin olumlu géris sunulmustur.

Gulney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst&Young Global Limited

Selim Elhadef
Sorumlu Ortak Basdenetci, SMMM

istanbul, 3 Mart 2011
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Turkland Bank Anonim Sirketi

Turkland Bank A.S.’nin
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyle Hazirlanan
Yilsonu Konsolide Olmayan Finansal Raporu

Banka’nin Yénetim Merkezinin Adresi : 19 Mayis Mah. 19 Mayis Caddesi Sisli Plaza A Blok No: Sisli/ Istanbul
Banka’'nin Telefon ve Faks Numaralari : (0 212) 368 34 34, (0 212) 368 35 35

Banka’nin Internet Sayfasi Adresi . http//www.turklandbank.com

irtibat icin Elektronik Posta Adresi . t-bank@turklandbank.com

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan dizenlenen “Bankalarca Kamuya Ag¢iklanacak Finansal Tablolar ile
Bunlara lliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig"e gore hazirlanan yil sonu konsolide olmayan finansal raporu asagida yer alan

bdlimlerden olusmaktadir:

BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

BANKANIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
BANKANIN MALI BUNYESINE iLISKIN BILGILER

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
DIGER ACIKLAMALAR

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Tlirkiye Muhasebe Standartlar, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlan, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtimedigi middetce bin Turk Lirasi cinsinden
hazirlamis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

7 Subat 2011

Nehme SABBAGH A. Dinger ALPMAN Mehmet OZGUNER Giilgin SU
Yénetim Kurulu Baskani Genel Mudur Finansal Raporlamadan Sorumlu Mali isler MUdUrt
Genel MUdur Yardimcisi

Mehmet Behget PERIM Mohamed Ali BEYHUM Amin Rasheed Sa’id HUSSEINI
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:

Ad-Soyad / Unvan : Sevgi Ustlin / Yénetmen
Tel No : (0212) 368 37 24
Fax No 1 (0212) 368 35 35
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Boélum llI-Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimi

BiRINCi BOLUM
Genel Bilgiler

Bankanin kurulus tarihi, baslangi¢ stattist, anilan statide meydana gelen degisiklikleri intiva eden tarihgesi

Bankanin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran44
ortaklari, varsa bu hususlarda yil igindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin agiklama

Bankanin, yonetim kurulu baskan ve Uyeleri, denetim komitesi Uyeleri ile genel muddr ve yardimcilarinin varsa

bankada sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin agiklamalar

Bankada nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar

Bankanin hizmet tirt ve faaliyet alanlarini iceren 6zet bilgi

iKiNCi BOLUM
Konsolide Olmayan Finansal Tablolar

Bilanco

Nazim hesaplar tablosu

Gelir tablosu

Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine iliskin tablo
Ozkaynak degisim tablosu

Nakit akis tablosu

Kar dagrtim tablosu

UCUNCU BOLUM
Muhasebe Politikalari

Sunum esaslarina iliskin agiklamalar

Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin agiklamalar
Vadeli islem ve opsiyon soézlesmeleri ile tirev Urtinlere iliskin agiklamalar

Faiz gelir ve giderine iliskin aciklamalar

Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar

Finansal varliklara iliskin agiklamalar

Finansal varliklarda deger dusukligune iliskin aciklamalar

Finansal araglarin netlestiriimesine iliskin agiklamalar

Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin 6ding verilmesi islemlerine iliskin agiklamalar
Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin borglar hakkinda agiklamalar
Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar

Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar

Kiralama islemlerine iligkin agiklamalar

Karsiliklar ve kosullu yukimlaltklere iliskin agiklamalar

Calisanlarin haklarina iliskin yaktmluliklere iliskin agiklamalar

Vergi uygulamalarina iliskin agiklamalar

Borclanmalara iliskin ilave aciklamalar

ihrag edilen hisse senetlerine iliskin agiklamalar

Aval ve kabullere iliskin agiklamalar

Devlet tesviklerine iliskin agiklamalar

Raporlamanin bdlimlemeye gdre yapilimasina iliskin aciklamalar

Diger hususlara iliskin agiklamalar

DORDUNCU BOLUM
Mali Biinyeye lliskin Bilgiler

Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin agiklamalar

Kredi riskine iliskin agiklamalar

Piyasa riskine iliskin agiklamalar

Operasyonel riske iliskin agiklamalar

Kur riskine iliskin agiklamalar

Faiz orani riskine iliskin agiklamalar

Likidite riskine iliskin agiklamalar

Finansal varlik ve yukimlUluklerin gergege uygun degeri ile gdsteriimesine iliskin aciklamalar
Baskalarinin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iliskin aciklamalar

BESINCi BOLUM
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar

Bilangonun pasif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar

Nazim hesaplara iliskin agiklama ve dipnotlar

Gelir tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

Ozkaynak degisim tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

Nakit akis tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin aciklamalar

Bankanin yurt ici, yurt disi, kiyi bankaciligr bolgelerindeki sube veya istirakler ile yurt disi temsilciliklerine iliskin agiklamalar
Bilan¢o sonrasi hususlara iliskin agiklama ve dipnotlar

ALTINCI BOLUM
Diger Aciklamalar
Bankanin faaliyetine iliskin diger aciklamalar

YEDINCi BOLUM
Bagimsiz Denetim Raporu

Bagimsiz denetim raporuna iliskin olarak agiklanmasi gereken hususlar
Bagimsiz denetci tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar
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Turkland Bank Anonim Sirketi

Turkland Bank Anonim Sirketi

31 Aralik 2010Tarihi itibariyle

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

BiRiNCi BOLUM
GENEL BIiLGILER

I. Bankanin Kurulus Tarihi, Baslangic Statiisii, Anilan Statiide Meydana Gelen Degisiklikleri ihtiva Eden Tarihcesi

Banka, 1991 yilinda Bahreyn ve Kuveyt Bankasi Anonim Sirketi (BB&K) unvaniyla istanbul’da kurulmustur. 1992 yilinda Dogus Grubu
tarafindan satin alinmasiyla “Tasarruf ve Kredi Bankasi Anonim Sirketi” olarak faaliyetlerine devam etmistir. 1994 yilinda Banka’'nin
Unvani “Garanti Yatinm ve Ticaret Bankasi Anonim Sirketi” olarak degistirildikten sonra 1997 yilinda Mehmet Nazif Ginal (MNG Grup
Sirketleri’nin ana hissedari) tarafindan satin alinmis ve “MNG Bank Anonim Sirketi” Gnvanini almistir.

Arab Bank ve BankMed, Mehmet Nazif Gunal ile MNG Bank hisselerinin %91’inin satisi igin 2006 yilinin ortalarinda anlasmaya
varmislar ve bu anlasma Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan 29 Aralik 2006 tarihinde onaylanmistir. Buna
gore, Arab Bank, MNG Bank'in %50 hissesini, BankMed ise %471’ini satin alirken, Mehmet Nazif Gunal, banka sermayesindeki %9’luk
payini korumustur. Banka devri 29 Ocak 2007 tarihinde gerceklestirilmistir. 22 Mart 2007 tarihli OlaganUstt Genel Kurul’'da yapilan ana
sozlesme degisikligi ile Banka’nin unvani Turkland Bank Anonim Sirketi olarak degistirilmistir.

Banka’nin “MNG BANK Anonim Sirketi” olan unvani, 3 Nisan 2007 tarihinde “TURKLAND BANK Anonim Sirketi” olarak tescil
edilmistir.

26 Subat 2010 tarihli Hisse Satim ve Alim Sézlesmesi ve 15 Temmuz 2010 tarihli Yonetim Kurulu Karari geregi, Mehmet Nazif GUnal'in
sahibi bulundugu 15.300 Bin TL nominal bedelli, 153 milyon adet Banka hissesi BankMed SAl’a devredilmistir. 22 Temmuz 2010
itibariyle hisse devri gerceklestirilmistir.

Il. Bankanin Sermaye Yapisi, Yonetim ve Denetimini Dogrudan veya Dolayli Olarak Tek Basina veya Birlikte Elinde
Bulunduran Ortaklari, Varsa Bu Hususlarda Yil icindeki Degisiklikler ile Dahil Oldugu Gruba iliskin Aciklama

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla baslica hissedarlar ve sermaye yapisi asagida belirtilmistir :

Pay Pay Odenmis Odenmemis
Ad Soyad/Ticaret Unvani Tutarlarn Oranlari Paylar Paylar
ARAB BANK PLC 84,999.99 %50 84,999.99 -
BANKMED, SAL 84,999.99 %50 84,999.99 -
DIGER <1 %0 <1 -
Toplam 170,000.00 %100 170,000.00 -

31 Aralik 2010 tarihi itibaryla Banka’nin 6denmis sermayesi nominal degeri 170,000 Bin TL olan, 1,700 milyon adet hisseden
olusmaktadir.

26 Subat 2010 tarihli Hisse Satim ve Aim Sézlesmesi ve 15 Temmuz 2010 tarihli Yonetim Kurulu Karar geregi, Mehmet Nazif Gunal'in
sahibi bulundugu 15.300 Bin TL nominal bedelli, 153 milyon adet Banka hissesi BankMed SAl’a devredilmistir. 22 Temmuz 2010
itibariyle hisse devri gergeklestiriimistir.
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Unvani Adi ve Soyadi Gorevi Tahsil Durumu
Yonetim Kurulu Bagkani NEHME SABBAGH Baskan YUKSEK LISANS
Yénetim Kurulu Uyeleri AMIN RASHEED SA'ID HUSSEINI Baskan Vekili ve Denetim YUKSEK LISANS
Komitesi Uyesi
MOHAMED ALI BEYHUM Denetim Komitesi Uyesi YUKSEK LISANS
MEHMET BEHCET PERIM Denetim Komitesi Uyesi YUKSEK LISANS
HENRI MARIE RENE JACQUAND Uye YUKSEK LISANS
MUSTAFA SELCUK TAMER Uye LISANS
RIAD BURHAN TAHER KAMAL Uye YUKSEK LISANS
NADYA NABIL TAWFIK TALHOUNI Uye LISANS
FATEN MATAR Uye YUKSEK LISANS
Yonetim Kurulu Uyesi ve A.DINCER ALPMAN Genel Mudur LISANS
Genel Mudur
Genel Mudur Yardimeilari MEHMET OZGUNER Mali isler LISANS
MUNEVVER EROZ Hazine ve Finansal Kurumlar ~ YUKSEK LISANS
DORUK PARMAN Pazarlama Satis DOKTORA
iILHAN ZEKi KOROGLU Operasyon ve Bilgi LISANS
Teknolojileri
YURDAKUL OZDOGAN Kredi Tahsis ve izleme LISANS
HAKKI YILDIRMAZ insan Kaynaklari DOKTORA
Yasal Denetgiler OZGUR GELIK Denetgi LISANS
OSMAN BAYDOGAN Denetgi LISANS

() Yukarida adi gegen kisilerin Banka’da sahip olduklari paylari yoktur.

(**) 29 Ocak 2010 tarihli Genel Kurul kararina istinaden, gérev siresi dolan Ghassan Hanna Suleiman TARAZI'nin yerine Faten
MATAR atanmistir

IV. Bankada Nitelikli Pay Sahibi Olan Kisi ve Kuruluslara iliskin Agiklamalar

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar:

Pay Pay Odenmis Odenmemis
Ad Soyad/Ticaret Unvani Tutarlar Oranlari Paylar Paylar
ARAB BANK PLC 84,999.99 %50 84,999.99 -
BANKMED, SAL 84,999.99 %50 84,999.99 -
Toplam 169,999.98 %100 169,999.98 -

V. Bankanin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Alanlarini iceren Ozet Bilgi

Banka’nin 27 subesi ve 510 calisani bulunmaktadir. Banka’nin finans sektériinde dogrudan bagl ortakliklari bulunmamaktadir.(31
Aralik 2009: 25 sube, 464 ¢alisan)

Ozel sermayeli mevduat kabuliine yetkili olarak kurulan Banka, kurumsal ve bireysel bankacilik alanlarinda faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Ana stzlesmesinde de belirtildigi gibi Banka asagida belirtilen alanlarda faaliyetlerine devam etmektedir:

Mevduat Kabult

Kurumsal ve Bireysel Bankacilik
Dis Islemler

Sermaye Piyasasi islemleri
Sigorta Acentaligi

®Q000®
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Bilancolar
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iKiNCi BOLUM

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLAR

BILANGO-AKTIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Dénem Onceki Donem
31.12.2010 31.12.2009
Dipnot
(Besinci

Bolum) TP YP Toplam TP YP Toplam
l. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 1-1 48,291 65,119 113,410 17,125 53,444 70,569
I GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FV (Net) 1-2 432 12 444 964 39 1,003
241 Alim Satim Amagcli Finansal Varliklar 432 12 444 964 39 1,003
211 Devlet Borglanma Senetleri 432 - 432 964 - 964
2.1.2  Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - R N -
21.3  Alim Satim Amagli Turev Finansal Varliklar - 12 12 - 39 39
21.4  Diger Menkul Degerler - - - - B _
2.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - - - - - -
2.21  Devlet Borglanma Senetleri - - - - B B
2.2.2 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler = - - - - -
2.2.3  Krediler - - - - B -
2.2.4 Diger Menkul Degerler - - - - B -
1. BANKALAR 1-3 22 79,914 79,936 4 67,241 67,245
\'A PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR 14,003 - 14,003 77,514 - 77,514
41 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - - 77,514 - 77,514
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - - - B -
4.3 Ters Repo islemlerinden Alacaklar 14,003 - 14,003 - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 1-4 181,199 38,915 220,114 138,435 82 138,517
51 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 75 - 75 75 - 75
5.2 Devlet Borglanma Senetleri 181,124 38,915 220,039 138,360 82 138,442
5.3 Diger Menkul Degerler - - - - B -
VI. KREDILER VE ALACAKLAR 1-5 799,095 204,127 1,003,222 551,034 171,184 722,218
6.1 Krediler ve Alacaklar 776,105 204,127 980,232 545,050 171,184 716,234
6.11  Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler - - - - - -
6.1.2  Devlet Borglanma Senetleri - - - B - _
6.1.3 Diger 776,105 204,127 980,232 545,050 171,184 716,234
6.2 Takipteki Krediler 40,136 - 40,136 33,778 - 33,778
6.3 OzelKarsiliklar () (17,146) - (17,146) (27,794) - (27,794)
VIL. FAKTORING ALACAKLARI - - -
VIlIl.  VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) 1-6 47,882 - 47,882 39,209 - 39,209
8.1 Devlet Borglanma Senetleri 47,882 - 47,882 39,209 - 39,209
8.2 Diger Menkul Degerler - - B B N N
1X. ISTIRAKLER (Net) 1-7 - - - - - -
9.1 Ozkaynak Yéntemine Gére Muhasebelestirilenler - - - - N -
9.2 Konsolide Ediimeyenler - - - - - -
9.21  Maliigtirakler B B B _ _ _
9.2.2  Mali Olmayan istirakler , , N , , N
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 1-8 - - - - - -
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - - - - B
10.2  Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - B
XI. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (iS ORTAKLIKLARI) (Net) 1-9 - - - - - -
14 Ozkaynak Yéntemine Gére Muhasebelestirilenler - - - - B B
11.2  Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
11.21  Mali Ortakliklar - - - - - B
11.2.2 Mali Olmayan Ortakliklar - - - - B -
XIl.  KiRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR 1-10 - - - - - -
121 Finansal Kiralama Alacaklari - - - - - B
12.2  Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - - - - - B
12.3  Diger - - - - B _
12.4  Kazanimamis Gelirler (-) - - - - - _
XIll.  RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR 1-11 - - - - - -
13.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - _
13.2  Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
13.3  VYurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
XIV.  MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) 1-12 14,070 - 14,070 13,331 - 13,331
XV. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 1-13 864 - 864 1,702 - 1,702
1641 Serefiye - - - B _ N
15.2  Diger 864 - 864 1,702 - 1,702
XVI.  YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) 1-14 - - - - - -
XVII. VERGI VARLIGI 1-15 780 - 780 4,140 - 4,140
174 Cari Vergi Varligi - - - 1,052 - 1,952
17.2  Ertelenmis Vergi Varligi 780 - 780 2,188 - 2,188

XVIIl. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 1-16 - - - - - -
18.1 Satis Amagli - - - - - -
18.2  Durdurulan Faaliyete iliskin B B B N _ _
XIX. DIGER AKTIFLER 1-17 14,850 199 15,049 8,869 194 9,063
AKTIF TOPLAMI 1,121,488 388,286 1,509,774 852,327 292,184 1,144,511

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



Boéluim llI-Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimi

Turkland Bank Anonim Sirketi

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 Tarihleri itibariyle
Bilancolar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

1. BILANGO-PASIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Donem
31.12.2010 31.12.2009
Dipnot
(Besinci

B6liim) TP YP Toplam TP YP Toplam
I MEVDUAT 11-1 659,358 483,723 1,143,081 486,850 355,100 841,950
11 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati 10,540 394 10,934 675 57 732
1.2 Diger 648,818 483,329 1,132,147 486,175 355,043 841,218
Il. ALIM SATIM AMAGCLI TUREV FINANSAL BORCLAR 11-2 - - - - - -
1. ALINAN KREDILER 11-3 15,469 76,795 92,264 9,930 38,948 48,878
V. PARA PIYASALARINA BORGLAR 17 - 17 15 - 15
44 Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasina Borglar - - - - - -
4.3 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 1I-4 17 - 17 15 - 15
V. iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
5.1 Bonolar - - = - - -
5.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
5.3 Tahviller - - - - - -
VI. FONLAR - - - - - -
6.1 Mustakriz Fonlar - - - - - -
6.2 Diger - - - - - -
VII. MUHTELIF BORCLAR 9,060 519 9,579 3,916 373 4,289
VIl. DIGER YABANCI KAYNAKLAR 11-5 22,542 925 23,467 13,049 422 13,471
IX. FAKTORING BORGLARI - - - - - -
X. KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR 11-6 - 10 10 - 917 917
1041 Finansal Kiralama Borglari - 10 10 - 947 947
10.2  Faaliyet Kiralamasi Borglari - - - - - -
10.3  Diger - - - - - -
10.4  Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( - ) - - - - (80) (30)
XI. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL BORCLAR -7 - - - - - -
14 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
11.3 Yurtdigindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
XIl. KARSILIKLAR 11-8 17,146 851 17,997 16,751 - 16,751
121 Genel Karsiliklar 9,713 - 9,713 6,520 - 6,520
12.2  Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
123 Galisan Haklari Karsiligi 3,649 - 3,649 2,354 - 2,354
12.4  Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - - - - -
12.5 Diger Karsiliklar 3,784 851 4,635 7,877 - 7,877
Xlll. VERGIi BORCU 11-9 4,103 - 4,103 2,956 - 2,956
1341 Cari Vergi Borcu 4,103 - 4,103 2,956 - 2,956
13.2  Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -

XIV.  SATI$ AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) 11-10 - - - - - -
141 Satis Amacli - - - - - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere ih$kin - - - - - -
XV. SERMAYE BENZERI KREDILER 11-11 - - - - - -
XVI.  OZKAYNAKLAR 11-12 218,998 258 219,256 215,284 - 215,284
16.1 Odenmis Sermaye 170,000 - 170,000 170,000 - 170,000
16.2  Sermaye Yedekleri 32,920 258 33,178 31,669 - 31,669

16.21  Hisse Senedi Ihrag Primleri - - - - B -
16.2.2 Hisse Senedi iptal Karlar - - - - - B
16.2.3 Menkul Degerler Degerleme Farklari 7,488 258 7,746 6,237 - 6,237
16.2.4 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklar - - - -
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.6  Yatinm Amagl Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.7 lstirakler, Bagl Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz Hisse

Senetleri - - - - - R
16.2.8 Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - - - -
16.2.9 Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklarin

Birikmis Degerleme Farklari - - - - - -

16.2.10 Diger Sermaye Yedekleri 25,432 - 25,432 25,432 - 25,432
16.3 Kar Yedekleri 13,615 - 13,6156 11,261 - 11,261
16.3.1  Yasal Yedekler 11-13 666 - 666 666 - 666
16.3.2 Statl Yedekleri - - - - - -
16.3.3 Olaganustl Yedekler 11-14 10,203 - 10,203 10,369 - 10,369
16.3.4 Diger Kér Yedekleri 2,746 - 2,746 226 - 226
16.4 Kar veya Zarar 2,463 - 2,463 2,354 - 2,354
16.41 Gecmis Yillar Kar/ Zarari - - - - - -
16.4.2 DoOnem Net Kar/ Zarari 2,463 - 2,463 2,354 - 2,354
16.5  Azinlik Hakki 1I-15 - - - - - -

PASIF TOPLAMI 946,693 563,081 1,509,774 748,751 395,760 1,144,511

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 Tarihleri itibariyle
Nazim Hesaplar Tablolan
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

NAZIM HESAPLAR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Dénem Onceki Donem
31.12.2010 31.12.2009
Dipnot
(Besinci

Bolim) TP YP Toplam TP YP Toplam

A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 5,351,853 468,966 5,820,819 540,697 264,396 805,093
1. GARANTI ve KEFALETLER -1 613,456 362,445 975,901 471,272 238,233 709,505
11 Teminat Mektuplari 613,287 146,926 760,213 471,272 133,207 604,479
114 Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler 39,058 10,377 49,435 28,164 14,951 43115
11.2 Dis Ticaret islemleri Dolayisiyla Verilenler - 68,268 68,268 - 12,452 12,452
11.3 Diger Teminat Mektuplari 574,229 68,281 642,510 443,108 105,804 548,912
1.2 Banka Kredileri - 17,310 17,310 - 9,525 9,525
1.21 ithalat Kabul Kredileri - 17,310 17,310 N 9,525 9,525
1.2.2 Diger Banka Kabulleri - - - B N B
1.3 Akreditifler - 107,318 107,318 - 72,819 72,819
1.31 Belgeli Akreditifler - 107,318 107,318 - 72,819 72,819
1.3.2 Diger Akreditifler - - - B B _
1.4 Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - B - N
1.5 Cirolar - - - B - N
151 T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - B - N
1.5.2 Diger Cirolar - - - B B -
1.6 Menkul Kiy. ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
1.7 Faktoring Garantilerinden - - - - B _
1.8 Diger Garantilerimizden 169 90,891 91,060 - 22,682 22,682
1.9 Diger Kefaletlerimizden - - - - - N
I TAAHHUTLER -1 4,738,038 106,159 4,844,197 69,425 12,214 81,639
24 Cayilamaz Taahhtler 86,213 106,159 192,372 69,425 12,214 81,639
211 Vadeli, Aktif Degerler Aim Satim Taahhditleri 850 106,159 107,009 32,343 12,214 44,557
21.2 Vadeli, Mevduat Alm-Satim Taahhutleri - - - - - B
21.3 istir. ve Bag. Ort. Ser. ist. Taahhitleri - - - - - -
21.4 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhitleri 26,748 - 26,748 10,528 - 10,528
21.5 Men. Kiy. Thr. Aracilik Taahhitleri - - - - - B
21.6 Zorunlu Karsilik Odeme Taahhudi - - - - B N
21.7 Gekler igin Odeme Taahhdtleri 57,043 - 57,043 24,846 - 24,846
21.8 ihracat Taahhitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yikumltiliikleri - - - - - B
21.9 Kredi Karti Harcama Limit Taahhutleri 1,572 - 1,672 1,708 - 1,708
2110  Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine lliskin Promosyon Uyg. Taah. - - - - - -
2111 Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhutlerinden Alacaklar - - - - N B
2112 Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhutlerinden Borglar - - - - - -
2113 Diger Cayilamaz Taahhutler - - - - - -
2.2 Cayilabilir Taahhitler 4,651,825 - 4,651,825 - - -
221 Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhdtleri 4,651,825 - 4,651,825 - - -
222 Diger Cayilabilir Taahhitler - - - - - B
[T TUREV FINANSAL ARAGCLAR -2 359 362 721 - 13,949 13,949
3.1 Riskten Korunma Amagli Tlrev Finansal Araglar - - - - - N
3141 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - N _
3.1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli Islemler - - - - - N
3.1.3 Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagcli Islemler - - - - - N
3.2 Alim Satim Amagli Islemler 359 362 721 - 13,949 13,949
3.21 Vadeli Déviz Alim-Satim is\em\er\ 359 362 721 - - B
3.21.1  Vadeli Ddviz Alim Islemleri - 362 362 - - -
3.21.2  Vadeli Déviz Satim Islemleri 359 - 359 - - N
3.22 Para ve Faiz Swap Islemleri - - - - 13,949 13,949
3.2.21 Swap Para Alm Islemleri - - - - 6,994 6,994
3.2.2.2 Swap Para Satim Islemleri - - - - 6,955 6,955
3.2.2.3 Swap Faiz Aim Islemleri - - - - - B
3.2.2.4 Swap Faiz Satim Islemleri - - B - - B
3.23 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlar - - - - - N
3.2.31 Para Alim Opsiyonlari - - - - - N
3.2.3.2 Para Satim Opsiyonlari - - - - B N
3.2.3.3 Faiz Aim Opsiyonlari - - - B - N
3.2.3.4 Faiz Satim Opsiyonlar - - - B - N
3.2.3.5 Menkul Degerler Alm Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.6 Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - - - - - N
3.2.4 Futures Para Islemleri - - - - - -
3.2.41 Futures Para Alim Islemleri - - - - - -
3.2.4.2 Futures Para Satim Islemleri - - - - - -
3.2.5 Futures Faiz Alim-Satim Islemleri - - - - - -
3.2.6.1 Futures Faiz Aim Islemleri - - - - - -
3.2.5.2 Futures Faiz Satim Islemleri - - - - - B
3.26 __ Diger B . . N . .
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 4,780,302 951,361 5,731,663 3,216,258 909,793 4,126,051
V. EMANET KIYMETLER 298,293 39,383 337,676 229,583 25,951 255,534
41. Muisteri Fon ve Portféy Mevcutlar - - - - - -
4.2 Emanete Alinan Menkul Degerler 26,925 226 27,151 78,686 404 79,090
43. Tahsile Alinan Cekler 267,969 33,802 301,771 144,017 22,907 166,924
4.4, Tahsile Alinan Ticari Senetler 3,399 3,734 7133 6,880 2,359 9,239
4.5. Tahsile Alinan Diger Kiymetler - 336 336 - 281 281
4.6. Ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7. Diger Emanet Kiymetler - 1,285 1,285 - - -
4.8. Emanet Kiymet Alanlar - - - - B -
V. REHINLI KIYMETLER 4,482,009 911,978 5,393,987 2,986,675 883,842 3,870,517
5.1. Menkul Kiymetler - - - - B -
5.2. Teminat Senetleri 5,553 4,727 10,280 7,754 5,329 13,083
5.3. Emtia - - - - - B
5.4. Varant - - - - B B
5.5. Gayrimenkul 1,271,140 188,298 1,459,438 824,453 205,106 1,029,558
5.6. Diger Rehinli Kiymetler 3,205,316 718,953 3,924,269 2,154,468 673,408 2,827,876
5.7 Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
\'i8 KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - - - - -
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 10,132,155 1,420,327 11,552,482 3,756,955 1,174,189 4,931,144

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



Boéluim llI-Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimi

Turkland Bank Anonim Sirketi

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 Tarihlerinde

Sona Eren Hesap Dénemlerine Ait Gelir Tablolari
(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

GELIR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis . Gecmis
Dipnot (Besinci Cari D6nem Onceki Dénem
Bolim) 01.01-31.12.2010 01.01-31.12.2009
I FAIZ GELIRLERI V-1 115,129 125,481
141 Kredilerden Alinan Faizler 91,577 98,782
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 1,008 1,613
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 179 399
1.4 Para Piyasasl is\emlerinden Alinan Faizler 1,101 3,844
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 21,022 20,632
1561 Alim Satim Amagl Finansal Varliklardan 57 166
1.56.2  Gergege Uygun Deger Farki Kar/ Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - -
1.56.3 Satimaya Hazir Finansal Varliklardan 16,324 16,162
1.56.4  Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirmlardan 4,641 4,304
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - -
17 Diger Faiz Gelirleri 242 311
1. FAiZ GIDERLERI V-2 (62,387) (60,944)
2.1 Mevduata Verilen Faizler (56,493) (51,761)
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (2,845) 8,716)
2.3 Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler (13) (46)
2.4 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
2.5 Diger Faiz Giderleri (3,036) 421)
1. NET FAIiZ GELIRIi/ GIDERI (1 - 1) 52,742 64,537
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/ GIDERLERI 16,472 12,729
41 Alinan Ucret ve Komisyonlar 17,291 13,486
414 Gayri Nakdi Kredilerden 9,543 7,413
41.2  Diger IV-12 7,748 6,073
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (819) (757)
4.21  Gayri Nakdi Kredilere (43) (43)
4.2.2 Diger IV-12 (776) (714)
V. TEMETTU GELIRLERI Iv-3 2 7
VI. TICARi KAR / ZARAR (Net) V-4 8,445 10,309
6.1 Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarari 8,853 9,178
6.2 Trev Finansal islemlerden Kar/Zarar (10,762) (3,010)
6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarari 10,354 4,141
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI V-5 29,396 2,122
VIll.  FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERiI TOPLAMI (Ill+IV4+V+VI+VII) 107,057 89,704
1X. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) V-6 (17,068) (22,625)
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) V-7 (85,523) (64,005)
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 4,466 3,074
XIl.  BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI
Xilll.  OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIV.  NET PARASAL POZiISYON KARI/ZARARI - -
XV.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (Xl+...+XIV) V-8 4,466 3,074
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (x) V-9 (2,003) (720)
16.1 Cari Vergi Karsiligi 972) (3,240)
16.2  Ertelenmis Vergi Karsiligi (1,031) 2,520
XVIl.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV£XVI) IV-10 2,463 2,354
XVIll. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
18.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - B
18.2  lstirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlar - -
18.3  Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
1941 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2  stirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari - -
19.3  Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) V-8 - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () - -
2141 Cari Vergi Karsiligi - -
21.2  Ertelenmis Vergi Karsiligi - -
XXIl. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX+XXI) IvV-10 - -
XXIIl. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) V-1 2,463 2,354
231 Grubun Kar / Zarari - -
23.2  Azinlik Paylari Kari / Zarari (-) - -

Hisse Basina Kar / Zarar

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Dénemlerine ait
Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Gelir Gider Kalemlerine iliskin Tablolar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN
GELIR GIDER KALEMLERINE iLiSKIiN TABLO

Bagimsiz
Denetimden Gecgmis
Cari D6nem
01.01-31.12.2010

Bagimsiz
Denetimden Gecgmis
Onceki Dénem
01.01-31.12.2009

MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR
FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN

10,580

16,828

MADDi DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME
FARKLARI

YABANCI PARA iSLEMLER iCIN KUR GEVRIM FARKLARI

NAKIT AKIS RISKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL
VARLIKLARA iLiSKiIN KAR/ZARAR (Gergege Uygun Deger
Degisikliklerinin Etkin Kismi)

VL.

YURTDISINDAKI NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV
FINANSAL VARLIKLARA iLiSKiN KAR/ZARAR (Gercege Uygun Deger
Degisikliklerinin Etkin Kismi)

Vil.

MUHASEBE POLITiKASINDA YAPILAN DEGIiSIKLIKLER iLE HATALARIN
DUZELTILMESININ ETKiSi

VIIl.

TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DIGER
GELIR GIDER UNSURLARI

DEGERLEME FARKLARINA AIT ERTELENMIS VERGI

377)

(1,407)

DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET
GELIR/GIDER (I+11+...+IX)

10,203

15,421

XI.

DONEM KARI/ZARARI

(6,231)

(7,438)

1.1

Menkul Degerlerin Gergege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara
Transfer)

(8,694)

(9,792)

1.2

Nakit Akis Riskinden Korunma Amagcli Turev Finansal Varliklardan Yeniden
Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim

1.3

Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagl Yeniden Siniflandirilan
ve Gelir Tablosunda Gésterilen Kisim

1.4

Diger

2,463

2,354

Xil.

DONEME iLiSKIN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR
(X=XI)

3,972

7,983

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Boéluim llI-Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimi

Turkland Bank Anonim Sirketi
31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 Tarihlerinde

Sona Eren Hesap Dénemlerine Ait Nakit Akis Tablolari

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

VI. NAKIT AKIS TABLOSU
Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
(Besinci Cari Dénem Onceki Dénem
i I . Bolim) 01.01-31.12.2010 01.01-31.12.2009
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi
Faaliyet Kar (1,306) 20,407
114 Alinan Faizler 111,588 140,049
11.2 Odenen Faizler (62,666) (63,997)
1.1.8 Alinan Temettdler 2 7
11.4 Alinan Ucret ve Komisyonlar 17,424 13,486
115 Elde Edilen Diger Kazanclar 23,148 15,441
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 6,521 2,358
117 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (42,687) (33,882
1.1.8 Odenen Vergiler (412) (6,192
1.1.9 Diger VI-1 (54,224) (47,8693)
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim 60,734 (42,953)
1.24 Allm Satim Amacli Finansal Varliklarda Net (Artis) Azalis 465 (3,049)
1.2.2  Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan Olarak Siniflandirilan
FV'larda Net (Artis) Azalis - -
1.2.3 Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalis (17,793) -
1.24  Kredilerdeki Net (Artis) Azalis (279,541) (160,650)
1.2.5  Diger Aktiflerde Net (Artis) Azalis VI-1 (6,306) 8,842
1.2.6 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) 4,707 595
1.2.7  Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) 296,917 263,478
1.2.8  Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) 43,175 (151,698)
1.2.9  Vadesi Gelmis Borclarda Net Artis (Azalis) - -
1.210 Diger Borclarda Net Artis (Azalis) VI 19,110 471)
l. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi 59,428 (22,546)
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI
1l Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (86,862) (44,414)
2.1 iktisap Edilen istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (Is Ortakliklari) - -
2.2 Elden Cikarilan Istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (Is Ortakliklari) - -
2.3 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (4,315) (1,299)
24 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 1,344 109
2.5 Elde Edilen Satiimaya Hazir Finansal Varliklar (366,261) (528,993
2.6 Elden Cikarilan Satimaya Hazir Finansal Varliklar 290,474 491,136
2.7 Satin Alinan Yatirm Amacli Menkul Degerler (26,212) (87,178)
2.8 Satilan Yatirnm Amagcl Menkul Degerler 18,499 32,140
2.9 Diger (891) (829)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI
1. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (880) (1,108)
3.1 Krediler ve ihra(; Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit - -
3.2 Krediler ve Ihrac Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi - -
3.3 Ihrac Edilen Sermaye Araglari - -
3.4 Temettt Odemeleri ) - -
3.5 Finansal Kiralamaya lliskin Odemeler (880) (1,108)
3.6 Diger - -
V. Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar
Uzerindeki Etkisi Vi-1 2,842 (1,908)
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis (25,472) (69,976)
VI. Dénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar VI-2 179,453 249,429
VII. Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar VI-2 153,981 179,453

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 Tarihlerinde
Sona Eren Hesap Dénemlerine Ait Kar Dagitim Tablolari
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

VIL. KAR DAGITIM TABLOSU
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gegmis
Cari D6nem Onceki Dénem
31.12.2010 () 31.12.2009 ()
1. DONEM KARININ DAGITIMI
11 DONEM KARI 4,466 3,074
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) (2,003) (720)
1.21 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 972) (3,240)
1.2.2 Gelir Vergisi Kesintisi -
1.2.3 Diger Vergi ve Yasal Yukumltltkler(*) (1,031) 2,520
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 2,463 2,354
1.3 GECMIS DONEMLER ZARARI () - -
1.4 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE () - -
15 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - (2,520)
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] - (166)
1.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - -
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2 imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Katilma intifa Senetlerine - -
1.6.4 Kara istirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kér ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
17 PERSONELE TEMETTU () - -
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU () - -
1.9 ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3 Katiima intifa Senetlerine - -
1.9.4 Kara Itirakli Tahvillere - -
1.9.5 Kar ve Zarar Ortaklig Belgesi Sahiplerine - -
110 IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) - -
111 STATU YEDEKLERI (-) - -
112 OLAGANUSTU YEDEKLER - (166)
113 DIGER YEDEKLER - -
114 OZEL FONLAR - -
1. YEDEKLERDEN DAGITIM
21 DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2 IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER () - -
2.3 ORTAKLARA PAY (-) - -
2.31 Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3 Katilma intifa Senetlerine - -
2.3.4 Kara istirakli Tahvillere - -
235 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
2.4 PERSONELE PAY (-) - -
25 YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
1. HiSSE BASINA KAR
341 HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (% ) - -
3.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (% ) - -
V. HISSE BASINA TEMETTU
441 HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (% ) - -
4.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (% ) - -

(*) Kar dagitimi Banka Genel Kurulu tarafindan kararlastirimaktadir. Rapor tarihi itibariyla Genel Kurul toplantisi hentiz yapilmamistir.
(**) Diger Vergi ve Yasal YUkUmlulUkler satirinda gosterilen tutarlar Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) kar dagitimina tabi tutulmamaktadir.

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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UcUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI

I. Sunum Esaslarina iliskin Aciklamalar

Banka, yasal kayitlarini, finansal tablolarini ve finansal tablolarina baz teskil eden dokimanlarini Ttrkiye Muhasebe Standartlar (TMS)
ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (TFRS), 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”, 10 Subat 2007 tarih ve 26430
sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan “Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ve Bunlara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
Hakkinda Teblig” kapsaminda yer alan esaslar, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal
raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger Yonetmelik, Teblig ve Genelgeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu

tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak Turk Lirasi (TL) cinsinden hazirlamaktadir.

Banka’nin finansal tablolarinin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalart 31 Aralik 2009 tarihli finansal tablolarda uygulanan
muhasebe politikalar ile tutarl olup ,1 Ocak 2010 dan gegerli olmak Uzere yUrirlige giren TMS/TFRS degisikliklerinin (TFRS 2
“Hisse Bazll Odemeler” - Nakit Olarak Odenen Hisse Bazll Odeme islemleri; TFRS 3, “isletme Birlesmeleri” ve TMS 27 , “Konsolide
ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”; TMS 39, “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olcme”, TFRS Yorum 17, “Nakit Disi
Varliklarin Ortaklara Dagitimi” ve TFRS’'deki lyilestirmeler) Banka’nin muhasebe politikalar,finansal durumu ve performansi izerinde
etkisi bulunmamaktadir. S6z konusu muhasebe politikalar ve degerleme esaslar asagida yer alan Il ila XXII nolu dipnotlarda
agiklanmaktadir.

Finansal tablolar, ger¢cege uygun degerleri ile gosterilen alm satim amagli ve satilimaya hazir finansal varliklar disinda, tarihi maliyet
esasl baz alinarak hazirlanmistir.

Il. Finansal Araglarin Kullanim Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden islemlere iliskin Aciklamalar

Banka faaliyetlerini kurumsal bankacilik alaninda yogunlastirmaktadir. MUsteri istekleri karsilanirken Banka’nin dncelikli amaci likiditeyi
saglamaktir. Bu sebeple yaratmis oldugu kaynaklarin yaklasik % 21.93’U likit GrGnlerde degerlendirmekte, bu degerlendirme sirasinda
Banka, vade ydnetimine azami 6nem gdstererek mevcut sartlarda en ylUksek getiriyi elde etmeyi amaclamaktadir.

Ana faaliyet alani disinda, kullanilan finansal araglarin basinda bankalara yapilan depolar ile Hazine bonosu, Devlet tahvili gibi yatinm
araclar gelmektedir.

Toplam varliklarin % 17.77’ini olusturan menkul degerler dusuk riskli yUksek getirili varliklar olup, yurtici ve yurtdisi bankalara yapilan
plasmanlar distk getirili dusuk riskli varliklar olarak aktiflerin % 5.29’unu olusturmakta ve likidite saglamaktadir.

Banka aktif pasif ydnetimi yaparken kaynak maliyeti ile Grlin getirisi arasinda her zaman pozitif bir marj ile galismayi ve optimum vade
riski yaratmayl amag edinmistir.

Banka’nin risk yonetimi stratejisinin bir unsuru olarak, Banka'nin her tiirlt kisa vadeli kur, faiz ve fiyat hareketlerinde risk olusturabilecek
pozisyonlarin ydnetimi sadece Hazine tarafindan ve Yonetim Kurulu’nca tanimlanan islem limitleri dahilinde yapilimaktadir.

lll. Vadeli islem ve Opsiyon Sézlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iliskin Aciklamalar

Banka’nin tirev islemleri yabanci para swap ve vadeli alm satim sézlesmelerinden olusmaktadir. Turev finansal araglar, s6zlesme
tarihindeki gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir ve sonraki raporlama dénemlerinde gergege uygun degerleri ile yeniden
muhasebelestirilir. Bazi turev islemler ekonomik olarak riskten korunma saglamakla birlikte, finansal riskten korunma muhasebesine
(hedge) uygun kalem olarak tanimlanmasi igin tim gereken kosullar yerine getiriimedigi icin “Finansal Araglar: Muhasebelestiriime

ve Olgmeye lliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (TMS 39) kapsaminda alim satim amagl olarak muhasebelestirilir ve s6z konusu
araglar dolayisi ile gergeklesen kazang veya kayip kar zarar tablosu ile iliskilendirilir. Bu araglara iliskin gercede uygun degerdeki
degisimlerden olusan gergeklesmemis kayip veya kazanclar mevcut vergi mevzuati cergevesinde kanunen kabul edilmeyen gelir ya da
gider olarak degerlendirilmektedir.

Turev islemlerden dogan yUkdmlUlik ve alacaklar sézlesme tutarlar Uzerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Banka’nin bilanco tarihi itibari ile riskten korunma amagli ve ana sézlesmeden ayristirmak suretiyle olusturulan ttrev Grtnleri
bulunmamaktadir.
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IV. Faiz Gelir ve Giderine iliskin Agiklamalar

Faiz gelirleri ve giderleri tahakkuk esasina gore etkin faiz orani ydntemi kullanilarak kayitlara intikal ettirimektedir. 1 Kasim 2006
tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar
icin Ayrilacak Karsiliklara lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca donuk alacak haline gelen kredilerin faiz tahakkuk,
reeskont ve degerleme farklar iptal ediimektedir. Donuk alacak haline gelen kredilere iliskin olarak faiz tahsil edildiginde faiz geliri
olarak kaydedilmektedir.

V. Ucret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine iliskin Aciklamalar
Bankacilik hizmet gelirleri tahsil edildikleri ddnemde gelir kaydedilmektedir.
VL. Finansal Varliklara iliskin Aciklamalar

Finansal araclar; finansal aktifler, finansal pasifler ve tirev araglardan olusmaktadir. Finansal araclar Banka'nin bilangosundaki likidite,
kredi ve piyasa risklerini her agidan etkilemektedir. Banka, bu araclarin alim ve satimini misterileri adina ve kendi nam ve hesabina
yapmaktadir.

Finansal varliklar, temelde Banka’nin ticari faaliyet ve operasyonlarini meydana getirmektedir. Bu araglar mali tablolardaki likiditeyi,
kredi ve faiz riskini ortaya gikarma, etkileme ve azaltabilme &zelligine sahiptir.

Finansal araglarin normal yoldan alim satim islemleri teslim tarihi (“settliement date”) esas alinarak muhasebelestiriimektedir.

Teslim tarihi, bir varligin Banka'ya teslim edildigi veya Banka tarafindan teslim edildigi tarintir. Teslim tarihi muhasebesi, (a) varligin
isletme tarafindan elde edildigi tarinte muhasebelestirimesini, ve (b) varligin isletme tarafindan teslim edildigi tarih itibariyla bilan¢o
disi birakilmasini ve yine ayni tarih itibariyla elden ¢ikarma kazang ya da kaybinin muhasebelestiriimesini gerektirir. Teslim tarihi
muhasebesinin uygulanmasi durumunda, isletme, teslim aldidi varliklarda oldugu gibi, ticari islem tarihi ve teslim tarihi arasindaki
dbénem boyunca varligin gergege uygun degerinde meydana gelen degisimleri muhasebelestirir.

Normal yoldan alim veya satim, bir finansal varligin, genellikle yasal dizenlemeler veya ilgili piyasa teammudilleri gercevesinde
belirlenen bir stire igerisinde teslimini gerektiren bir sdzlesme gergevesinde satin alinmasi veya satimasidir.

Asagida her bir finansal varlik grubunun kayitlara alinmasi ve élgtimesinde kullanilan yéntemler ve varsayimlar belirtilmistir.
Nakit Degerler, Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar:

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardir ve iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestiriimektedirler. Bu varliklarin defter degeri gercege uygun degerleridir.

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar:

Alim satim amagcl menkul degerler piyasada kisa ddénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak
amacilyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa ddnemde kar saglamaya yonelik bir portféyln parcasi olan
varliklardir.

Alim satim amagcl menkul kiymetler ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyeti (izerinden kayda alinirlar. S6z
konusu menkul degerlerin maliyet degerleri ile piyasa degeri arasinda olusan pozitif fark kayitlarda faiz ve gelir reeskontu olarak,

negatif fark ise “Menkul Degerler Deger DisUs Karsiligi” hesabi altinda muhasebelestirilir.

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar, Satilmaya Hazir Finansal Varliklar ve Krediler:

Vadeye kadar elde tutulacak yatirmlar, vadesine kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak Uzere vade
sonuna kadar elde tutulabilmesi igin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir demeleri ile sabit vadesi bulunan ve
krediler ile alacaklar disinda kalan menkul kiymetlerden olusmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine, islem maliyetlerinin
eklenmesi ile kayda alinmakta daha sonra, var ise deger azalisi igin ayrilan karsilik disulerek, i¢ verim orani ydntemi kullanilarak

iskonto edilmis degeri ile muhasebelestirimektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirmlardan kazanilimis olan faizler, faiz geliri olarak kaydedilmektedir.
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Satilmaya Hazir Finansal Varliklar:

Satiimaya hazir finansal varliklar, krediler ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak ve alim satim amaclh menkul kiymetler disinda kalan
tim menkul kiymetlerden olusmaktadir.

Menkul degerlerin ilk kayda alinmasinda gercegde uygun degerini yansitan islem maliyetlerini de iceren elde etme maliyeti
kullaniimaktadir.

ilk kayda alimdan sonra satimaya hazrr finansal varliklarin miiteakip degerlemesi rayic degeri lizerinden yapiimakta ve rayic degerdeki
degisikliklerden kaynaklanan ve menkullerin iskonto edilmis degeri ile rayi¢ degeri arasindaki farki ifade eden gergeklesmemis kar
veya zararlar 6zkaynak kalemleri igerisinde “Menkul Degerler Deger Artis Fonu” hesabi altinda gosterilmektedir. Aktif piyasalarda islem
gbren bor¢lanma senetlerinin rayi¢ degeri borsa fiyatina gore belirlenmektedir. Aktif bir piyasada bir fiyatin bulunmadigi durumlarda,
rayi¢ degerin tespitinde TMS’de belirtilen diger yontemler kullaniimaktadir.

Banka’nin satiimaya hazir menkul degerler portfoyl icerisinde istirak orani %0.0025 olan mali ortaklidi bulunmaktadir. Bu ortaklik
belirlenmis bir rayi¢ degeri bulunmadigindan dolay1 maliyet bedeliyle muhasebelestirilmistir.

Banka, finansal varliklarin yukarida agiklanan siniflamalara gére tasnifini anilan varliklarin ediniimesi esnasinda yapmaktadir.
Krediler:
Krediler sabit veya belirlenebilir nitelikte ddemelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen tlrev olmayan finansal varliklardir.

Banka, krediler ve alacaklarin ilk kaydini gercege uygun degeri ile yapmakta, kayda alinmayi izleyen dénemlerde TMS’ye uygun olarak
etkin faiz orani ydntemi kullanarak iskonto edilmis degerleri (zerinden muhasebelestirmektedir.

Dévize endeksli krediler, acilis tarihindeki kurdan Turk Lirasi'na ¢evrilerek TP hesaplarda izlenmektedir. Geri 6demeler, 6deme
tarihindeki kur Gzerinden hesaplanmakta, olusan kur farklar gelir-gider hesaplarina yansitimaktadir.

Dovize endeksli kredilerin anapara kur farki gelirleri kambiyo karlari igerisinde, kur farki giderleri ise kambiyo zararlari igerisinde
izlenmektedir.

VII. Finansal Varliklarda Deger Diisiikliigiine iliskin Aciklamalar

Banka, her bilanco déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger distkligune ugradigina iliskin ortada tarafsiz
gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degderlendirir. Anilan tirden bir gdstergenin mevcut olmasi durumunda Banka ilgili deger
dlsUkIUgU tutarini tespit eder.

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubu, yalnizca, ilgili varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden daha fazla
olayin (“zarar/kayip olayl”) meydana geldigine ve s6z konusu zarar olayinin (veya olaylarinin) ilgili finansal varligin veya varlik grubunun
guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislan Gzerindeki etkisi sonucunda deger disukligine ugradigina
iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger distkligiine ugrar ve deger diistikligi zararn olusur. ileride meydana
gelecek olaylar sonucunda olusmasi beklenen kayiplar, ne kadar olasi olursa olsunlar muhasebelestirimez.

Banka, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanmis olan ve 23 Ocak 2009 tarih ve 27119 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan yénetmelik ile degisiklik yapilan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin
Ayrilacak Karsiliklara liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik” uyarinca takipteki kredileri igin ézel karsilik ayirmaktadir. Bu
kapsamda, Banka, tahminlerini belirlerken kredi risk politikalan dogrultusunda, kredi portféylinin genel yapisi, musterilerin mali
blnyeleri, mali olmayan verileri ve ekonomik konjonktlr dikkate almaktadir. S6z konusu 6zel karsiliklar, “Karsilik ve Deger Diisme
Giderleri-Ozel Karsilik Giderleri” hesaplan kullanilarak kar-zarar hesaplarina intikal ettiriimektedir.

S6z konusu kredilerle ilgili cari ddnem icinde ayrilan karsiliklara istinaden yapilan tahsilatlar gelir tablosunda “Krediler ve Diger
Alacaklar Karsiligi” hesabindan distimekte, dnceki dénemlerde karsilik ayriimis yada aktiften silinmis olan kredilere istinaden yapilan
anapara tahsilatlar sonucunda serbest kalan karsilik tutarlar “Diger Faaliyet Gelirleri” hesabi altinda ¢alisan “Ge¢mis Villar Giderlerine

Ait Tahsilat” hesabina, faiz gelirleri ise “Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler” hesabina alacak vererek kaydedilmektedir
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Ozel karsiliklarin disinda, Banka yukarida belirtilen Yénetmelik hilkiimleri gercevesinde kredi ve diger alacaklari igin genel kredi karsiligi
ayirmaktadir. Banka 1 Kasim 2006 tarihine kadar nakdi kredi ve diger alacaklar igin binde 5, gayrinakdi krediler icin binde 1 oraninda
genel kredi karsiligi hesaplar iken, bahse konu oranlar 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan “Bankalarca
Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik”te yapilan degisiklik ile 31 Ekim 2006 sonrasinda standart nitelikli nakdi kredi ve diger alacaklar bakiyesi artis gostermisse
artan kisim icin yUzde 1, 31 Ekim 2006 bakiyesi icin binde 5, 31 Ekim 2006 sonrasinda standart nitelikli gayrinakdi krediler bakiyesi
artis géstermisse artan kisim icin binde 2, 31 Ekim 2006 bakiyesi igin ise binde 1 oraninda genel kredi karsiligi ayirmakta, ayni
Yonetmeligin 6 Subat 2008 tarihinde degisen hikimlerine istinaden de yakin izlemedeki nakdi krediler toplaminin yizde 2’si ve yakin
izlemedeki gayrinakdi krediler toplaminin binde 4’ oraninda genel kredi karsiligi ayirmaktadir. 23 Ocak 2009 itibariyla Yonetmeligin

7. Maddesinde degisiklige gidilmis ve verilis tarihinden itibaren bes vyillik stire gegmis bulunan ¢ek defterlerinin her bir gek yapragina
iliskin 6deme yukumlultkleri icin, belirtilen oranlar dértte bir oraninda uygulanmaya baslamistir.

VIIL. Finansal Araclarin Netlestirilmesine iliskin Agiklamalar

Finansal varliklar ve borglar, Banka’'nin netlestirmeye yonelik kanuni bir hakka ve yaptinm giciine sahip olmasi ve ilgili finansal aktif
ve pasifi net tutarlar Gzerinden tahsil etme/6deme niyeti olmasi durumunda veya ilgili finansal varligi ve borcu es zamanli olarak
gergeklestiriimesi veya 6demesi halinde bu finansal varliklar ve borglar bilangoda net tutarlan Uzerinden gdstermekte, aksi takdirde,
finansal varlik ve yukumlultklerle ilgili herhangi bir netlestirme yapilamamaktadir.

IX. Satis ve Geri Alis Anlasmalari ve Menkul Degerlerin Odiing Verilmesi islemlerine iliskin Aciklamalar

Banka, musterilerle repo anlasmalari ¢gergevesinde yapilan hazine bonosu ve devlet tahvili alim-satim islemlerini Tek Dizen Hesap
Planrna uygun olarak bilango hesaplarinda takip etmektedir. Dolayisiyla, repo anlasmasi gergevesinde muUsterilere satilan devlet tahvili
ve hazine bonolari, Banka’nin repoya konu menkul degerleri siniflamasina bagl olarak, finansal tablolarda alim satim amagli, satimaya
hazir ve vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler kalemleri altinda siniflandirimakta ve ilgili hesabin degerleme esaslarina gére
degerlemeye tabi tutulmaktadir. Repo s6zlesmesi karsiliginda elde edilen fonlar ise pasif hesaplarda para piyasalari ana kalemi altinda
takip edilmektedir. Bu tiir islemler kisa vadeli olup repoya konu olan menkul kiymetlerin tim( Devlet ic Borglanma Senetleri’nden
olusmaktadir.

Bu islemlerden olusan gelir ve giderler gelir tablosunda “Menkul Degerlerden Alinan Faizler” ve “Para Piyasasi islemlerine Verilen
Faizler” hesaplarinda gdsteriimektedir.

31 Aralik 2010 tarihi itibaryla Banka’nin ters repo islemi 14,003 Bin TLdir. (31 Aralik 2009: Bulunmamaktadir).
31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, Banka’nin 6ddiince konu edilmis menkul degerleri bulunmamaktadir. (31 Aralik 2009: Bulunmamaktadir).

X. Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar ile Bu Varliklara iliskin Borglar Hakkinda
Aciklamalar

Satis amagli elde tutulan varliklar, satis olasilidi yiksek olan; yonetim kademesi tarafindan, varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik
grubunun) satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yoénelik aktif bir program baslatilan varliklardan
olusmaktadir. Varlik (veya elden ¢ikarilacak varlik grubu) gercege uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir.
Ayrica satisin, siniflandiriima tarihinden itibaren bir yil icerisinde tamamlanmis bir satis olarak muhasebelestiriimesinin beklenmesi ve
plani tamamlamak igin gerekli islemlerin, planda énemli degisiklikler yapilmasi veya planin iptal ediimesi ihtimalinin dustk oldugunu
gOstermesi gerekir.

Bankanin 31 Aralik 2010 itibariyla satis amach duran varligi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2009: Bulunmamaktadir).

Durdurulan bir faaliyet, bir bankanin elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir bélimudar. Durdurulan
faaliyetlere iliskin sonuglar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Bankanin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

XI. Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varliklara iliskin Acgiklamalar

Banka’'nin edinmis oldugu istirak ve bagl ortakliklari ile ilgili serefiye tutan bulunmamaktadir.

Diger maddi olmayan duran varliklar satin alma maliyetlerinden itfa paylari distlerek bilanco tarihi degerine getirilmektedir. Diger
maddi olmayan duran varliklar normal amortisman yontemi uygulanmak suretiyle takribi ekonomik émurleri itibariyla itfa edilmektedir.
Cari dénem igerisinde uygulanan amortisman yénteminde degisiklik yapilmamistir.

Diger maddi olmayan duran varliklar icerisinde disaridan satin alinan bilgisayar yazilimlari da gayri maddi haklar i¢erisinde

yeralmaktadir. Bilango tarihi itibariyla, yaziim programlarinin tamami disaridan satin alinmis olup, Banka tarafindan gelistirilen veya
projesi devam eden yazilimlar bulunmamaktadir.
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XIl. Maddi Duran Varliklara iliskin Aciklamalar

Maddi duran varliklar satin alma maliyetlerinden amortismanlar dusUlerek bilango tarihi degerine getirimektedir. Maddi duran varliklar,
normal amortisman ydntemi uygulanmak suretiyle amortismana tabi tutulmakta olup, 1 Ocak 2004 tarihinden 6nce Banka aktifine
giren sabit kiymetlere gegmis dénemlerde gegerli olan amortisman oranlari uygulanirken, 1 Ocak 2004 tarihinden sonra alinan sabit
kiymetler Maliye Bakanligrnin faydali ekonomik émdrleri dikkate alinarak belirlenen amortisman oranlari kullanilarak itfa edilmektedir.

Bilanco tarihi itibariyla aktifte bir hesap déneminden daha az bir sire bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yil icin 6ngoértlen
amortisman tutarinin, varhigin aktifte kalis stresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayrilmistir. Cari ddnem
icinde uygulanan amortisman yonteminde degisiklik yapiimamis olup, kullanilan amortisman oranlari ilgili aktiflerin ekonomik
omurlerine tekabul eden oranlara yaklasik olup, asagida belirtildigi gibidir:

%
Nakil Vasitalari 20
Mobilya, Mefrusat ve Buro Makinalari, Diger Menkuller 3-50

Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasindan dogan kazang veya kayiplar ilgili ddnemin kar zarar hesaplarina aktariimaktadir.
Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestirimektedir.
Maddi duran varliklar Uzerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

XIll. Kiralama islemlerine iliskin Agiklamalar

Finansal kiralama yoluyla elde edinilen sabit kiymetler kiralama islemlerine iliskin 17 Sayill TMS gergevesinde muhasebelestiriimektedir.

Bu kapsamda timu yabanci para borglardan olusan finansal kiralama islemleri islemin yapildidi tarihteki kurla gevrilerek aktifte
bir varlik pasifte bir borg olarak kayit edilmektedir. Yabanci para borglar ddnem sonu degerleme kuru ile Turk Parasr’'na ¢evrilerek
gOsterilmistir. Kur artislarindan/azalislarindan kaynaklanan farklar ilgili dénem igerisinde gider/gelir yaziimistir. Kiralamadan dogan
finansman maliyetleri kiralama suresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde déneme yayilir.

Finansal kiralama islemi her muhasebe déneminde faiz giderine ek olarak amortismana tabi varliklar igin amortisman giderine yol
agmaktadir.

Banka, operasyonel faaliyetleri dahilindeki kira anlasmalarina istinaden yaptigi kira 6demelerini kira sUresi boyunca, esit tutarlarda
gider kaydetmektedir.

Banka’nin bilango tarihi itibari ile, finansal kiralama sirketi gibi kiralayan konumunda finansal kiralama yapma yetkisi bulunmamaktadir.
XIV. Karsiliklar ve Kosullu Yiikiimliiliiklere iliskin Aciklamalar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ydkimlUligun bulunmasi, yakimlUligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve
yUukUmltltk tutarinin gavenilir bir sekilde dlgulebilmesi durumunda karsilik mali tablolarda ayrilir. Karsiliklar, bilanco tarihi itibariyla
yukimltligun yerine getiriimesi icin yapilacak harcamanin Banka yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gére hesaplanir ve
etkisinin 6nemli oldugu durumlarda bugiinkt degerine indirmek igin iskonto edilir.

Bilango tarihi itibariyle, Banka’nin Hukuk Balimunden alinan bilgilere gore Banka aleyhine acilimis ve halen devam etmekte olan
toplam 77 adet dava bulunmaktadir. Bu davalarin toplam tutari 351 Bin TL ve 627 Bin ABD Dolari ve 299 Bin EURO’dur. Bu davalar
icin ekli mali tablolarda 641 Bin TL tutarinda karsilik ayrilmistir. (31 Aralik 2009: 998 Bin TL).
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XV. Calisanlarin Haklarina iliskin Yiikiimliiliiklere iliskin Aciklamalar
Tanimlanmis Fayda Planlari:

Turkiye'de mevcut kanunlar gercevesinde, Banka istifa ya da kétu hal disinda gérevine son verdigi veya emeklilik hakki kazanan
personeline beher calisma yili i¢in 30 gunlik Ucret Uzerinden kidem ve beher ¢alisma yili Uzerinden hesaplanacak ihbar slresi igin
ihbar tazminati 5demekle yikimlidir. 19 Sayill Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tlrkiye Muhasebe Standardrna gére bir
yillik calisma hizmetini tamamlayan ve emeklilik sebebiyle calisma suresi biten veya kendi istegiyle ayriima veya ¢ikarilma durumlar
haricinde kalan diger sebepler icin galisanlar i¢in toplam fayda hesaplanmaktadir.

Turkiye'de herhangi bir fon ayirma ydkimluliga bulunmadidr icin bu fayda planlari igin bir fon olusturulmamistir. Galisanlarin cari
veya dnceki dénemlerde yerine getirmis olduklar hizmetlerin maliyeti tanimlanmis fayda plani gergevesinde bagimsiz aktUerler
tarafindan yillik olarak 6ngérutlen yukimlulik yontemiyle hesaplanmaktadir. BUtlin aktieryal kazang ve zararlar gelir tablosunda
muhasebelestirimektedir.

Banka calisanlarinin tyesi oldugu vakif, sandik ve benzeri kuruluslar bulunmamaktadir.
Tanimlanmis Katki Planlari:

Banka, calisanlari adina Sosyal GUvenlik Kurumu’na (Kurum) yasa ile belirlenmis tutarlarda katki payl 6demek zorundadir. Banka’nin
6demekte oldugu katki pay disinda, galisanlarina veya Kurum’a yapmak zorunda oldugu baska bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu
primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitimaktadir.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar:

TMS 19 kapsaminda “Calisanlara kisa vadeli faydalar” olarak tanimlanan izin Ucretlerinden dogan yUkidmldlikler hak kazanildiklari
dbénemlerde tahakkuk edlilir ve iskonto edilmez.

XVI. Vergi Uygulamalarina iliskin Agiklamalar
Kurumlar Vergisi:

TBMM Genel Kurulunda 13 Haziran 2006 tarihi itibariyla kabul edilen ve 21 Haziran 2006 tarihli Resmi Gazete ile ilan edilen 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 32. maddesine gore kurumlar vergisi orani %30’dan %20’ye indirilmis olup, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
37. maddesine gore ise 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren baslayan vergilendirme dénemlerine uygulanmak ve 1 Ocak 2006 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere bu Kanun yayimi tarihinde yUrurlige girmistir.

Vergi mevzuati uyarinca tUger aylik dénemler itibariyla olusan kazanclar Gzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplanarak
6denmekte, ddenen tutarlar yillik kazang Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdinci ayin biriyle yirmi besinci giini aksamina kadar beyan
edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’'na gére beyanname tzerinde gdsterilen mali zararlar bes yil asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari
kontrol edilebilmektedir.

Banka cari dénem faaliyetlerinin sonuglart Uzerinden kurumlar vergisi ile ilgili yukimlultgudne iliskin gerekli karsiliklan ayirmaktadir.
Cari dénemde ayrilan ve gegici vergilerle netlesmeden 6nce bilangoda tasinan kurumlar vergisi karsiligi 972 Bin TLdir (31 Aralik 2009 :
3,240 Bin TL).
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Ertelenmis Vergi Yukumlalagi/Aktifi:

Banka, finansal tablolarda yansitildiklar dénemlerden sonraki dénemlerde vergiye tabi tutulan gelir ve gider kalemlerinden
kaynaklanan zamanlama farklari Uzerinden ertelenmis vergi aktifi veya yukimlUligl hesaplamakta ve kayitlarina yansitmaktadir.

Gelir Vergilerine lliskin 12 Sayill Tirkiye Muhasebe Standardi ve BDDK’nin 8 Aralik 2004 tarihli BDDK.DZM.2/13/1-a-3 nolu
genelgesinde belirtilen degisiklikler uyarinca Banka vergi mevzuatina gore, sonraki dénemlerde indirilebilecek mali kar elde ediimesi
mumkun gorildigu maddetce, genel kredi karsiliklar disinda kalan indirilebilir gegici farklar Gzerinden ertelenmis vergi aktifi, battin
vergilendirilebilir gegici farklar Uzerinden ise ertelenmis vergi yakimlUligu hesaplamaktadir. Ertelenmis vergi aktif ve yuktmlaltkleri
netlestiriimek suretiyle finansal tablolara yansitimaktadir.

Dogrudan 6zkaynaklar ile iliskilendirilen varliklarla ilgili ertelenmis vergiler, zkaynaklar ile iliskilendiriimis ve bu grupta yer alan ilgili
hesaplarla netlestirilmistir.

Ayrica BDDK’nin sézkonusu Genelgesi uyarinca, ertelenmis vergi aktif ve pasifinin netlestiriimesi neticesinde gelir bakiyesi kalmasi
halinde, ertelenmis vergi gelirleri kar dagitimina ve sermaye artirimina konu ediimemektedir.

Netlestirme sonucunda olusan net ertelenmis vergi aktifi bilangoda ertelenmis vergi varlidi, net ertelenmis vergi yakdmluligu ise
ertelenmis vergi borcu olarak gosterilmektedir. Ertelenmis vergi geliri/gideri ise ilisikteki gelir tablosunda ertelenmis vergi karsiligi
olarak goésterilmis olup bu tutar 1,031 Bin TL ertelenmis vergi gideridir (31 Aralik 2009 : 2,520 Bin TL ertelenmis vergi geliri).
XVII. Borglanmalara iliskin ilave Agiklamalar

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli dlctide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimi ile dogrudan iliski kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatinmla ilgili kredinin henliz harcanmamis kisminin gegici sure ile finansal yatinmlarda
degerlendiriimesiyle elde edilen finansal yatinm geliri aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tim borglanma maliyetleri, olustuklari ddnemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Banka hisse senedine dénustlrulebilir tahvil inrag etmemistir.

XVIII. ihracg Edilen Hisse Senetlerine iliskin Aciklamalar

Banka’'nin kendisinin ihrag ettigi borclanmayi temsil eden araclari bulunmamaktadir. Bu finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla,
bilan¢o tarihinden sonra ilan edilen Banka’nin hisse senetleriyle ilgili kar paylan bulunmamaktadir.

XIX. Aval ve Kabullere iliskin Agiklamalar

Banka, aval ve kabullerini, muUsterilerin ddemeleri ile eszamanli olarak gergeklestirmekte olup, bilanco disi yakimlultkleri icerisinde
gbstermektedir.

XX. Devlet Tesviklerine iliskin Aciklamalar
Banka’'nin kullandigi devlet tesvigi bulunmamaktadir.
XXI. Raporlamanin Béliimlemeye Goére Yapilmasina iliskin Aciklamalar

Banka halka agik olmadidi icin UFRS 8 kapsaminda “Raporlamanin Bélimlemeye Gére Yapiimasina iliskin Agiklamalar” dipnotunu
sunmasl gerekmemektedir.

XXII. Diger Hususlara iliskin Aciklamalar

Yukarida belirtilen muhasebe politikalari disinda belirtiimesi gereken diger hususlar bulunmamaktadir.
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_ DORDUNCU BOLUM
MALi BUNYEYE iLiSKiN BiLGILER

I. Sermaye Yeterliligi Standart Oranina iliskin Agiklamalar

Sermaye vyeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk dlcim yontemleri; Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasi
1 Kasim 2006 tarih ve 26333 Sayill Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarin Sermaye Yeterliligi Olglimesine ve
Degerlendiriimesine lliskin Yénetmelik” ve 10 Ekim 2007 tarih ve 26669 Sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olgtiimesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapimasina Dair Yénetmelik” gergevesinde
yapilmaktadir. Banka’nin “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctiimesine ve Degerlendiriimesine lliskin Yénetmelik” esaslarina gore
hesaplanan konsolide olmayan sermaye yeterliligi standart orani % 14.03 olarak gergeklesmistir (31 Aralik 2009: % 19.32).

Sermaye vyeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve kayit diizenine iliskin mevzuata uygun olarak dlizenlenen veriler
kullanilir. Ayrica, “Bankalarin Sermaye Yeterliligi Olgtimesine ve Degerlendirimesine lliskin Yonetmelik” esaslarina gore piyasa riski
tutari hesaplanarak sermaye yeterliligi standart orani hesaplamalarina dahil edilmistir.

Ozkaynak hesabinda sermayeden indirilen deger olarak dikkate alinan tutarlar risk agirlikli varliklar, gayrinakdi krediler ve
yukumlultklerin hesaplanmasina dahil ediimez. Risk agirlikli varliklarin hesaplanmasinda, tiikenme ve deger kaybi ile karsi karsiya olan
varliklar, ilgili amortismanlar ve karsiliklar dustldikten sonra kalan net tutarlar Gizerinden hesaplara alinr.

Gayrinakdi krediler ile ilgili islemlerde, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, karsi taraftan olan alacaklar, varsa bu islemler

igin “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik”e istinaden ayrilan ve pasif hesaplar arasinda izlenen 6zel karsiliklar dustldikten sonraki net tutar Gzerinden,
“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgliimesine Ve Degerlendiriimesine iliskin Yénetmelik”in 5’inci maddesinin (1) numarali fikrasinda
belirtilen krediye donustirme oranlari ile carpildiktan sonra Sermaye Yeterliligi Analiz Formu’nda belirtilen risk agirliklarinin uygulanmasi
suretiyle hesaplanir.

Déviz ve faiz haddi ile ilgili islemlerde, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, karsi taraftan olan alacaklar, “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olgtlmesine Ve Degerlendiriimesine lliskin Yonetmelik”in 5’'inci maddesinin (2) numarali fikrasinda belirtilen krediye
dénulstirme oranlari ile carpildiktan sonra Sermaye Yeterliligi Analiz Formunda belirtilen risk agirliklar ile agirliklandirilir.

Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler:

Risk Agirliklar

0% 10% 20% 50% 100% 150% 200%

Risk Agir. Varlik, Yikim., Gayri nakdi Kredi

Bilango Kalemleri (Net)

Nakit Degerler 15,301 - - - - - -
Vadesi Gelmis Menkul Degerler - - - - - - B
T. C. Merkez Bankasi 44,750 - - - - - -
Yurtici, Yurtdisi Bankalar, Yurtdisi Merkez ve Subeler - - 79,879 - 52 - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - R R
Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 14,000 - - - - - -
Zorunlu Karsiliklar 53,360 - - - - . R
Krediler 22,711 - 132 350,475 593,033 - -
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) - - - - 22,990 - -
Kiralama Islemlerinden Alacaklar - - - - - R _
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - - - - 75 R _
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatinmlar 44,891 - - - - - _
Aktiflerimizin Vadeli Satisindan Alacaklar - - - - - - _
Mubhtelif Alacaklar - - - - 653 - -
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlari 3,114 - 27 4,439 9,308 - -

ig,tirak, Bagli Ortak. ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar
(Is ortakliklari) (Net) - - - - - - -

Maddi Duran Varliklar - - - - 7,407 - _
Diger Aktifler 11,244 - - - 2,906 - -
Nazim Kalemler -
Gayrinakdi Krediler ve Taahhttler 9,651 - 12,541 28,799 540,377 - -
Tarev Finansal Araglar - - - - 7 R B

Risk Agirlidi Verilmemis Hesaplar - - - - - B R

Toplam Riske Maruz Varliklar 219,022 - 92,679 383,713 1,176,808 - -

Toplam Risk Agirlikh Varliklar - - 18,516 191,857 1,176,808 - -
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Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) 1,387,181 980,352
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET) 34,213 13,900
Operasyonel Riske Esas Tutar (ORET) (¥) 116,047 85,990
Ozkaynak 215,750 208,753
Ozkaynak/(KRET +PRET+ORET)*100 %14.03 %19.32

(*) Operasyonel risk temel gosterge ydntemine gére hesaplanmistir.

Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

ANA SERMAYE

QOdenmis Sermaye

170,000

170,000

Nominal Sermaye

170,000

170,000

Sermaye Taahhutleri (-)

QOdenmis Sermaye Enflasyon Diuzeltme Farki

Hisse Senedi |hrac Primleri

25,432

25,432

Hisse Senedi Iptal Karlari

Yasal Yedekler

666

666

I. Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/1)

666

666

II. Tertip Kanuni Yedek Akce (TTK 466/2)

Ozel Kanunlar Geregdi Ayrilan Yedek Akce

Statt Yedekleri

OlaganUstd Yedekler

12,949

10,595

Genel Kurul Karari Uyarinca Ayrilan Yedek Akce

10,203

10,369

Dagitimamis Karlar

2,746

226

Birikmis Zararlar

Yabanci Para Sermaye Kur Farki

Yasal Yedek, Statt Yedekleri ve OlaganUstl Yedeklerin Enflasyona Gére Dizeltme Farki

Kar

2,463

2,354

Net Dénem Kari

2,463

2,354

Gecmis Yillar Kari

Muhtemel Riskler Igin A. Serb. Karsiliklarin Ana Sermayenin %25’ine Kadar Olan Kismi

Istirak ve Bagl Ortaklik Hisseleri ile Gayrim. Satis Kazanglari

Birincil Sermaye Benzeri Borglarin Ana Sermayenin %15’ine Kadar Olan Kismi

Zararin Yedek Akgcelerle Karsilanamayan Kismi (-)

Net Dénem Zarari

Gegmis Yillar Zarari

Ozel Maliyet Bedelleri (-)

(6,433

6,212

Pesin Odenmis Giderler (-)

(1,432

(1,466

Maddi Olmayan Duran Varliklar (-)

(864

(1,702

Ana Sermayenin %10’unu Asan Ertelenmis Vergi Varligi Tutari (-)

Kanunun 56 ‘nci maddesinin Uglnci Fikrasindaki Asim Tutari (-)

Ana Sermaye Toplami

202,781

199,667

KATKI SERMAYE

13,199

9,327

Genel Karsilliklar

9,713

6,520

Menkuller Yeniden Degerleme Deger Artisi Tutarinin %45'i

Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Deger Artisi Tutarinin %45'i

Istirakler, Bagli Ortakliklar Ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is ortakliklar) Bedelsiz Hisseleri

Birincil Sermaye Benzeri Borglarin Ana Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinmayan Kismi

Ikincil Sermaye Benzeri Borglar

Menkul Degerler Deger Artis Fonu

3,486

2,807

Istirakler ve Bagl Ortakliklardan

Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan

3,486

2,807

Sermaye Yedeklerinin, Kar Yedeklerinin ve Gegmis Yillar K/Z'inin Enflasyona Gére Dizeltme Farklar
(Yasal Yedek, Statl Yedekleri ve Olaganustu Yedeklerin Enflasyona Gére Duzeltme Farki harig)

Katki Sermaye Toplami

13,199

9,327

UCUNCU KUSAK SERMAYE

SERMAYE

215,980

208,994

SERMAYEDEN INDIRILEN DEGERLER

(230)

(241)

Sermayesinin Ylzde On ve Daha Fazlasina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardan (Yurt Igi,
Yurt Disi) Konsolide Edilmeyenlerdeki Ortaklik Paylari

Sermayesinin YUzde Onundan Azina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardaki (Yurt I¢i, Yurt
Disi) Bankanin Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplaminin Yizde On ve Daha Fazlasini Asan Tutardaki
Ortaklik Paylari Toplami

Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt I¢i, Yurt Disl) veya Nitelikli Pay Sahiplerine Kullandinlan Ikincil
Sermaye Benzeri Borg Niteligini Haiz Krediler ile Bunlardan Satin Alinan Birincil veya Ikincil Sermaye
Benzeri Borg Niteligini Haiz Borglanma Araclari

Kanunun 50 ve 51 inci Maddeleri Hukdmlerine Aykiri Olarak Kullandirilan Krediler

Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degerleri Toplaminin Ozkaynaklarinin Ytizde Ellisini Asan
Kismi ile Alacaklarindan Dolayr Edinmek Zorunda Kaldiklari Ve Kanunun 57 nci Maddesi Uyarinca
Elden Gikarlmasi Gereken Emtia Ve Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden itibaren Bes Yil Gegmesine
Ragmen Elden Cikarilamayanlarin Net Defter Degerleri

(230)

(241)

Diger

Toplam Ozkaynak

215,750

208,753
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Il. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar

Kredi riski Banka'nin iliski i¢inde bulundugu karsi tarafin; Banka ile yaptigi s6zlesme gereklerine uymayarak yukimlulugina kismen
veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk ve zararlari ifade eder.

Kredi tahsisi her bir bor¢lu ve bor¢lular grubu bazinda belirlenen limitler dahilinde yapiimaktadir. Kredi tahsisi sUrecinde Banka'nin
icsel derecelendirme sureci gergevesinde birgok mali ve mali olmayan kriter dikkate alinmaktadir. Cografi bolgeler ve sektorler bu
kriterler icindedir. Kredilerin sektérel dagilimi yakindan izlenmektedir. Banka kredi politikasi geregi firmalarin derecelendirilmesi kredi
limitleri ve teminatlandirma sureci birlikte dikkate alinmakta, maruz kalinan kredi risklerinin izlenmesi gerceklestirimektedir.

Hazine islemlerinden ve musteri bazl ticari islemlerden kaynaklanan risk ve limitler ginlik olarak takip edilmektedir. Ayrica muhabir
bankalarin derecelerine gore tahsis edilen limitleri ile Banka’nin 6zkaynaklari dahilinde alabilecedi maksimum riskin kontroll de gunlik
olarak yapilmaktadir. Gunlik olarak yapilan islemlerle ilgili olarak risk limitleri belirlenmekte, bilango disi islemlerle ilgili olarak risk
yogunlugu sistemsel olarak takip edilmektedir.

“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik”te 6ngdrildigu sekilde kredi ve diger alacaklarin borglularinin kredi degerlilikleri diizenli araliklarla izlenmektedir.
Acllan krediler i¢in alinan hesap durumu belgelerinin blyUk bir gogunlugu denetlenmis mali tablolardan alinmaya calisiimaktadir.
Denetlenmemis belgeler ise kredinin tahsis zamani ile sirket finansal tablolarinin denetlenme tarihlerinin zamanlama farkliigindan
kaynaklanmakta olup, finansal tablolar denetlendigi zaman firmalardan temin edilmektedir. Kredi limitleri, denetlenmis hesap
vaziyetlerine gore belirlenmekte, islemlerin niteliklerine ve sirketlerin mali yapilarina gére kredi komitesi karari geregince teminat
unsurlari olusturulmaktadir.

Banka’nin vadeli islem ve benzeri diger sdzlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlar i¢in Yénetim Kurulu tarafindan islem limitleri tahsis
edilmekte ve islemler bu limitler dahilinde gerceklestirimektedir.

Vadeli islemlerde hak ve edinimlerin yerine getirimesi vadede mimkundur. Ancak riskin minimuma indirimesi amaciyla mevcut
pozisyonlarin ters pozisyonlari gerektiginde piyasalardan alinarak risk kapatimaktadir.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler gibi ayni risk agirigina tabi tutulmaktadir.
Banka’nin yurtdisi mali kurum ve Ulke riskleri genellikle uluslararasi derecelendirme sirketleri tarafindan yatinm seviyesinde olan
yani minimum ytktmldltklerini yerine getirememe riski tasimayan mali kurum ve Ulkeler Uzerinde alinmaktadir. Bu nedenle

karsilasilabilecek muhtemel riskler Banka’nin mali yapisi dikkate alindiginda énemli bir risk olusturmamaktadir.

31 Aralik 2010 itibariyla, Banka’'nin ilk buytk 100 nakdi kredi musterisinden olan alacak tutari 500,765 Bin TL olup (31 Aralik 2009:
420,858 Bin TL), toplam nakdi krediler igindeki payi % 49.08dir. (31 Aralik 2009: % 56.11)

31 Aralik 2010 itibariyla, Banka’'nin ilk buydk 100 gayrinakdi kredi musterisinden olan alacak tutarn 572,590 Bin TL olup (31 Aralik
2009: 489,774 Bin TL), toplam gayrinakdi krediler igindeki pay % 53.95’dir (31 Aralik 2009: % 65.60)

31 Aralik 2010 itibariyla, Banka’nin ik blyuk 100 kredi musterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam bilango igi
varliklar ve gayrinakdi riskler igindeki payr %32.27 dir (31 Aralik 2009: % 38.75).

31 Aralik 2010 itibariyla kredi riski icin ayrilan genel karsilik tutari 9,713 Bin TLdir (31 Aralik 2009: 6,520 Bin TL).
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Kredi riskinin kullanicilara ve cografi bolgelere gére dagihmi tablosu:

Bankalar ve Diger

Kisi ve Kuruluslara Mali Kuruluslara

Kullandinlan Kullandinlan

Krediler Krediler Menkul Degerler(*)  Diger Krediler(**)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Kullanicilara goére kredi dagihmi 1,002,576 744,591 17,792 5,421 268,428 178,690 94,675 67,946
Ozel Sektor 985,376 736,080 17,472 5,242 - - 736 701
Kamu Sektorl - - - - 268,363 178,615

93,939 67,245

Bankalar - - 320 179

Bireysel MUsteriler 17,200 8,511 - - - - - -
Sermayede Payl Temsil Eden MD - - - - 75 75 - -
Cografi bélgeler itibariyla bilgiler 1,002,576 744,591 17,792 5,421 268,428 178,690 94,675 67,946
Yurtici 1,002,576 744,512 17,472 5421 268,428 178,690 90,216 50,207
Avrupa Birligi Ulkeleri - 6 232 - - - 3,869 2,630
OEGCD Ulkeleri (***) - - - - - - 219 1,024
Kiyi Bankacilig Bélgeleri - - - - - - - .
ABD, Kanada - 73 88 - - - 361 14,075
Diger Ulkeler - - - - - - 10 10
Toplam 1,002,576 744,591 17,792 5,421 268,428 178,690 94,675 67,946

(*) Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan, Satiimaya Hazir ve Vadeye Kadar Elde Tutulacak menkul degerleri
icermektedir.

(**) THP’de ik G¢ sUtunda yer alanlar disinda siniflandirilan ve 5411 sayill Kanunun 48’inci maddesinde bilango ici kredi olarak
tanimlanan islemleri icermektedir.

(***) AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD Ulkeleri

Cografi bolgeler itibaryla bilgiler:

Sabit
Gayrinakdi Sermaye Net
Varliklar Yikamlilikler Krediler Yatinmlan Kar/Zarar
31 Aralik 2010
Yurtigi 1,504,920 1,163,019 965,401 75 2,463
Avrupa Birligi Ulkeleri 4,101 86,028 44 - -
OECD Ulkeleri (%) 219 569 7 - -
Kiyi Bankacilig Bélgeleri - - - - -
ABD, Kanada 449 504 - - -
Diger Ulkeler 10 40,398 10,449 - -
istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (is ortakliklari) - - - - -
Dagitimamis Varliklar/YUkUmlUlUkler (**) - - - - -
Toplam 1,509,699 1,290,518 975,901 75 2,463
31 Aralik 2009
Yurtigi 1,126,610 831,964 702,844 75 2,354
Avrupa Birligi Ulkeleri 2,644 78,012 2,750 - -
OECD Ulkeleri (*) 1,024 407 - - -
Kiyi Bankaciligi Bolgeleri - - - - -
ABD, Kanada 14,148 746 - - -
Diger Ulkeler 10 18,098 3,911 - -
istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (is ortakliklari) - - - - -
Dagitimamis Varliklar/YUakamlUlUkler(**) - - - - -
Toplam 1,144,436 929,227 709,505 75 2,354

(*) AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD Ulkelerini igermektedir.
(**) Tutarl bir esasa gdre bdlimlere dagitilamayan varlik ve yukumlultkleri icermektedir.
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Sektorlere gore nakdi kredi dagilimi:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tarm 15,518 1.90 5,865 2.87 9,211 1.59 668 0.39
Ciftcilik ve Hayvancilik 11,611 1.42 5,865 2.87 7,949 1.37 668 0.39
Ormancilik 3,701 0.45 - 0.00 1,262 0.22 - -
Balikgilik 206 0.03 - 0.00 - - - -
Sanayi 447,858 54.87 118,532 55.62 312,365 53.97 79,365 46.36
Madencilik ve Tasocakgilig 99,137 12.15 5,536 2.71 53,813 9.30 2,305 1.35
imalat Sanayi 343,717 4211 107,996 52.91 258,131 44.60 77,060 45.01
Elektrik, Gaz, Su 5,004 0.61 - 0.00 421 0.07 - -
insaat 102,970 12.62 3,617 1.77 74,191 12.82 - -
Hizmetler 204,468 25.05 79,807 39.09 163,795 28.30 91,069 53.20
Toptan ve Perakende Ticaret 101,149 12.39 10,690 5.24 98,204 16.97 1,618 0.95
Otel ve Lokanta Hizmetleri 10,911 1.34 54,337 26.62 18,765 3.24 50,378 29.43
Ulastirma ve Haberlesme 17,553 215 13,967 6.84 15,389 2.66 39,073 22.82
Mali Kuruluslar 17,560 215 232 0.11 5,733 0.99 - -
Gayrimenkul ve Kiralama Hiz. 29,043 3.56 - 0.00 16,129 2.79 - -
Serbest Meslek Hizmetleri 10,177 1.25 581 0.28 6,963 1.20 - -
Egitim Hizmetleri 84 0.01 - 0.00 144 0.02 - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 17,991 2.20 - 0.00 2,468 0.43 - -
Diger 45,427 5.56 1,306 0.65 19,266 3.32 82 0.05
Toplam 816,241 100.00 204,127 100.00 578,828 100.00 171,184 100.00

Asagidaki tablo bilango kalemlerinin maksimum kredi riskine maruz tutarlarini géstermektedir;

Brit maksimum riske maruz tutar

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Bankalardan alacaklar 79,936 67,245
Para piyasasl islemlerinden alacaklar 14,003 77,514
Alim satim amagcl menkul kiymetler 432 964
Turev finansal araglar 12 39
Satilmaya hazir menkul kiymetler 220,114 138,517
Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar 47,882 39,209
Verilen krediler 1,003,222 722,218
Toplam 1,365,601 1,045,706
Sarta bagl yukdmldlUkler 975,901 709,505
TaahhUtler 192,372 81,639
Toplam 1,168,273 791,144
Toplam kredi riskine maruz tutar 2,533,874 1,836,850
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31 Aralik 2010 tarihi itibariyla finansal varlik sinifi bazinda kredi kalitesi asagidaki gibidir;

Vadesi gegmemis
ve deger kaybina

Vadesi ge¢mis
veya deger kaybina

ugramamis olanlar ugramis olanlar Toplam

Bankalardan alacaklar 79,936 - 79,936
Gergegde uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar 444 - 444
Verilen krediler

Kurumsal krediler 620,415 29,245 649,660

KOBV'lere verilen krediler 318,549 22,209 340,758

Perakende krediler 12,332 472 12,804

Diger - - -
Toplam 951,296 51,926 1,003,222
Finansal yatirimlar

Borsada islem gdéren — Devlet i¢ borglanma senetleri 267,921 - 267,921

Borsada islem gdren — Diger borclanma senetleri - - -

Borsada islem gdérmeyen — Borglanma senetleri - - -
Toplam 267,921 - 267,921
Toplam 1,299,597 51,926 1,351,523

Yukaridaki tablo da dagiimi verilen kalemler is kolu esasina goére yapilmakta olup Besinci Bolim 1. Kisim 5b - notundaki tablolarda

dagiim hesap kodlarina gére yapilmistir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyla finansal varlik sinifi bazinda kredi kalitesi asagidaki gibidir;

Vadesi gegcmemis
ve deger kaybina

Vadesi gecmis
veya deger kaybina

ugramamis olanlar ugramis olanlar Toplam

Bankalardan alacaklar 67,245 - 67,245
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar 1,003 - 1,003
Verilen krediler

Kurumsal krediler 478,398 25,774 504,172

KOBI'lere verilen krediler 199,646 14,732 214,378

Perakende krediler 3,210 458 3,668

Diger - - -
Toplam 681,254 40,964 722,218
Finansal yatinmlar

Borsada islem gdren — Devlet i¢ borglanma senetleri 177,651 - 177,651

Borsada islem géren — Diger borglanma senetleri - - -

Borsada islem gdérmeyen — Borclanma senetleri - - -
Toplam 177,651 - 177,651
Toplam 927,153 40,964 968,117

Yukaridaki tablo da dagilimi verilen kalemler is kolu esasina gore yapilmakta olup Besinci B6lUm 1. Kisim 5b  notundaki tablolarda

dagilim hesap kodlarina gére yapiimistir.
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icsel
Degerleme
Notu 31 Aralik 2010 (%) 31 Aralik 2009 (%)
Yiksek
Risk derecelendirme sinifi 1 A+ Cok Cok lyi 17,510 1.79 2,633 0.37
Risk derecelendirme sinifi 2 A- Cok Cok lyi 49,530 5.05 32,495 4.54
fyi
Risk derecelendirme sinifi 3 B+ Cok lyi 132,610 13.53 70,791 9.88
Risk derecelendirme sinifi 4 B- Cok lyi 146,494 14.94 130,348 18.20
Standart
Risk derecelendirme sinifi 5 C+ lyi 188,234 19.20 97,845 13.66
Risk derecelendirme sinifi 6 C- lyi 230,261 23.49 146,943 20.52
Standart Alti
Risk derecelendirme sinifi 7 D+ Vasat 99,479 10.15 131,639 18.38
Risk derecelendirme sinifi 8 D- Vasat 96,254 9.82 57,694 8.06
Risk derecelendirme sinifi 9 E Koétu 5,777 0.59 38,466 5.37
Risk derecelendirme sinifi 10 F Cok Kotu 241 0.02 1,095 0.15
Derecelendiriimemis 13,842 1.42 6,285 0.87
Toplam 980,232 100.00 716,234 100.00

Banka, i¢sel kredi derecelendirme sisteminde 3 temel faktor kullanmaktadir. Bu faktérler, finansal data, finansal olmayan data

ve uzman gorusleridir. Finansal data; likidite, finansal yapi, karlilik, blyUme oranlari ve devir oranini igerir. Finansal olmayan data;
kredi borglusunun isi, finans sektoru ile olan iliskilerini, sektdr analizini icerir. Banka, finansal ve finansal olmayan datalar araciligiyla
kiyaslama yaparak firmalarin kredi derecelendirmelerini yapar.

Mevcut derecelendirme sisteminde, kredi karsiliginda temin edilen teminatlar dikkate alinmamaktadir. F, E, ve D- ratinge sahip
firmalara ait bilgiler asagidadir.

“F” derecesi;
Toplam 241 Bin TL risk tasiyan 3 adet “F” dereceli mUsteri bulunmaktadir. (31 Aralik 2009: 1,095 Bin TL; 6 adet)

Bu musterilerin 81 Bin TL risk tasiyan 1 adedi ipotek karsiligi kullandiriimistir, riskin % 33’0dur. (31 Aralik 2009: 4 adet; %84)

“E” derecesi;
Toplam 5,777 Bin TL risk taslyan 17 adet “E” dereceli musteri bulunmaktadir.(31 Aralik 2009 : 38,466 Bin TL; 30 adet)

Toplam 3,640 Bin TL risk tasiyan 5 adedi ipotek karsiligidir. Toplam “E” dereceli riske orani %63'dur (31 Aralik 2009 : 27,660 Bin TL, 12
adet; %72).

Toplam 914 Bin TL risk tasiyan 5 adet mUsteri geki karsiligidir .Toplam “E” dereceli riske orani %16’sidir(31 Aralik 2009 : 1,925 Bin TL,
4 adet; %5).

“D-” derecesi
Toplam 96,254 Bin TL risk tasiyan 89 adet “D-" dereceli mUsteri bulunmaktadir.(31 Aralik 2009 : 57,694 Bin TL; 97 adet)

Toplam 51,643 Bin TL risk taslyan 36 adedi ipotek karsiligidirToplam “D-" dereceli riske orani %54°dur.( 31 Aralik 2009: 36,760 Bin TL,
30 adet; %64)

Toplam 15,435 Bin TL risk tasiyan 21 adedi mUsteri ¢eki karsiligidir. Toplam “D-" dereceli riske orani %16°dir (31 Aralik 2009 :6,485 Bin
TL ; 20 adet ;%11).

Toplami 6.143 Bin TL risk taslyan 5 firmanin ana firmalari C- ve daha iyi ratinge sahiptir.(Oran %6)
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Vadesi veya anlasma kosullari yeniden gbézden gecirilen finansal varliklarin kayith degeri ;

31 Aralik 2010

Boéluim llI-Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimi

31 Aralik 2009

Bankalardan alacaklar

Gergegde uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Verilen krediler 1,323 1,330
Kurumsal krediler 1,323 1,330
KOBi'lere verilen krediler - _
TUketici kredileri - B
Diger - R

Toplam 1,323 1,330

lll. Piyasa Riskine iliskin Aciklamalar

Banka, finansal risk yénetimi amaglan gergevesinde piyasg riskinden korunmak amaciyla 1 Ka_S|m 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi
Gazete’de yayimlanmis “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Ol¢llmesine ve Degerlendiriimesine lliskin Yonetmelik” kapsaminda piyasa
riski yonetimi faaliyetlerini belirlemis ve gerekli dnlemleri almistir.

Banka Yonetim Kurulu tasidigi temel riskleri g6zéninde bulundurarak bu risklere iliskin limitleri belirlemekte ve séz konusu limitleri
piyasa kosullari ve Banka stratejileri dogrultusunda dénemsel olarak revize etmektedir. Ayrica Banka Yoénetim Kurulu, risk yonetimi
bolumU ile Ust diizey ydnetimin, Banka’nin maruz kaldigi gesitli riskleri tanimlama, dlgme, kontrol etme ve yénetme hususlarinda

gerekli tedbirleri aimalarini saglamistir.

Finansal piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz ve kur riskleri dlglimekte, sermaye yUkimlUligunin hesaplamasinda
asagidaki tabloda yer verilen standart metot ile hesaplanan riske maruz deger dikkate alinmaktadir. Standart metot disinda i¢sel
model kullanilarak hesaplanan piyasa riski degeri (Riske Maruz Deger), senaryo analizi ve stres testleri kullanilarak desteklenmekte
olup, tarihsel simllasyon, parametrik yéntem olmak Uzere 2 farkli yéntemle gunltk olarak hesaplanmakta ve Ust ydnetime

raporlanmaktadir.

a) Piyasa Riskine lliskin Bilgiler

Tutar
() Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukimliligu - Standart Metot 2,667
(Il) Spesifik Risk icin Hesaplanan Sermaye Yikimliligi - Standart Metot -
IIl) Kur Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukimliligi - Standart Metot 70
(IV) Emtia Riski igin Hesaplanan Sermaye YUkimliligl - Standart Metot -
(V) Takas Riski igin Hesaplanan Sermaye Yikimltligi - Standart Metot -
(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski igin Hesaplanan Sermaye YUkimlGligu - Standart Metot -
(VIl) Risk Olgtim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski igin Hesaplanan Sermaye YukimlGligi -
(VIl) Piyasa Riski igin Hesaplanan Toplam Sermaye YUkGmIGIGGa (I++11+V-4V4+VI) 2,737
(IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12.5 x VIII) ya da (12.5 x VII) 34,213
b) Donem icerisinde ay sonlari itibaryla hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Ortalama En Yiiksek En Duisuk Ortalama En Yiksek En Duistk
Faiz Orani Riski 2,420 2,701 2,130 1,574 2,859 803
Hisse Senedi Riski - - - - - -
Kur Riski 88 215 34 136 207 84
Emtia Riski - - - - - -
Takas Riski - - - - - -
Opsiyon Riski - - - - - -
Toplam Riske Maruz Deger 31,350 36,450 27,050 21,375 38,325 11,088
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Diger fiyat riskleri:

Banka’'nin borsada islem goéren hisse senedi yatinmlari bulunmadigindan hisse senedi fiyat riskine maruz kalmamaktadir.

IV. Operasyonel Riske iliskin Aciklamalar

a) Banka, operasyonel riske esas tutari, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olgtilmesi ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik’in 1 Eylil 2007 tarihi itibariyle yiriirlige giren 4’ncii balimi
“Operasyonel Riske Esas Tutarin Hesaplanmasi” uyarinca “Temel Gosterge Yontemi” ile hesaplamaktadir. Banka’nin son ¢ yilina
ait 2007, 2008 ve 2009 yil sonu brit gelirleri kullanmak suretiyle hesaplanan Operasyonel Riske Esas tutar 116,047 Bin TLdir. ( 31
Aralik 2009:85,990 Bin TL)

b) Banka Standart metot kullanmamaktadir.

V. Kur Riskine iliskin Aciklamalar

Kur riski; déviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle bankalarin maruz kalabilecekleri zarar olasiligini ifade

etmektedir. Kur riskine esas sermaye yukimluligu hesaplanirken Banka’nin, tim ddviz varliklar, yikimlulikleri ve vadeli ddviz

islemleri goz 6nunde bulundurulmakta, standart metod ile riske maruz deger hesaplanmaktadir.

Banka Y&netim Kurulu’nun belirledigi pozisyon ve stop-loss limitleri glinlUk olarak izZlenmekte, Banka’nin yabanci para islemlerde
olusmasi muhtemel de@er degisiklikleri de ayrica gdzlenmektedir.

Banka’'nin 31 Aralik 2010 tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giinU kamuya duyurulan belli basl déviz alis kurlar (Banka
yabanci para evelUasyon kurlari):

24 Aralik 2010 27 Aralik 2010 28 Aralik 2010 29 Aralik 2010  30Aralik 2010 31 Aralik 2010

UsD 1,5437 1.5446 1.5651 1.5501 1.5480 1.5442
CHF 1.6048 1.6044 1.6333 1.6382 1.6493 1.6556
GBP 2.3836 2.3807 2.3925 2.4061 2.3910 2.4087
100 JPY 1.8622 1.8644 1.8953 1.8997 1.8938 1.9010
EURO 2.0245 2.0311 2.0436 2.0468 2.0581 2.0687

Banka’nin belli basli cari déviz alis kurlarinin 31 Aralik 2010 tarihinden geriye dogru son otuz glnlik basit aritmetik ortalama degerleri :

Aylik Ortalama Doéviz Alis Kuru

UsD 1.5190
CHF 1.5674
GBP 2.3685
100 JPY 1.8235

EURO 2.0089
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31 Aralik 2010 EURO usD YEN DIGER YP TOPLAM
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki

Paralar, Satin Alinan Cekler, K.Maden Deposu) ve

TC Merkez Bnk. 26,882 37,906 - 331 65,119

Bankalar 3,561 75,835 109 409 79,914

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar (****) - - _ _ _

Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - _
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - 38,915 - - 38,915
Verilen Krediler () 183,115 195,788 - - 378,903
istirak, BagI] Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen

Ortakliklar (Is ortakliklari) - - - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar - - - - _
Riskten Korunma Amagli Turev Finansal Varliklar - - - - -
Maddi Duran Varliklar - - - - R
Maddi Olmayan Duran Varliklar -

199 - - 199

Diger Varliklar -
Toplam Varliklar 213,558 348,643 109 740 563,050
YikUmlultkler - - - - -
Bankalar Mevduat 1,660 3,923 - 31 5,614
Doviz Tevdiat Hesabi 141,008 336,755 1 345 478,109
Para Piyasalarina Borglar - - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 69,333 7,462 - - 76,795
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - -
Muhtelif Borglar 249 267 - 3 519
Riskten Korunma Amagli Ttrev Finansal Borglar - - - - -
Diger YukumlUlUkler 79 1,959 1 5 2,044
Toplam Yukamliltkler 212,329 350,366 2 384 563,081
Net Bilango Pozisyonu 1,229 (1,723) 107 356 (31)
Net Nazim Hesap Pozisyonu (2,120) 1,651 - - (469)
Tlrev Finansal Araglardan Alacaklar (***) 6,051 46,975 - - 53,026
Turev Finansal Araglardan Borglar (***) (8,171) (45,324) - - (63,495)
Gayrinakdi Krediler (**) 97,363 263,587 400 1,095 362,445
31 Aralik 2009
Toplam Varliklar (%) (***) 167,826 226,141 261 1,652 395,880
Toplam YukUmlultkler 158,966 235,966 3 825 395,760
Net Bilango Pozisyonu 8,860 (9,825) 258 827 120
Net Nazim Hesap Pozisyonu (7,704) 7,745 - - 41
Turev Finansal Aracglardan Alacaklar (***) 2,675 10,427 - - 13,102
Turev Finansal Araglardan Borglar (***) (10,379) (2,682) - - (13,061)
Gayrinakdi Krediler(**) 82,272 155,836 - 125 238,233

() Krediler 174,776 Bin TL (31 Aralik 2009: 103,735 Bin TL) tutarinda dévize endeksli kredi hesaplarini igermektedir.

(**)  Net bilango disI pozisyona etkisi bulunmamaktadir.

(***) 52,664 Bin TL ve 53,495 Bin TL (31 Aralik 2009: 6,108 Bin TL ve 6,106 Bin TL) tutarlarindaki vadeli aktif deger alim ve satim
taahhutlerini de icermektedir.

(****) 12 Bin TL tutarindaki alim satim amagli tirev finansal alacaklar dahil edilmemistir (31 Aralik 2009: 39 Bin TL)
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Kur riskine duyarlilik

Banka byuk ¢lgtide EURO ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Banka’'nin ABD Dolari ve EURO kurlarindaki % 10’luk degisime olan duyarliigini gdstermektedir. Kullanilan % 10’luk
oran, kur riskinin Ust dlizey yonetime Banka i¢inde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin déviz

kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder. Pozitif/(Negatif) tutar ABD Dolar’nin ve EURO’nun TL karsisinda %10’luk deger artisini
kar / zararda veya 6zkaynaklarda degisimini ifade eder

Doviz kurundaki

n

%degisim Kar/zarar tizerindeki etki Ozkaynak iizerindeki etki
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
ABD Dolari 10 (7) (208) 26 -
EURO 10 (89) 116 - -

VI. Faiz Orani Riskine iliskin Aciklamalar

Faiz orani riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle Banka’nin pozisyon durumuna bagl olarak maruz kalabilecegi zarar olasiligini
ifade etmekte olup, Aktif-Pasif Komitesi tarafindan yonetiimektedir. Faiz orani riskinde, varliklarin, yikimltlUklerin ve bilango disi
kalemlerin faize duyarliigi standart metod ile hesaplanmakta ve piyasa riski icinde sermaye yukimluligl rakamina dahil edilmektedir.

Faiz oranlarindaki dalgalanmalarin yaratacag etkilerden korunmak amaciyla durasyon, vade ve duyarlilik analizi, Risk Yonetimi Grubu
tarafindan hesaplanarak Aktif-Pasif Komitesi’'ne sunulmaktadir.

Banka’nin butge beklentilerindeki makro ekonomik gdsterge tahminlerine gére faiz gelirlerine iliskin simUlasyonlar yapilimaktadir.
Piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalarin finansal pozisyon ve nakit akislarinda doguracagdi olumsuz etkiler hedef revizeleri yoluyla

minimum dUzeye indirilmektedir.

Banka yonetimi guinlik olarak piyasadaki faiz oranlarini da takip ederek gerektikge Banka’'nin faiz oranlarini degistirebilmektedir.

Banka vade uyumsuzluklarina izin vermedigi yada sinir getirdigi icin énemli derecede bir faiz orani riski yasanmasi beklenmemektedir.
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Varliklarin, yiikiimluliiklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarlihdi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan sureler itibariyla):

1 Aya 5Yil ve
Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Uzeri Faizsiz Toplam

31 Aralik 2010
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki

Paralar, Satin Alinan Cekler, K.Maden

Deposu) ve TC Merkez Bankasi - - - - - 113,410 118,410

Bankalar 78,254 - - - - 1,682 79,936

Gergegde Uygun Deger Farki Kéar veya Zarara

Yansitilan Finansal Varliklar 118 141 185 - - - 444

Para Piyasalarindan Alacaklar 14,003 - - - - - 14,003

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 13,908 88,956 48,657 22,210 46,308 75 220,114

Verilen Krediler (*) 716,845 46,969 110,449 105,881 - 88 980,232

Vadeye Kadar Elde Tut. Yatinmlar 2,126 1,978 22,771 21,007 - - 47,882

Diger Varliklar (**) - - - - - 53,753 53,7583
Toplam Varliklar 825,254 138,044 182,062 149,098 46,308 169,008 1,509,774
YUkUmlulakler

Bankalar Mevduati - - - - - 5,749 5,749

Diger Mevduat 776,217 244,417 5,619 - - 111,079 1,137,332

Para Piyasalarina Borglar 17 - - - - - 17

Muhtelif Borglar - - - - - 9,579 9,579

ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 7,871 23,894 44,742 15,740 - 17 92,264

Diger Yukudmlultkler (**) 1,084 182 6 - - 263,561 264,833
Toplam Yukiamlulikler 785,189 268,493 50,367 15,740 - 389,985 1,509,774
Bilancodaki Uzun Pozisyon 40,065 - 131,695 133,358 46,308 - 351,426
Bilangodaki Kisa Pozisyon - (130,449 - - - (220,977) (351,426)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - 53,876 53,876
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - - (53,854) (53,854)
Toplam Pozisyon 40,065 (130,449) 131,695 133,358 46,308 (220,955) 22

(*) Rotatif krediler ve Kurumsal dévize endeksli krediler 1 aya kadar kolonuna siniflanmistir.

(**) Faizsiz kolonunda yer alan diger varliklar satir; 14,070 Bin TL tutarinda maddi duran varliklar, 864 Bin TL tutarinda maddi
olmayan duran varliklari, 780 Bin TL tutarinda vergi varligi, 22,990 Bin TL tutarindaki net takipteki kredileri, 9,816 Bin TL
tutarindaki takas hesabi, 1,432 Bin TL tutarindaki pesin édenen giderleri ve 3,801 Bin TL tutarindaki diger aktifleri icermektedir.

(***) Faizsiz kolonunda yer alan diger yukumlGlUkler satir; 219,256 Bin TL tutarindaki 6zkaynaklari, 4,103 Bin TL vergi borcunu, 17,997
Bin TL karsiliklari ve 22,205 Bin TL diger pasifleri icermektedir.
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Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlari:

EURO % USD % YEN % TL %
31 Aralik 2010
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar,
Satin Alinan Cekler) ve TC Merkez Bankasi - - - =
Bankalar 0.22 0.32 - 4.01
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar - - - 7.58
Para Piyasasindan Alacaklar - - - 6.41
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - 5.51 - 6.41
Verilen Krediler 7.39 5.89 - 1312
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar - - - 10.69
YakdmlUlakler
Bankalar Mevduati - - - -
Diger Mevduat 3.21 3.15 - 9.13
Para Piyasalarina Borglar - - - 7.60
Muhtelif Borglar - - - -
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 3.66 2.95 - 8.63

Varliklarin, yiikiimltliklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarliligi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan sireler itibariyla):

1 Aya 5 Yil ve
Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Uzeri Faizsiz Toplam

31 Aralik 2009
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki

Paralar, Satin Alinan Cekler, K.Maden

Deposu) ve TC Merkez Bankasi 14,155 - - - - 56,414 70,569

Bankalar 62,804 - - - - 4,441 67,245

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara

Yansitilan Finansal Varliklar 39 215 544 205 - - 1,003

Para Piyasalarindan Alacaklar 77,514 - - - - - 77,514

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 18,330 46,558 10,315 63,157 82 75 138,517

Verilen Krediler (*) 552,146 26,274 75,101 62,640 - 73 716,234

Vadeye Kadar Elde Tut. Yatinmlar - - 19,817 19,392 - - 39,209
Diger Varliklar (**) - - - - - 34,220 34,220
Toplam Varliklar 724,988 73,047 105,777 145,394 82 95,223 1,144,511
YUkUmlUltkler

Bankalar Mevduati - - - - - 1,044 1,044

Diger Mevduat 541,628 215,068 2,278 72 - 81,860 840,906

Para Piyasalarina Borglar 15 - - - - - 15

Muhtelif Borglar - - - - - 4,289 4,289

ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 18,337 5,699 24,814 - - 28 48,878

Diger YukdmlUlikler (***) 450 233 587 10 - 248,099 249,379
Toplam Yukiamlulikler 560,430 221,000 27,679 82 - 335,320 1,144,511
Bilangodaki Uzun Pozisyon 164,558 - 78,098 145,312 82 - 388,050
Bilangodaki Kisa Pozisyon - (147,953) - - - (240,097) (388,050)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - 14,507 14,507
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - - (48,999)  (43,999)
Toplam Pozisyon 164,558 (147,953) 78,098 145,312 82 (269,589) (29,492)

()

Rotatif krediler ve Kurumsal Ddvize Endeksli Krediler 1 Aya kadar kolonuna siniflanmistir.
(**) Faizsiz kolonunda yer alan diger varliklar satiri; 13,331 Bin TL tutarinda maddi duran varliklari, 1,702 Bin TL tutarinda maddi

olmayan duran varliklari, 4,140 Bin TL tutarinda vergi varligi, 5,984 Bin TL tutarindaki net takipteki kredileri, 6,302 Bin TL t
utarindaki takas hesabi, 1,466 Bin TL tutarindaki pesin 6denen giderleri ve 1,295 Bin TL tutarindaki diger aktifleri icermektedir.

Bin TL karsiliklar ve 13,108 Bin TL diger pasifleri igermektedir.

(***) Faizsiz kolonunda yer alan diger yuktmltlUkler satiri; 215,284 Bin TL tutarindaki 6zkaynaklari, 2,956 Bin TL vergi borcunu, 16,751
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Parasal finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlari:

EURO % USD % YEN % TL %
31 Aralik 2009
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve
TC Merkez Bankasi - - - 7.35
Bankalar 0.42 0.31 - 10.38
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - - 16.15
Para Piyasasindan Alacaklar - - - 10.44
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - 715 - 13.04
Verilen Krediler 9.52 8.73 - 20.32
Vadeye Kadar Elde Tut. Finansal Varliklar - - - 13.82
Yuakumlultkler
Bankalar Mevduati - - - -
Diger Mevduat 3.98 3.97 - 1219
Para Piyasalarina Borglar - - - 7.79
Muhtelif Borglar - - - -
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan
Fonlar 5.39 3.99 - 12.05

Faiz orani duyarhhg::

Raporlama tarihinde TL faiz oranlarinin % 0.5’lik ve YP faiz oranlarinin %0.5’lik bir ytkselis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit
tutulmasi durumunda:

e Banka’nin net kari 703 Bin TL degerinde azalacaktir. Bunun en bUyulk sebebi Banka’nin YP ve TL mevduatlarindaki degisimdir (31
Aralik 2009 : 43 Bin TL).
e Banka’nin ¢zkaynak tutarini etkilememektedir.

VII. Likidite Riskine iliskin Aciklamalar

Likidite riski nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi sonucu olusan risktir.

Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi, piyasalarda olusan engeller ve bélinmeler nedeniyle pozisyonlarin uygun bir
fiyatta, yeterli tutarlarda ve hizli olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan ¢ikilamamasi sonucu da olusabilir.

Banka politikalari, dncelikle her turll borcun likit kaynaklarla her zaman karsilanabilecek nitelikte oldugu bir aktif yapisinin saglanmasi
yoénundedir. Bu kapsamda likidite problemi higbir ddnemde yasanmamistir. Bu anlamda bunun saglanmasini teminen Banka Yonetim
Kurulu diizenli olarak likidite rasyolar ile ilgili standardi belirlemekte ve takip etmektedir.

Banka genel politikalari geregi varlik ve yukidmlUliklerin vade yapilari ile faiz oranlarinin uyumu her zaman Aktif-Pasif Yonetimi
stratejileri dahilinde saglanmakta, bilangodaki TL ve yabanci para aktif pasif kalemlerinin getirisi ile maliyetinden dogan fark strekli
pozitif olarak yonetilmeye calisiimaktadir. Bu strateji dogrultusunda Risk Yonetimi Grubu tarafindan olusturulan cesitli kriz senaryolari
Ust yonetime ve Denetim Komitesi'ne sunulmaktadir.

Fonlama ve likidite kaynaklari g6z dntinde bulunduruldugunda, Banka likidite ihtiyacinin blyUk bir b8IimUnt mevduatla karsilamakta
olup, bu kaynaga ilave olarak sendikasyon ve prefinansman Urlnlerini de kullanarak kaynak saglayabilmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gére gosterimi:

5vil
1 Aya _ve
31 Aralik 2010 Vadesiz  Kadar 1-3Ay 3-12Ay 1-5YiIl Uzeri Dagitilamayan (*) Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif
Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Gekler, K.Maden Deposu) ve
TC Merkez Bankasi (***%) 60,050 34,166 13,698 3,961 1,535 - - 113,410
Bankalar 1,682 78,254 - - - - - 79,936
Gercege Uygun Deger Farki Kar
veya Zarara Yansitilan Finansal
Varliklar - 118 44 185 97 - - 444
Para Piyasalarindan Alacaklar - 14,003 - - - - - 14,003
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - 838 10,028 13,000 130,327 65,846 75 220,114
Verilen Krediler (***) - 716,933 46,969 110,449 105,881 - - 980,232
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatirimlar - 2,126 1,978 21,686 21,007 1,185 - 47,882
Diger Varliklar - 9,825 - - - - 43,928 53,753
Toplam Varliklar 61,732 856,263 72,717 149,181 258,847 67,031 44,003 1,509,774
Yakamllukler
Bankalar Mevduati 5,749 - - - - - - 5,749
Diger Mevduat 111,079 776,217 244,417 5,619 - - - 1,137,332
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar - 7,888 23,894 44,742 15,740 - - 92,264
Para Piyasalarina Borglar - 17 - - - - - 17
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - B - - —
Muhtelif Borglar - 9,579 - - - - - 9,579
Diger Yukudmlulukler (**) - 26,440 182 6 - - 238,205 264,833
Toplam Yukumlalukler 116,828 820,141 268,493 50,367 15,740 - 238,205 1,509,774
Likidite Acig (55,096) 36,122 (195,776) 98,814 243,107 67,031 (194,202) -
31 Aralik 2009
Toplam Varliklar 39,437 733,598 39,392 99,032 209,926 82 23,044 1,144,511
Toplam Yukumlultkler 82,904 580,811 221,000 27,679 82 - 232,035 1,144,511
Likidite Acigi (43,467) 152,787 (181,608) 71,353 209,844 82 (208,991) -

() Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagl ortakliklar ve takipteki alacaklar gibi bankacilik faaliyetlerinin
surdurtlmesi igin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde donidsme sansi bulunmayan aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir.

(=) Ozkaynaklar “Diger Yukumlilikler” iginde, “Dagitlamayan” siitununda gésterilmistir.

(***) Rotatif krediler 1 aya kadar vade diliminde gdsterilmistir.

(***) Zorunlu karsiliklarin kalan vadeleri hesaplamaya baz teskil eden ytkimlultiklerin kalan vadelerine gére dagitiimistr.
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Finansal yukimliliklerin s6zlesmeye baglanmis kalan vadelerine gére gésterimi:

1 Aya 5 Yildan
Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Vil Fazla Duzeltmeler* Toplam
31 Aralik 2010
Bankalar Mevduati 5,749 - - - - - 5,749
Diger Mevduat 888,877 246,552 5,762 - - (3,859) 1,137,332
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 7,931 24,105 45,967 16,836 - (2,575) 92,264
Para Piyasalarina Borglar 17 - - - - - 17
Toplam 902,574 270,657 51,729 16,836 - (6,434) 1,235,362
31 Aralik 2009
Bankalar Mevduati 1,044 - - - - - 1,044
Diger Mevduat 624,596 217143 2,334 73 - (3,240) 840,906
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 18,396 5777 25,609 - - (904) 48,878
Para Piyasalarina Borglar 15 - - - - - 15
Toplam 644,051 222,920 27,943 73 - (4,144) 890,843
(*) Bilango tarihinden vadeye kadar 6¢denecek faizler.
Banka’nin tlrev enstriimanlarinin kontrata dayall vade analizi asagdidaki gibidir:
1 Aya 5 Yildan
Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Fazla Toplam
31 Aralik 2010
Brit 6denen 359 - - - - 359
Vadeli doviz kuru sézlesmesi 359 - - - - 359
Doviz swap sézlesmesi - - - - - -
Toplam 359 - - - - 359
31 Aralik 2009
Brut ddenen 6,955 - - - - 6,955
Vadeli doviz kuru sézlesmesi - - - - - -
Doviz swap sdzlesmesi 6,955 - - - - 6,955

Toplam 6,955 - - - - 6,955




78

Turkland Bank Anonim Sirketi

Turkland Bank Anonim Sirketi

31 Aralik 2010Tarihi itibariyle

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

VIII. Finansal Varlik ve Yiikiimliiliklerin Gergege Uygun Degeri ile Gosterilmesine iliskin Aciklamalar

Banka’nin finansal varlik ve yukumlultklerinin gergede uygun degeri ile gosterimi asadidaki gibidir;

Defter Degeri Rayic Deger
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Finansal Varliklar 1,365,157 1,038,719 1,362,313 1,040,173
Para Piyasalarindan Alacaklar 14,003 77,514 14,003 77,514
Bankalar 79,936 67,245 79,936 67,245
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (*) 220,114 138,517 220,114 138,517
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatirimlar 47,882 39,209 48,350 40,292
Verilen Krediler 1,003,222 716,234 999,910 716,605
Finansal Yukumlilikler 1,244,924 895,117 1,245,407 895,272
Bankalar Mevduati 5,749 1,044 5,749 1,044
Diger Mevduat 1,137,332 840,906 1,137,567 841,061
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan
Fonlar 92,264 48,878 92,512 48,878
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Muhtelif Borglar 9,579 4,289 9,579 4,289

(*) 75 Bin TL tutarinda borsada islem gdrmeyen hisse senedi i¢in rayi¢ deder hesaplanmamistir.

Finansal enstrimalarin rayic deder hesaplamasinda kullanilan yéntem ve tahminler asagidaki gibidir:

i. Finansal Varliklar:

Para piyasalarindan alacaklar, bankalar finansal tablolarda iskontolu degerleri ile kayitlara alinmaktadir ve kisa vadeli olmalari
sebebiyle gercege uygun degerlerinin kayith degerlerine yaklastig varsayilmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar ile verilen
kredilerin rayi¢c deger hesaplanmasina baz alinan iskonto oranlari 31 Aralik 2010 tarihinde ilgili kredi tipi ve kagit tipi igin piyasalarda
gecerli olan faiz oranlaridir.

ii. Finansal Borglar:

Bankalar mevduati ve muhtelif borgclar, kisa vadeli olmalar sebebiyle ger¢cege uygun degerlerinin kayith degerlerine yaklastigi

varsayllmaktadir. Diger mevduat ve diger mali kuruluslarindan saglanan fonlarin rayic deger hesaplanmasina baz alinan iskonto
oranlari 31 Aralik 2010 tarihinde ilgili mevduat tipi ve kullanilan kredi tipi igin piyasalarda gecerli olan faiz oranlardir.
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Asagidaki tabloda, mali tablolarda rayi¢ degerleriyle tasinan finansal araglarin borsa fiyatlari, tim model verileri piyasada 6lculebilen
degerleme teknikleri iceren veya verileri piyasada 6l¢ilemeyen degerleme teknikleri kullanilarak bulunan gercege uygun degerlere
iliskin analiz yer almaktadir:

Seviye 2 Seviye 3
(Degerleme (Degerleme
Seviye 1 teknikleri - piyasada teknikleri - piyasada Gergege uygun
31 Aralik 2010 (Borsa Degeri) olculebilen) olclilemeyen) degeri bulunmayan

Finansal Varliklar

Gergege Uygun Deger Farki Kar
Zarara Yansitilan FV 432 12 - -

Para Piyasalarindan Alacaklar - - - _

Bankalar - - - -

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 220,039 - - 75

Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatinmlar - - - -

Verilen Krediler - - - _

Finansal Yukimlllikler

Bankalar Mevduati - - - R

Diger Mevduat - - - -

Diger Mali Kuruluslardan
Saglanan Fonlar - - - -

ihrag Edilen Menkul Degerler - - - _

Seviye 2 Seviye 3
(Degerleme (Degerleme
Seviye 1 teknikleri — piyasada teknikleri — piyasada Gercege uygun
31 Aralik 2009 (Borsa Degeri) olcilebilen) olciilemeyen) degeri bulunmayan

Finansal Varliklar

Gergege Uygun Deger Farki Kar
Zarara Yansitilan FV 964 39 - -

Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -

Bankalar - - - -

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 138,442 - - 75

Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatirimlar - - - -

Verilen Krediler - - - _

Finansal Yukumliltkler

Bankalar Mevduati - - - _

Diger Mevduat - - - -

Diger Mali Kuruluslardan
Saglanan Fonlar - - - -

ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -

IX. Baskalarinin Nam ve Hesabina Yapilan islemler, inanca Dayali islemlere iliskin Aciklamalar

Banka gergek ve tlzel kisiler adina, menkul kiymet alim-satim ve saklama faaliyetlerinde bulunmaktadir. Emanete alinan menkul
degerlerin detayl Nazim Hesaplar tablosunda gdsteriimistir.
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BESINCi BOLUM

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

I. Bilangconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar

1. a) Nakit degerler ve TCMB’ye iliskin bilgiler:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

TP YP TP YP
Kasa/Efektif 4,351 10,949 2,960 17,275
TCMB 43,940 54,170 14,165 36,169
Diger - - - -
Toplam 48,291 65,119 17,125 53,444
b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

TP YP TP YP

Vadesiz Serbest Tutar 43,940 810 14,165 598

Vadeli Serbest Tutar - - - -

Vadeli Serbest Olmayan Hesap - - - -

YP Zorunlu Karsilik - 53,360 - 35,571

Toplam 43,940 54,170 14,165 36,169

c) Zorunlu Karsiliklara iliskin agiklamalar:

Turkiye'de faaliyet gdsteren bankalar Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin 2005/1 sayili “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig”ine

gore; Turk parasi yukimlUlUkler Gzerinden %6 oraninda, yabanci para yukimlUlUkleri Gzerinden ABD dolari ve/veya Euro doviz

cinsinden olmak Uzere %11 oraninda Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdinde zorunlu karsilik tesis etmektedir. 1 Ekim 2010

tarihinden gecerli olmak Uzere zorunlu karsiliklara verilen faizler kaldirimistir.

2. Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin ilave bilgiler (net degerleriyle gosterilmistir) :
a.1) Teminata verilen/ bloke edilen gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler :
Bulunmamaktadrr.

a.2) Repo islemlerine konu olan gercege uygun deger farki kér/zarara yansitilan finansal varliklar:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

TP YP TP YP
Devlet Tahvili 20 18 -
Hazine Bonosu - - - -
Diger Kamu Borg¢lanma Senetleri - - - -
Banka Bonolari ve Banka Garantili
Bonolar - - - -
Varliga Dayall Menkul Kiymetler - - - -
Diger - - - -
Toplam 20 18 -

Serbest depo olarak siniflandirilan gercege uygun deger farki k&r/zarara yansitilan finansal varliklarin defter degeri 412 Bin TLdir (31

Aralik 2009: 946 Bin TL).
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b) Alm satim amagli tirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

TP YP TP YP
Vadeli islemler - 12 - -
Swap islemleri - - - 39
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam - 12 - 39
3.a) Bankalara iliskin bilgiler:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
TP YP TP YP
Bankalar
Yurtigi 22 75,455 4 49,502
Yurtdisi - 4,459 - 17,739
Yurtdisi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 22 79,914 4 67,241

b) Yurtdisi bankalar hesabina iliskin bilgiler:

Serbest Tutar

Serbest Olmayan Tutar

31 Aralik 2010 31 Aralk 2009

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

AB Ulkeleri 3,869 2,630 - -
ABD, Kanada 361 14,075 - -
OECD Ulkeleri(*) 219 1,024 - -
Kiyr Bankacilig Bolgeleri - - - -
Diger 10 10 - -
Toplam 4,459 17,739 - -

(*) AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD (ilkeleri

4. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

a.1) Teminata verilen/ bloke edilen satimaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - _
Bono, Tahvil ve Benzeri Men. Deg. 23,074 - 4,264 -
Diger - - - -
Toplam 23,074 - 4,264 -

Teminata verilen/bloke edilen satiimaya hazir finansal varliklarin 12,515 Bin TL si borsa, 10,559 Bin TL si ddviz piyasasi i¢in

saklanmaktadir.

a.2) Repo islemlerine konu olan satimaya hazir finansal varlik bulunmamaktadir( 31 Aralik 2009: Bulunmamaktadir.)

Serbest depo olarak satimaya hazir finansal varliklarin defter degeri 197,040 Bin TL (31 Aralik 2009: 134,253 Bin TL.) olup, bu tutarin
icinde 75 Bin TL tutarinda borsada islem gérmeyen hisse senedi bulunmaktadir (31 Aralik 2009: 75 Bin TL).
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b) Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Borglanma Senetleri 220,039 138,442
Borsada islem Géren 220,039 138,442
Borsada islem Gérmeyen - -

Hisse Senetleri 75 75
Borsada islem Géren - -
Borsada islem Gérmeyen 75 75

Deger Azalma Karsiligi (-) / Artisi (+) - -

Toplam 220,114 138,517

Banka’nin muhasebe politikalar dogrultusunda borsada islem gérmeyen tim satilmaya hazir yatinmlari gergege uygun degeri
ile muhasebelestirimekle birlikte, gercege uygun degerinin glivenilir bir sekilde 6lgilememesi nedeniyle, s6z konusu 75 Bin TL

tutarindaki yatinm maliyet degeri ile kaydedilmistir (31 Aralik 2009: 75 Bin TL).

5. Kredilere iliskin agiklamalar:

a) Bankanin ortaklarina ve mensuplarina verilen her ¢esit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler 10 1,024 9 -
Tuzel Kisi Ortaklara Verilen Krediler 10 1,024 9 -
Gergek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayl Krediler - - - -
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 682 1,493 677 959
Toplam 692 2,517 686 959
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b) Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve
diger alacaklara iliskin bilgiler :

Standart Nitelikli Krediler ve Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar Diger Alacaklar

Yeniden Yeniden
Yapllanqlrllan yada Yaplland_lrllan yada
Krediler ve  Yeni Bir Itfa Planina Krediler ve  Yeni Bir Itfa Planina
Nakdi Krediler Diger Alacaklar Baglananlar Diger Alacaklar Baglananlar
ihtisas Disi Krediler 951,296 - 27,613 1,323
iskonto ve lstira Senetleri 232 - - -
ihracat Kredileri 223,162 - 3,734 -
ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 8,496 - - -
Yurtdisi Krediler 88 - - -
TUketici Kredileri 16,708 - 492 -
Kredi Kartlari 58 - - -
Kiymetli Maden Kredisi - - - -
Diger 702,552 - 23,387 1,323
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 951,296 - 27,613 1,323

c) Vade yapisina gore nakdi kredilerin ve diger alacaklarin dagilimi:

Standart Nitelikli Krediler ve Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar Diger Alacaklar

Yeniden Yeniden
Yapllanqlrllan yada Yaplland_lrllan yada
Krediler ve  Yeni Bir Itfa Planina Krediler ve  Yeni Bir Itfa Planina
Nakdi Krediler Diger Alacaklar Baglananlar Diger Alacaklar Baglananlar
Kisa Vadeli Krediler 734,583 - 13,843 -
ihtisas Disi Krediler 734,583 - 13,843 -
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 216,713 - 13,770 1,323
ihtisas Disi Krediler 216,713 - 13,770 1,323

ihtisas Kredileri - - _ B
Diger Alacaklar - - . R
Toplam 951,296 - 27,613 1,323
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d) Tiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler :

Orta ve Uzun
Kisa Vadeli Vadeli

Toplam

Tiketici Kredileri-TP 1,669 14,354

16,023

Konut Kredisi - 7,767

7,767

Tasit Kredisi - 288

288

ihtiyag Kredisi 1,380 2,934

4,314

Diger 289 3,365

3,654

Tuketici Kredileri-Dévize Endeksli - 325

325

Konut Kredisi - 264

264

Tasit Kredisi - _

ihtiyag Kredisi - -

Diger - 61

61

Tuketici Kredileri-YP - -

Konut Kredisi - _

Tasit Kredisi - -

ihtiyag Kredisi - B

Diger - -

Bireysel Kredi Kartlari-TP 16 -

Taksitli R _

Taksitsiz 16 -

Bireysel Kredi Kartlari-YP 1 -

Taksitli - -

Taksitsiz 1 _

Personel Kredileri-TP 286 192

Konut Kredisi - -

Tasit Kredisi - _

ihtiyag Kredisi 286 192

Diger - -

Personel Kredileri-Dévize Endeksli - -

Konut Kredisi - _

Tasit Kredisi - -

ihtiyag Kredisi - -

Diger - -

Personel Kredileri-YP - -

Konut Kredisi - _

Tasit Kredisi - -

ihtiyag Kredisi - -

Diger - -

Personel Kredi Kartlar-TP 41 -

Taksitli - _

Taksitsiz 41 -

Personel Kredi Kartlari-YP - -

Taksitli - -

Taksitsiz R _

Kredili Mevduat Hesabi-TP(Gergek Kisi) (*) 373 -

373

Kredili Mevduat Hesabi-YP(Gercek Kisi) - -

Toplam 2,386 14,871

17,257

(*) Kredili mevduat hesabinin 131 Bin TL tutarindaki kismi personele kullandirilan kredilerden olusmaktadir.
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e) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Orta ve Uzun

Kisa Vadeli Vadeli Toplam

Taksitli Ticari Kredileri-TP 12,696 106,478 119,174
isyeri Kredisi - 1,018 1,018
Tasit Kredisi 50 3,751 3,801
ihtiyag Kredisi - 5,456 5,456
Diger 12,646 96,253 108,899
Taksitli Ticari Kredileri-Dévize Endeksli 11,512 61,995 73,507
isyeri Kredisi 78 - 78
Tasit Kredisi 269 21,651 21,920
ihtiyag Kredisi - 271 271
Diger 11,165 40,073 51,238
Taksitli Ticari Kredileri-YP - - -
isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Kurumsal Kredi Kartlarn-TP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kurumsal Kredi Kartlari-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Tiizel Kisi) 9,134 - 9,134
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tiizel Kisi) - - -
Toplam 33,342 168,473 201,815

f) Kredilerin kullanicilara gére dagihmi:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Kamu - _
Ozel 980,232 716,234
Toplam 980,232 716,234

g) Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilimi:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Yurtici Krediler 979,912 716,155
Yurtdisi Krediler 320 79
Toplam 980,232 716,234

h) Bagh ortaklik ve istiraklere verilen krediler: Bulunmamaktadir.

i) Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Ozel Karsiliklar

Tahsil imkani Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar igin Ayrilanlar 148 -
Tahsili Stipheli Krediler ve Diger Alacaklar igin Ayrilanlar 373 -
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar igin Ayrilaniar 16,625 27,794
Toplam 17,146 27,794
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j) Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net):

j.1) Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler:

1. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Sinirh Tahsili Stpheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
31 Aralik 2010
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) - 144 266
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
VYeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar - 144 266
31 Aralik 2009
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) - - 901
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar - - 901
j.2) Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:
1l. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Sinirli Tahsili Stipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar (*)
31 Aralik 2009 Bakiyesi - - 33,778
Dénem lginde intikal (+) 17,331 364 11,850
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 14,708 11,254
Diger Donuk,Alacak Hesaplarina Gikis(-) (14,065) (11,224) 673)
Dénem iginde Tahsilat (-) (434) (895) (5,192
Aktiften Silinen (-) (*) - (1,024) (15,642)
Kurumsal ve Ticari Krediler - - -
Bireysel Krediler - - -
Kredi Kartlari - - -
Endeksleme Farki (-) - - -
Diger - - -
31 Aralik 2010 Bakiyesi 2,832 1,929 35,375
Ozel Karsilik (-) (148) (873) (16,625)
Bilangodaki Net Bakiyesi 2,684 1,556 18,750

(*) 21 Ekim 2010 tarih 488 sayill Yonetim Kurulu Karari geregi 16,666 Bin TL tutarindaki takipteki krediler ile 1,092 Bin TL tutarindaki
aciz vesikasina baglanan krediler Girisim Varlik Yonetim A.S. firmasina 1,675 Bin TL bedelle satiimis olup ilgili bedel 28 Ekim 2010

tarihinde tahsil edilmistir.

j.3) Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.
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j.4) Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gére brtit ve net tutarlarinin gésterimi:

1l. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Sinirl Tahsili Stipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
31 Aralik 2010 (Net)
Gergek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Brtit) 2,832 1,929 35,375
Ozel Karsilik Tutari (-) (148) (873) (16,625)
Gergek ve Tlzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 2,684 1,556 18,750
Bankalar (Brit) - - -
Ozel Karsilik Tutar (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Brit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
31 Aralik 2009 (Net)
Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirlan Krediler (Brit) - - 33,778
Ozel Karsilik Tutar (-) - - (27,794)
Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirlan Krediler (Net) - - 5,984
Bankalar (Brt) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -

Diger Kredi ve Alacaklar (Brit) - - -

Ozel Karsilik Tutari () - . R

Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - R

k) Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin tasfiye politikasinin ana hatlari:

1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi
ve Bunlar Igin Ayrilacak Karsiliklara lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” esaslar gergevesinde, firma, kefiller ve mevcut
teminatlar Gzerinden yasal takip islemleri devam ettirilmekte ve ilgili ydnetmelik geregi takip bakiyesi Gzerinden karsilik ayriimaktadir.

1) Aktiften silme politikasina iliskin agiklamalar:
Hukuk ve Krediler BolumuUntn talebi ile tahsil kabiliyeti kalmadidi belgelenen musteriler icin aktiften silme islemi Yonetim Kurulu

tarafindan verilen yetkiler gcercevesinde degerlendirilir. 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yil icinde Yonetim Kurulu karari ile aktiften
silinen tutar bulunmamaktadir. (31 Aralik 2009: 372 Bin TL)
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m) Diger agiklama ve dipnotlar:

31 Aralik 2010 Kurumsal KOBI Perakende Diger Toplam
Vadesi gegmemis ya da deger dusukligiine

ugramamis 620,415 318,549 12,332 - 951,296
Vadesi ge¢cmis hentiz deger dusukligune

ugramamis krediler 10,342 16,862 409 - 27,613
Yeniden yapilandirilan krediler 1,323 - - - 1,323
Deger dusuklugtne ugramis krediler 31,237 8,681 218 - 40,136
Toplam 663,317 344,092 12,959 - 1,020,368
Eksi: deger dusukligine ugramis krediler icin

ayrilan 6zel karsilik (13,657) (8,334) (155) - (17,146)
Net kredi bakiyesi 649,660 340,758 12,804 - 1,003,222
31 Aralik 2009 Kurumsal KOBI Perakende Diger Toplam
Vadesi ge¢cmemis ya da deger dusukligine

ugramamis 477,068 199,646 3,210 - 679,924
Vadesi ge¢cmis hentiz deger dusukligune

ugramamis krediler 22,172 12,510 298 - 34,980
Yeniden yapilandirilan krediler 1,330 - - - 1,330
Deger dusuklugine ugramis krediler 24,468 8,296 1,014 - 33,778
Toplam 525,038 220,452 4,522 - 750,012
Eksi: deger dusukligune ugramis krediler igin

ayrilan 6zel karsilik (20,866) (6,074) (854) - (27,794)
Net kredi bakiyesi 504,172 214,378 3,668 - 722,218
Asagida kredi ve diger alacaklara iliskin deger dusUkligu karsiigr mutabakatina yer verilmistir;

Toplam

1 Ocak 2010 27,794
Doénem i¢i aktarilanlar 9,774
Takip kredileri satisi (16,393)
Ddénem igi tahsil edilenlerin etkisi 4,019)
Aktiften silinen (10
31 Aralik 2010 17,146

31 Aralik 2010 itibariyle deger dusukligtne ugradidi belirlenen kredilere iliskin olarak Banka’nin elinde bulundurdugu teminatlarin

gergege uygun degeri 41,617 Bin TLdir (31 Aralik 2009: 13,819 Bin TL).

2010 yiinda Banka mulkiyetine giren 1,761 Bin TL tutarindaki gayrimenkultn 571 Bin TL si ayni yil icerisinde satiimistir. Kredi
guvenirliliginde artis saglayan diger unsurlar bulunmamaktadir (31 Aralik 2009: Bulunmamaktadir).

Finansal arag siniflari itibariyla, vadesi gegmis ancak deger distkligune ugramamis finansal varliklarin yaslandirma analizi asagidaki

gibidir:
30 Giinden 91 Ginden
31 Aralik 2010 Az 31- 60 Giin 61- 90 Gln Fazla Toplam
Krediler ve Alacaklar
Ticari Krediler 7,666 2,448 1,551 - 11,665
KOBI Kredileri 16,282 409 171 - 16,862
Tuketici Kredileri 216 193 - - 409
Diger - - - - -
Toplam 24,164 3,050 1,722 - 28,936
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30 91 Giinden

31 Aralk 2009 Ginden Az 31- 60 Giin 61- 90 Giin Fazla Toplam
Krediler ve Alacaklar

Ticari Krediler 21,686 486 - - 22,172

KOBI Kredileri 12,299 201 10 - 12,510

TUketici Kredileri 267 9 22 - 298

Diger - - - - -
Toplam 34,252 696 32 - 34,980

Vadesi ge¢gmis ancak deger dusukliugine ugramamis kredi ve diger alacaklara iliskin olarak Banka’nin 31 Aralik 2010 itibariyle elinde

bulundurdugu teminatlarin gergege uygun degeri 53,252 Bin TLdir (31 Aralik 2009:71,399 Bin TL).

Kredi ve diger alacaklarin 646,415 Bin TL tutarindaki kismi 1 aya kadar vadeli rotatif kredilerden olusan degisken faizli krediler olup (31
Aralik 2009: 477,990 Bin TL), kalan 333,817 Bin TL tutarindaki kismi sabit faizlidir (31 Aralik 2009: 238,244 Bin TL).

6. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:

a.1) Teminata verilen/bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlar:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - _
Bono, Tahvil ve Benzeri Men. Deg. 25,690 - 39,209 -
Diger - - - R
Toplam 25,690 - 39,209 -

Bilango tarihi itibari ile, vadeye kadar elde tutulacak yatinmlardan, 6,621 Bin TL Borsa 3,092 Bin TL Déviz Piyasasi, 15,977 Bin TL

Interbank Para piyasasinda teminattadir.

a.2) Repo islemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar yasal yukimlUlUkler: Bulunmamaktadir.( 31 Aralik 2009:

Bulunmamaktadir).

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlardan 22,192 Bin TUsI serbest depo olarak tutulmaktadir. (31 Aralik 2009: Bulunmamaktadir.)

b) Vadeye kadar elde tutulacak devlet borglanma senetlerine iligkin bilgiler:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Devlet Tahvili

47,882
Hazine Bonosu -

39,209

Diger Kamu Borglanma Senetleri -

Toplam 47,882

39,209

c) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iliskin bilgiler :

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Borglanma Senetleri

Borsada islem Gorenler 47,882 - 39,209

Borsada islem Gérmeyenler - - R

Deger Azalma Karsiligi (-) - - -

Toplam 47,882 - 39,209

d) Vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlarin yil icindeki hareketleri :

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Doénem Basindaki Deger 39,209 29,764
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari(*) 960 (2,000)
Yil Igindeki Alimlar 26,212 37,178
Satis ve Itfa Yolu ile Elden Cikarilanlar (18,499) (25,733)
Deger Azalisi Karsilgi(-) - -
Dénem Sonu Toplami 47,882 39,209

(*) Faiz gelir reeskontu degisimleri “Parasal varliklarda meydana gelen kur farklan” satirnnda gésterilmistir.
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7. istiraklere iliskin bilgiler (Net):

Banka'nin cari dénemde istiraki bulunmamaktadir.

8. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (Net):

Banka’nin cari dénemde bagl ortakligi bulunmamaktadir.

9. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklan) iliskin aciklamalar:

Banka’nin cari dénemde birlikte kontrol edilen ortakliklari bulunmamaktadir.

10. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net):

Banka’'nin cari dénemde kiralama islemlerinden alacaklar bulunmamaktadir.

11. Riskten korunma amacli tiirev finansal araclara iliskin aciklamalar:

Banka’nin cari dénemde riskten korunma amagli tirev finansal araclari bulunmamaktadir.

12. Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar:

Onceki Dénem
Dénem Sonu Sonu
Bakiyesi Bakiyesi
31 Aralik Beklentilerde 31 Aralik
2009 Almlar Satislar Diger degisiklik 2010
Maliyet:

Gayrimenkul - - - - - -
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV 5,958 7 - - 5,965
Araclar - - — - - =
Diger 21,247 6,074 (1,743) - - 25,578
Toplam Maliyet 27,205 6,081 (1,743) - - 31,543
Onceki Dénem
D6énem Sonu Sonu
Bakiyesi Bakiyesi
31 Aralik Dénem Beklentilerde 31 Aralik
2009 Gideri Satislar Diger degisiklik 2010

Birikmis Amortisman:
Gayrimenkul - - - - - -
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV (4,087) (650) - - (4,737)
Araglar - - - - - -
Diger (9,787) (3,348) 399 - - (12,736)
Toplam Birikmis Amortisman (13,874) (3,998) 399 - - (17,473)
Net Defter Degeri 13,331 2,083 (1,344) 14,070

a) Minferit bir varlik icin cari dénemde kaydedilmis veya iptal edilmis deger azalisinin tutari finansal tablolarin butiini

agisindan 6nem teskil etmekteyse:

a.1) Deger azalisinin kaydedilmesine veya iptal edilmesine yol acan olaylar ve sartlari: Bulunmamaktadir.

a.2) Finansal tablolarda kaydedilen veya iptal edilen deger azalisinin tutari: Bulunmamaktadir.

b) Cari donemde kaydedilmis veya iptal edilmis olan ve her biri veya bazilari finansal tablolarin bitiini agisindan 6nemli
olmamakla birlikte toplami finansal tablolarin bitiini acisindan énemli olan deger diistikliikleri icin ilgili varlik gruplari

itibariyla ayrilan veya iptal edilen deger azalisi tutarlari ile bunlara neden olan olay ve sartlar : Bulunmamaktadir.

c) Maddi duran varliklar Gzerindeki rehin. ipotek ve varsa diger kisitlamalar, maddi duran varliklar i¢in insaat sirasinda
yapilan harcamalarin tutari, maddi duran varlik alimi i¢in verilen taahhdtler : Bulunmamaktadir.
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13. Maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar:

Onceki Dénem
Dénem Sonu Sonu
Bakiyesi Bakiyesi
31 Aralik Beklentilerde 31 Aralik
2009 Almlar Satislar Diger degisiklik 2010
Maliyet:
Yaziim Bedelleri 7,527 391 - - - 7,918
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - - -
Toplam Maliyet 7,527 391 - - - 7,918
Onceki Dénem
D6énem Sonu Sonu
Bakiyesi Bakiyesi
31 Aralik Dénem Beklentilerde 31 Aralik
2009 Gideri Satislar Diger degisiklik 2010
Birikmis Amortisman:
Yaziim Bedelleri (5,825) (1,229) - - - (7,054)
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - - - -
Toplam Birikmis Amortisman (5,825) (1,229) - - - (7,054)
Net Defter Degeri 1,702 (838) - - - 864

a) Finansal tablolarin biitlini agisindan 6nem arz eden bir maddi olmayan duran varlik bulunmasi durumunda, bunun
defter degeri, tanimi ve kalan amortisman siiresi : Bulunmamaktadrr.

b) Varsa devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede rayi¢ degeri ile kaydedilmis olan maddi olmayan
duran varliklara iliskin bilgi : Bulunmamaktadir.

c) Devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede rayic degeri ile kaydedilmis olan maddi olmayan duran
varliklarin ilk kayit tarihinden sonraki degerlemelerinin hangi ydonteme gore yapildigi : Bulunmamaktadir.

d) Kullaniminda herhangi bir kisitlama bulunan veya rehnedilen maddi olmayan duran varliklarin defter degeri :

Bulunmamaktadir.

e) Maddi olmayan duran varlik edinimi i¢in verilmis olan taahhtlerin tutari : Bulunmamaktadir.

f) Yeniden degerleme yapilan maddi olmayan duran varliklar i¢in varlik tiri bazinda aciklamalar : Bulunmamaktadir.

g) Varsa, donem igcinde gider kaydedilen arastirma gelistirme giderlerinin toplam tutan : Bulunmamaktadir.

h) Finansal tablolari konsolide edilen ortakliklardan dolayi ortaya cikan ortaklik bazinda pozitif veya negatif konsolidasyon

serefiyesi: Bulunmamaktadir.

i) Serefiyeye iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

i) Serefiyenin defter degerinin dénem basi, dénem sonu bakiyesi ve dénem ici hareketleri: Bulunmamaktadir.

14. Yatirrm Amach Gayrimenkuller (Net): Bulunmamaktadir.

15. Ertelenmis Vergi Varligina iliskin Agiklamalar:

a) 31 Aralik 2010 itibariyla mali zarar ve vergi indirim ve istisnalarina iliskin olarak hesaplanan ertelenmis vergi varligi
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2009 ertelenmis vergi varligi: Bulunmamaktadir) indirilebilir diger gecici farklar tizerinden
hesaplanarak bilangoya yansitilan ertelenmis vergi varhgi tutar da 780 Bin TLdir (31 Aralik 2009 ertelenmis varhigi : 2,188

Bin TL).

b) Onceki dénemlerde {izerinden ertelenmis vergi varigi hesaplanmamis ve bilangoya yansitilmamis indirilebilir gecici

farklar: Bulunmamaktadir.
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c) Ertelenmis vergiler icin ayrilan deger diisus karsiliklari ile deger diisuis karsiliklarinin iptal edilmesinden kaynaklanan

ertelenmis vergi varhgi: Bulunmamaktadir.

d) Ertelenmis vergi varligi hareket tablosu:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

1 Ocak itibariyla 2,188 1,075
Efektif Vergi Oranindaki Degisikligin Etkisi - -
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri (1,031) 2,520
Ertelenmis Vergi Gideri (Net) (1,031) 2,520
Ozkaynaklar Altinda Muhasebelestirilen Ertelenmis Vergi (877) (1,407)
Ertelenmis Vergi Aktifi 780 2,188

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Vergi Matrahi Ertelenmis Vergi

Vergi Matrahi

Ertelenmis Vergi

Tutari Tutan
Calisan haklari karsiligi 3,649 730 2,354 471
Serbest karsiliklar 1,702 341 6,707 1,342
Varliklarin kayitl degeri ile vergi
degeri arasindaki farklar:
Maddi duran varliklar 385 77 598 120
Finansal Varliklar 468 94 1,083 217
Diger 485 97 350 70
Ertelenmis vergi varlig 1,339 2,220
Varliklarin kayith degeri ile vergi
degeri arasindaki farklar:
Maddi duran varliklar 2,393 479 120 24
Finansal Varliklar 399 80 39 8
Ertelenmis vergi yakimlulagu (-) 559 32
Ertelenmis vergi varligi net 780 2,188

16. Satis amaclh elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar hakkinda agiklamalar:

Bulunmamaktadir.
17. Diger aktiflere iliskin bilgiler:

a) Diger aktiflerin dagihmi asagidaki gibidir;

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Pesin Odenen Giderler 1,432 1,466
Verilen Avanslar 200 357
Takas Hesaplari 9,816 6,302
Diger 3,601 938
Toplam 15,049 9,063

b) Bilanconun diger aktifler kalemi, nazim hesaplarda yer alan taahhiitler hari¢ bilanco toplaminin % 10’unu asiyor ise

bunlarin en az %20’sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlari: Bulunmamaktadir.
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Il. Bilangonun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar
1. Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler:

a.1) 31 Aralik 2010 :

7 Gun 1Aya 6 Ay-1 1Yilve Birikimli
Vadesiz lhbarh Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay Yil Ustii Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 19,648 - 43,909 344,910 2,192 29 - - 410,688
Déviz Tevdiat Hesabl 41,440 - 139,665 271,990 24,757 186 71 - 478,109
Yurt iginde Yer. K. 36,130 - 108,710 262,941 24,696 175 - - 427,652
Yurtdisinda Yer.K 5,310 - 35,955 9,049 61 11 71 - 50,457
Resmi Kur. Mevduati 2,199 - - - - - - - 2,199
Tic. Kur. Mevduati 47,643 - 88,044 89,094 7,058 119 - - 231,958
Dig. Kur. Mevduati 149 - 326 13,898 3 - 2 - 14,378
Kiymetli Maden DH - - - - - - - - -
Bankalar Mevduati 5,749 - - - - - - - 5,749
TC Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurtici Bankalar 7 - - - - - - - 7
Yurtdisi Bankalar 5,742 - - - - - - - 5,742
Katiim Bankalari - - - - - - - - -
Diger - - - - - - - - -
Toplam 116,828 - 271,944 719,892 34,010 334 73 - 1,143,081
a.1) 31 Aralik 2009 :
7 Giln 1Aya 6 Ay-1 1Yilve Birikimli
Vadesiz Ihbarl Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay Yil Usti Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 4,449 - 25,386 308,600 25,856 2,096 - - 366,387
Doviz Tevdiat Hesabil 39,161 - 27,346 282,214 5,075 234 535 - 354,565
Yurt icinde Yer. K. 38,731 - 27114 231,167 4,846 177 263 - 302,298
Yurtdisinda Yer.K 430 - 232 51,047 229 57 272 - 52,267
Resmi Kur. Mevduati 2,563 - - - - - - - 2,563
Tic. Kur. Mevduati 35,435 - 41,172 37,613 769 20 - - 115,009
Dig. Kur. Mevduati 252 - 1,466 663 - - 1 - 2,382
Kiymetli Maden DH - - - - - - - - -
Bankalar Mevduati 1,044 - - - - - - - 1,044
TC Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurtici Bankalar 7 - - - - - - - 7
Yurtdisi Bankalar 1,037 - - - - - - - 1,037
Katiim Bankalari - - - - - - - - -
Diger - - - - - - - - -
Toplam 82,904 - 95,370 629,090 31,700 2,350 536 - 841,950
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b.1) Sigorta kapsaminda bulunan tasarruf mevduatina iliskin bilgiler:

i. Tasarruf mevduatina iliskin bilgiler:

Tasarruf Mevduati

Sigorta Kapsaminda Bulunan

Sigorta Limitini Asan

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Tasarruf Mevduati 98,445

85,936

309,972

276,967

Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 26,856

27,731

216,456

120,062

Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz
Dig.H. 120

165

2,084

2,934

Yurtdisi Subelerde Bulunan Yabanci
Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar -

Kiyi Bnk.Blg. Subelerde Bulunan
Yabanci Mercilerin Sigorta Tabi
Hesaplar _

Toplam 125,421

113,832

528,512

399,963

(") BDDK’nin 1584 sayili ve 23 Subat 2005 tarihli yazisi uyarinca sigortaya tabi mevduat tutarina reeskontlar da dahil edilmistir.

b.1) Sigorta kapsaminda bulunan tasarruf mevduatina iliskin bilgiler:

ii. Sigorta kapsaminda bulunmayan tutarlar:

Sigorta kapsaminda bulunmayan gercek kisilerin mevduati:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Yurtdisi Subelerde Bulunan Mevduat ve Diger Hesaplar

Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana. Baba. Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait Mevduat

ile Diger Hesaplar

Yénetim veya Miidrler Kurulu Baskan ve Uyeler, Genel Miidir ve Yardimcilari ile

Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar 885 850
26/9/2004 Tarihli ve 5237 Saylh TCK’nin 282 nci Maddesindeki Sugtan Kaynaklanan

Mal Varligi Degerleri Kapsamina Giren Mevduat ile Diger Hesaplar - -
Tirkiye’de Miinhasiran Kiyl Bankaciligi Faaliyeti Géstermek Uzere Kurulan Mevduat

Bankalarinda Bulunan Mevduat - -
2. Alim satim amagcl tiirev finansal borg¢lara iliskin bilgiler:

a) Alim satim amagli tiirev finansal varliklara iliskin negatif farklar tablosu:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
TP YP TP YP
Vadeli islemler - - - -
Swap Islemleri - - - -
Futures Islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam - - - -
3. a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
TP YP TP YP

T.C. Merkez Bankasi Kredileri - - - -
Yurtici Banka ve Kuruluslardan 10,607 14,860 7,019 3,932
Yurtdisi Banka, Kurulus ve

Fonlardan 4,862 61,935 2,911 35,016
Toplam 15,469 76,795 9,930 38,948
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b) Alinan kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

TP YP TP YP
Kisa Vadeli 15,469 59,484 9,930 38,948
Orta ve Uzun Vadeli - 17,311 - -
Toplam 15,469 76,795 9,930 38,948

c) Banka’nin yikumlullklerinin yogunlastigi alanlara iliskin ilave acgiklamalar:

Banka, fonlama kaynaklarini misteri mevduati ve yurtdisindan kullanilan krediler ile cesitlendirmektedir.

Bankalar mevduatinin % 98’lik kismi, diger mevduatlarin ise % 42’lik kismi yabanci para cinsinden mevduatlardan olusmaktadir.

4. Repo islemlerinden saglanan fonlara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Yurtici islemlerden 17 - 15

Mali Kurum ve Kuruluglar - - _

Diger Kurum ve Kuruluslar - - -

Gergek Kisiler 17 - 15

Yurtdisi islemlerden - - -

Mali Kurum ve Kuruluslar - - -

Diger Kurum ve Kuruluslar - - -

Gergek Kisiler - - -

Toplam 17 - 15

5. Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi bilanco disi taahhiitler hari¢ bilanco toplaminin %10’unu asiyorsa,

bunlarin en az %20’sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlar : Bulunmamaktadir.

6. Kiralama islemlerinden borglara iliskin bilgiler (Net):

a) Finansal kiralama s6zlesmelerinde kira taksitlerinin belirlenmesinde kullanilan kriterler, yenileme ve satin alma
opsiyonlari ile s6zlesmede yer alan kisitlamalar hususlarinda bankaya énemli yikimluliikler getiren hiktumlerle ilgili

genel aciklamalar :

Var olan sdzlesmelerde kira taksitleri kiralanan menkullerin kullanim émdrlerine, proje icinde kullanilma strelerine ve VUK’da belirlenen

esaslara gore tespit ediimektedir.

b) Soézlesme degisikliklerine ve bu degisikliklerin bankaya getirdigi yeni yikimluliklere iliskin detayl agiklama :

Bulunmamaktadir.

c) Finansal kiralama islemlerinden dogan yikumliltklere iliskin agiklamalar:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Brit Net Brit Net
1Yildan Az 9 9 937 907
1-4 Yl Arasl 1 1 10 10
4 Yildan Fazla - - - -
Toplam 10 10 947 917

d) Faaliyet kiralamasina iliskin agiklamalar:

Banka’nin Genel Mudurliik bina ve sube binalar faaliyet kiralamasi yoluyla kiralanmistir. 2010 yilinda 7,060 Bin TL tutarinda faaliyet
kiralamasi gideri kar-zarar hesaplarina intikal ettirilmistir. S6z konusu faaliyet kiralamalarinin strreleri 5 ile 10 yil arasinda degismektedir.

(81 Aralik 2009: 6,624 Bin TL)

e) Satis ve geri kiralama islemlerinde kiraci ve kiralayan, s6zlesme kosullari ve sézlesmenin 6zellikli maddelerine iliskin

aciklamalar : Bulunmamaktadir.
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7. Riskten korunma amach tiirev finansal borglara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.
8. Karsiliklara iliskin agiklamalar:

a) Genel karsiliklara iligkin bilgiler:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Genel Karsiliklar

I. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar 7,548 4,803
II. Grup Kredi ve Alacaklar igin Ayrilanlar 544 677
Gayrinakdi Krediler igin Ayrilanlar 1,621 1,040
Diger - -
Toplam 9,713 6,520

I. Grup ve Il. Grup Kredi ve Alacaklar ve gayrinakdi kredilere iliskin genel karsilik hareket tablosu asagidaki gibidir:

I. Grup Kredi Il. Grup Kredi
Ve Alacaklar Ve Alacaklar Gayrir)akdi Krediler
Igin Ayrilanlar Igin Aynilanlar Igin Ayrilanlar
1 Ocak 2010 4,803 677 1,040
Girisler 6,281 - 590
Cikislar (8,536) (133) 9
31 Aralik 2010 7,548 544 1,621

b) Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklar anapara kur azalis karsiliklari: Dovize endeksli krediler kur farki

karsiliklart 602 Bin TL (31 Aralik 2009: 1,257 Bin TL) olup, bilangoda krediler kaleminden netlestiriimistir.

c) Tazmin edilmemis ve nakde dénismemis gayrinakdi krediler icin ayrilan 6zel karsilik tutari 2,082 Bin TLdir (31 Aralk

2009: 1,169 Bin TL).

d) izin, kikdem tazminatlarina iliskin yiikiimliilikler:

Banka calisan haklari karsiigini 19 Sayili Tirkiye Muhasebe Standardinda belirtilen Aktleryal degerleme yontemini kullanarak

hesaplayip mali tablolarina yansitmistir.

d.1) Kidem tazminati hareket tablosu:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

1 Ocak itibariyla 1,400 962
Hizmet gideri 355 303
Faiz gideri 142 105
Aktleryal (kazang)/ kayip 459 122
Donem iginde 6denen (190) (92)
Ek tazminat 6demeleri veya giderler/(gelirler) 7 -
Dénem Sonu 2,173 1,400

d.2) Calisan haklar yukimlUlugu tablosu:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Kidem tazminati karsiligi 2,173 1,400
Kullaniimamis izin karsilig 1,476 954
Calisan Haklan Yukimlilaga Karsihg Toplami 3,649 2,354

19 Sayili Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardrna gére bir yillik calisma hizmetini tamamlayan

ve emeklilik sebebiyle ¢calisma suresi biten veya hizmetin daha erken sonlanmasi durumunda, ¢alisanlar icin toplam fayda
hesaplanmaktadir. Calisanlarin cari veya 6nceki dénemlerde yerine getirmis olduklar hizmetlerin maliyeti tanimlanmis fayda plani
cercevesinde bagimsiz aktuerler tarafindan yillik olarak édngérilen yokumltluk ydntemiyle hesaplanmaktadir. Butln aktUeryal kazang

ve zararlar gelir tablosunda muhasebelestirimektedir.
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e) Diger karsiliklara iliskin bilgiler:
e.1) Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

e.2) Diger karsiliklarin, karsiliklar toplaminin %10’unu asmasi halinde asima sebep olan alt hesaplarin isim ve tutarlar:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Tazmin Edilmemis Gayri Nakdi Krediler i¢in Ayrilan Karsilik 2,082 1,169
Teslim Tarihine Gore Muhasebelestirme Degder Disus Karsiligi 851 -
Diger Karsiliklar(*) 1,702 6,708
Toplam 4,635 7,877

Tazmin Edilmemis Gayri Nakdi Krediler igin Ayrilan Karsilik ve diger karsiliklara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Tazmin Edilmemis

Gayri Nakdi Krediler Diger Karsiliklar

icin Ayrilan Karsilk (*)

31 Aralik 2009 1,169 6,708
ilaveler (**) 1,142 562
Cikislar (229) (5,568)
31 Aralik 20010 2,082 1,702

(*) Diger Karslliklar kalemi 42 Bin TL tutarinda 6denmemis 2009 yili ikramiye karsiliklarindan, 1,019 Bin TL tutarinda krediler icin
ayrilan karsiliklardan, 641 Bin TL tutarinda dava karsiliklarindan olusmaktadir. Banka 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal
tablolarinda, 2010 performansi ile ilgili bir bonus dagitim karari almadigindan dolayr herhangi bir bonus karsiligr ayirmamistir. (31
Aralik 2009: 2,200 Bin TL bonus karsiligl, 3,511 Bin TL krediler igin ayrilan karsiliklar, 997 Bin TL dava karsililari)

(**) Diger karsiliklar icerisindeki 562 Bin TL tutarindaki ilaveler, 547 Bin TL tutarinda kredilere iliskin ayrilan ilave karsiliktan ve 15 Bin TL
tutarinda diger faaliyet giderleri icerisinde siniflanan karsiliklardan olusmaktadir.

f) Emeklilik haklarindan dogan ytikiimlalikler: Bulunmamaktadir.

£.1) SGK’na Istinaden Kurulan Sandiklar igin Yikumldilikler : Bulunmamaktadir.
f.2) Banka calisanlari icin emeklilik sonrasi hak saglayan her gesit vakif, sandik gibi érgttlenmelerin yukimldlikler : Bulunmamaktadir.

9. Vergi borcuna iliskin aciklamalar:

a) Cari vergi borcuna iligkin agiklamalar:

a.1) Kurumlar vergisine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2010 tarihi itibaryla, kurumlar vergisinden dénem ici ddenen gegcici vergiler dusuldUkten sonra kalan vergi borcu ;

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Cari Dénem Vergi Borcu 972 3,240
Pesin Odenmis Vergi (415) (5,192)
Toplam 557 (1,952)

a.2) Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Odenecek Kurumlar Vergisi 557 -
Ucretlerden Kesilen Gelir Vergisi 684 797
Menkul Sermaye Iradi Vergisi 933 547
Gayrimenkul Sermaye Iradi Vergisi 171 187
BSMV 947 758
Kambiyo Muameleleri Vergisi - -
Odenecek Katma Deger Vergisi 118 83
Damga Vergisi 18 20
Diger 29 24

Toplam 3,457 2,416
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a.3) Primlere iliskin bilgiler

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Sosyal Sigorta Primleri-Personel 242 202
Sosyal Sigorta Primleri-isveren 355 296
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-isveren - -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-isveren - -
issizlik Sigortasi-Personel 16 14
issizlik Sigortasi—isveren 33 28
Diger - -
Toplam 646 540

b) Bulunmasi halinde ertelenmis vergi borcuna iliskin agiklamalar: Bulunmamaktadir.
10. Satis amacl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik bor¢lari hakkinda bilgiler: Bulunmamaktadir.

11. Bankanin kullandigi sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi kurulus ve varsa,
hisse senedine dénistiirme opsiyonuna iliskin detayl aciklamalar:

Bankanin sermaye benzeri kredisi bulunmamaktadir.
12. Ozkaynaklara iliskin bilgiler:
a) Odenmis sermayenin gésterimi:

31 Aralik 2010 tarihi itibaryla Banka’nin 6denmis sermayesi nominal degeri 170,000 Bin TL olan, 1,700 milyon adet hisseden
olusmaktadir.

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Hisse Senedi Karsiligi(*) 170,000 170,000

imtiyazli Hisse Senedi Karsilig - -

(*) Nominal Sermayeyi ifade etmektedir.
b) Bankada kayith sermaye sistemi uygulanmamaktadir.

c) Cari donem iginde yapilan sermaye artinmlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler :
Bulunmamaktadir.

d) Cari donem iginde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

e) Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhitlerin genel amaci ve bu
taahhutler icin gerekli tahmini kaynaklar : Bulunmamaktadir.

f) Banka’nin gelirleri, karhihgi ve likiditesine iliskin gegmis dénem goéstergeleri ile bu géstergelerdeki belirsizlikler dikkate
alinarak yapilacak éngértlerin, bankanin 6zkaynaklari Gzerindeki tahmini etkileri:

Banka’nin gegmis dénem gelirleri, karliigi ve likiditesi Mali isler Grubu tarafindan yakindan takip edilmekte ve Yénetim Kurulu'na, Aktif
Pasif Komitesi'ne raporlanmaktadir. Risk Yonetimi Merkezi, Banka'nin bu gdstergelerini etkileyen faiz, kur ve vade degisimlerinin olasi
etkileri ise statik ve dinamik senaryo analizleri ile tahmin edilmeye calisiimaktadir. Varlik ve yukimlultklerin buginkt degerlerinin farki
olarak tanimlanan 6zkaynagin piyasa degeri ve degisimleri dlcimlenmektedir. Net faiz geliri simUlasyonlari ve senaryo analizleri ile
Bankanin gelecekteki faiz gelirleri tanmin edilmeye calisiimaktadir.

g) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler : Bulunmamaktadir.
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h) Menkul degerler deger artis fonuna iliskin agiklamalar:

31 Aralik 2010

31 Aralk 2009

istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen (is Ortakliklari)

7,746

6,237

Degerleme Farki
Kur Farki - -
Toplam 7,746 6,237

13. Yasal yedeklere iliskin bilgiler:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

. Tertip Kanuni Yedek Akge 666 666
Il. Tertip Kanuni Yedek Akce - -
Ozel Kanunlar Geregi Ayrilan Yedek Akgeler - -

666 666

Toplam

14. Olaganiistii yedeklere iliskin bilgiler:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Genel Kurul Karan Uyarinca Ayrilan Yedek Akge

Dagitiimamis Karlar 10,203 10,369
Birikmis Zararlar - .
Yabanci Para Sermaye Kur Farki - -

10,203 10,369

Toplam

15. Azinlik paylarina iliskin aciklamalar: Bulunmamaktadir.
Ill. Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin agiklama:

1. a) Gayri kabili rlicu nitelikteki kredi taahhitlerinin tiirii ve miktari :

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Kredi Karti Harcama Limit TaahhUtleri 1,572 1,708
Kullandirnm Garantili Kredi Tahsis Taahhdtleri 26,748 10,528
Cek Yapraklari icin Odeme Taahhtleri 57,043 24,846
Vadeli Aktif Degerler Alim Satim TaahhUtleri 107,009 44,557

192,372 81,639

Toplam

b) Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhitlerin yapisi ve tutari:

Banka bankacilik faaliyetleri kapsaminda ¢esitli taahhtler altina girmekte olup, bunlar kullandirma garantili kredi taahhatleri,

teminat mektuplari, kabul kredileri ve akreditiflerden olusmaktadir.

b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi krediler :

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Banka Kabul Kredileri 17,310 9,625
Akreditifler 107,318 72,819
Diger Garanti ve kefaletler 91,060 22,682

Toplam 215,688 105,026
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b.2) Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Kesin Teminat Mektuplari 547,390 448,688
Gegici Teminat Mektuplari 105,301 61,475
Kefalet ve Benzeri islemleri - -
Diger Teminat Mektuplari 107,522 94,316
Toplam 760,213 604,479

c) c.1) Gayrinakdi kredilerin toplam tutart:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Agilan Gayrinakdi Krediler 64,209 17,772
Bir Yil veya Daha Az Sureli Asil Vadeli 150 471
Bir Yildan Daha Uzun Sureli Asil Vadeli 64,059 17,301

Diger Gayrinakdi Krediler 911,692 691,733

Toplam 975,901 709,505

c.2) Gayrinakdi krediler ve gayri kabili riicu nitelikteki kredi tahhtutleri (vadeli aktif degerler alim satim taahhUtleri harig) hesaplar

icinde sektdr bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tarm 7,791 11 2,316 0.64 8,184 1.61 1,012 0.42
Ciftcilik ve Hayvancilik 6,811 0.97 2,316 0.64 7,636 1.50 1,012 0.42
Ormancilik 915 0.13 - 0.00 538 0.1 - -
Balikgilik 65 0.01 - 0.00 10 - - -
Sanayi 202,169 28.93 178,914 49.36 144,054 28.34 116,375 48.85
Madencilik ve Tasocakgilidi 65,575 9.38 22,715 6.27 50,363 9.91 25,250 10.60
imalat Sanayi 136,425 19.52 156,186 43.09 93,469 18.39 91,125 38.25
Elektrik, Gaz, Su 169 0.02 13 0.00 222 0.04 - -
insaat 248,577 35.57 95,928 26.47 160,714 31.61 80,403 33.75
Hizmetler 199,024 28.48 80,934 22.33 176,227 34.66 34,320 14.40
Toptan ve Perakende Ticaret 90,006 12.88 36,347 10.03 62,909 12.38 15,494 6.50
Otel ve Lokanta Hizmetleri 5,667 0.81 484 0.13 1,494 0.29 287 0.12
Ulastirma ve Haberlesme 18,166 2.60 8,560 2.36 41,497 8.16 6,677 2.80
Mali Kuruluslar 48,715 6.97 20,546 5.67 45,639 8.98 8,269 3.47
Gayrimenkul ve Kiralama Hiz, 2,949 0.42 5,494 1.52 368 0.07 - -
Serbest Meslek Hizmetleri 19,767 2.83 9,503 2.62 14,130 2.78 3,593 1.51
Egitim Hizmetleri 118 0.02 - 0.00 20 - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 13,636 1.95 - 0.00 10,170 2.00 - -
Diger 41,257 5.90 4,354 1.20 19,175 3.77 6,123 2.57
Toplam 698,818 100.00 362,446 100.00 508,354 100.00 238,233 100.00
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c.3) | ve I'nci grup gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler :

linci Grup (*) Il nci Grup
Gayrinakdi Krediler TP YP TP YP
Teminat Mektuplari 598,227 142,913 15,060 4,013
Aval ve Kabul Kredileri - 17,310 - -
Akreditifler - 107,318 - -
Cirolar - - - -
Menk, Deger ih.Sat. Aima Gar. - - - -
Diger Garanti Ve Kefaletler 169 90,891 - -
Toplam 598,396 358,432 15,060 4,013

(*) NI, IV. ve V. Grubu da igermektedir.

Banka, 5,129 Bin TL tutarindaki nakde dénismemis gayrinakdi kredileri icin 2,082 Bin TL karsilik hesaplayarak finansal tablolarina
yansitmistir.

2. Turev islemlere iliskin bilgiler:

Amaglarina Gére Tirev islemler
Riskten Korunma Amaglh
Alim Satim Amagli Islemler Islemler
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Alim Satim Amaglh islemlerin Tiirleri
Déviz ile ilgili Tirev islemler ():
Vadeli Déviz Alim Satim islemleri 721 - - -
Swap Para Alim Satim islemleri - 13,949 B B
Futures Para islemleri - -
Para Alim Satim Opsiyonlar B - - _
Faiz ile iigili Ttrev islemler (Il) :
Vadeli Faiz Sézlesmesi Alim Satim Islemleri - - - R
Swap Faiz Alim Satim islemleri - - B
Faiz Alim Satim Opsiyonlari - - - R
Futures Faiz Alim Satim islemleri - - B B
Diger Alim-Satim Amagh Tirev islemler (Ill) - - - R
A, Toplam Alim Satim Amagh Tirev islemler (I+11+11]) 721 13,949 - -

Riskten Korunma Amagh Tiirev islem Tirleri - - - -
Rayi¢ Deger Degisikligi Riskinden Korunma
Amagl - - - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli - - - -
YP Uzerinden Yapilan istirak Yatrimlari Riskinden
Korunma Amagli - - - -
B, Toplam Riskten Korunma Amagli Tirev Islemler - - - -
Tirev islemler Toplami (A+B) 721 13,949 - -

Yapilan vadeli doviz alim-satimlar ve swap islemleri sézlesmeleri kur farki degisikliklerinden korunma amacina yoneliktir ve TMS
kapsaminda riskten korunma araci siniflamasina dahil olmayip, alim satm amagli islemler olarak banka tarafindan rayic degerleri ile
izlenmektedir.
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Banka’nin 31 Aralik 2010 itibariyla, vadeli déviz, para ve faiz swap islemlerinin ddkimU ddviz cinsi bazinda ve TL cinsinden karsiliklari
asagidaki gibidir:

Vadeli Swap Opsiyon Opsiyon Futures Futures
Vadeli Alim Satim Swap Alim Satim Alm Satim Alim Satim

31 Aralik 2010

TL - 359 - - - - - -

usD - - - - - - - -

EURO 362 - - - - - - -

DIGER - - - - - - - -

Toplam 362 359 - - - - - -

31 Aralik 2009

TL - - - - - - - -

UsD - - 6,994 - - - - -

EURO - - - 6,955 - - - -

DIGER - - - - - - - -

Toplam - - 6,994 6,955 - - - -

3. Kosullu borglar ve varliklara iliskin aciklamalar:

a.1) Bankanin birlikte kontrol edilen ortakligiyla (is ortakliklar) ilgili sarta baglh hususlar ve diger girisimcilerle birlikte sarta bagl
yukUmltltklerdeki payi: Bulunmamaktadir.

a.2) Birlikte kontrol edilen ortakligin (is ortakliklar) kendi sarta baglh yiktmitliklerine iliskin payr: Bulunmamaktadir.

a.3) Bankanin birlikte kontrol edilen ortakligindaki (is ortakliklary) diger girisimcilerin yiktmltlUklerinden sorumlu olmasindan
kaynaklanan sarta bagl yukidmlulikleri: Bulunmamaktadir.

b) Sarta bagl varlk ve ylkimliliklerin muhasebelestirilmesi, finansal tablolarda belirtilmesi:
b.1) Sarta bagh varlik icin, sartin gerceklesme olasiligi kesine yakinsa bu varlik muhasebelestirimekte, sartin gerceklesme
olasiligi fazla ise bu varlik dipnotlarda agiklanmaktadir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla aciklanmasi gereken sarta bagl varlik
bulunmamaktadir.
b.2) Sarta bagl yikumlultk igin sartin gerceklesme olasiligi fazla ise ve glvenilir olarak élgulebiliyorsa karsilik ayriimakta, gtvenilir
olarak 6lgllemiyorsa ya da sartin gergeklesme olasiligi yoksa veya az ise bu yukumluluk dipnotlarda agiklanmaktadir: 31 Ar_allk
2010 tarihi itibariyla agiklanmasi gereken sarta bagh yukumltlukler 3. Bélum XIV. Not “Karsiliklar ve Kosullu YukumlUlUklere lliskin
Aciklamalar” bélimunde belirtilmistir.

4. Baskalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin agiklamalar:

Banka gercek ve tlzel kisiler adina, menkul kiymet alim-satim ve saklama faaliyetlerinde bulunmaktadir. Emanete alinan menkul
degerlerin detayl Nazim Hesaplar tablosunda gosterilmistir.

5. Bankalarin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis olduklari derecelendirmeye iliskin 6zet bilgiler:

Uluslararasi derecelendirme kuruluslardan Fitch Ratings tarafindan yapilan calismaya iliskin bilgiler asagida belirtimektedir:

Fitch Ratings: Aralik 2010
Yabanci Para Taahhtler

Uzun Vadeli BBB-
Kisa Vadeli F3
GOrlnim Duragan
Tuark Parasi Taahhitler

Uzun Vadeli BBB-
Kisa Vadeli F3
Gortndm Duragan
Ulusal AAA (tur)
Gortndm Duragan
Bireysel Derecelendirme D

Destek Notu 2
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IV. Gelir Tablosuna iliskin Agiklama ve Dipnotlar

1. a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Kredilerden Alinan Faizler (*) TP YP TP YP
Kisa Vadeli Kredilerden 58,906 9,332 67,208 14,400
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 19,830 3,062 17,071 14
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 447 - 89 -
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan

Alinan Primler - - - -
Toplam 79,183 12,394 84,368 14,414

(*) Nakdi kredilere iliskin Ucret ve komisyon gelirlerini de icermektedir.

b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan - - - 1
Yurtici Bankalardan 29 27 39 60
Yurtdisi Bankalardan - 123 8 291
Yurtdisi Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 29 150 47 352
c) Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
TP YP TP YP
Alim Satim Amagli Finansal Varliklardan 57 - 166 -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Finansal Varliklardan - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 14,423 1,901 15,146 1,016
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 4,641 - 4,304 -
Toplam 19,121 1,901 19,616 1,016

d) istirak ve baglh ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

2. a) Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Kredilere Verilen Faizler (*) TP YP TP YP
Bankalara 1,218 1,627 1,128 7,688
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurtici Bankalara 782 288 772 225
Yurtdisi Bankalara 436 1,339 356 7,363
Yurtdisi Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluslara - - - -
Toplam 1,218 1,627 1,128 7,588

(*) Nakdi kredilere iliskin Ucret ve komisyon giderlerini de icermektedir.
b. istirakler ve bagh ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

c. lihrag edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.
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d. Mevduata 6denen faizin vade yapisina gére gosterimi:

31 Aralik 2010

Vadeli Mevduat

Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1Yila 1Yidan Birikimli

Hesap Adi Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun Mevduat Toplam
Turk Parasi
Bankalararasi Mevduat - 2 - - - - - P
Tasarruf Mevduati - 5,201 26,015 1,047 224 - - 32,487
Resmi Mevduat - 8 - - - - - 8
Ticari Mevduat - 5,976 5,078 103 2 - - 11,159
Diger Mevduat - 187 898 14 - - - 1,099

7 GUn ihbarl Mevduat - - - - - B B B

Kiymetli Maden Depo -

Toplam - 11,374 31,991 1,164 226 - - 44,755

Yabanci Para
Dth - 3,037 7,999 691 6 5 - 11,738

Bankalararasi Mevduat - B - - - - B _

7 GUn ihbarll Mevduat - - - - - B B B

Kiymetli Maden -

Toplam - 3,037 7,999 691 6 5 - 11,738

Genel Toplam - 14,411 39,990 1,855 232 5 - 56,493

31 Aralik 2009

Vadeli Mevduat

Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1Yila 1Yidan Birikimli

Hesap Adi Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun Mevduat Toplam
Turk Parasi
Bankalararas Mevduat - 6 - - - - - 6
Tasarruf Mevduati - 4,572 27,691 536 156 4 - 32,959
Resmi Mevduat - 2 2 - - - - 4
Ticari Mevduat 5 4,689 2,560 40 1 - - 7,295
Diger Mevduat - 130 123 - - - - 253

7 Gun ihbarl Mevduat - - - - B, B _ j

Kiymetli Maden Depo - - - - - - - B

Toplam 5 9,399 30,376 576 157 4 - 40,517
Yabanci Para
Dth - 2,224 8,885 97 12 26 - 11,244

Bankalararasi Mevduat - - - - - - - -

7 Gin ihbarl Mevduat - - - - - i B _

Kiymetli Maden - - - - - - - R

Toplam - 2,224 8,885 97 12 26 - 11,244

Genel Toplam 5 11,623 39,261 673 169 30 - 51,761

3. Temetti gelirlerine iliskin agiklamalar:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Alim Satim Amagl Finansal Varliklardan - -
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitlan FV - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 2 7

Diger - -

Toplam 2 7
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4. Ticari kar zarara iliskin aciklamalar:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Kar 922,848 796,181
Sermaye Piyasasi islemleri Kari 8,871 9,187
Turev Finansal islemlerden 6,858 869
Kambiyo islemlerinden Kar 907,119 786,125
Zarar (-) (914,403) (785,872)
Sermaye Piyasasi islemleri Zarari (18) 9
Turev Finansal islemlerden (17,620) (8,879)
Kambiyo Islemlerinden Zarar (896,765) (781,984)

5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin aciklamalar:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Musteriden tahsil edilen haberlesme gider karsiliklari 75 100
Musteriden alinan masraf karsiliklari 32 4
iptal edilen 6zel karsiliklar(*) (**) 19,163 829
iptal edilen genel karsiliklar 3,678 730
Faaliyet kiralamasi gelirleri 22 58
Aktif satisindan elde edilen gelirler 562 1
Diger (**) 5,864 363
Toplam 29,396 2,122

(*) 21 Ekim 2010 tarih 488 sayili Yonetim Kurulu karar geregi yapilan takipteki kredi satisiyla gecmis yillarda ayriimis olan 15,916 Bin

TL karsilik iptal edilmistir.

(**) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 229 Bin TL tutarinda iptal edilen tazmin edilmemis gayrinakdi krediler igin ayrilan karsilik tutarini

icermektedir.
(***) 5,668 Bin TL serbest karsilik iptalini icermektedir.

6.Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diisus karsiliklari:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Kredi ve Diger Alacaklara lliskin Ozel Karsiliklar 8,296 16,719
lIl. Grup Kredi ve Alacaklar 4,010 2,686
IV. Grup Kredi ve Alacaklar 1,452 4,244
V. Grup Kredi ve Alacaklar 2,834 9,789

Genel Kredi Karsilik Giderleri 6,871 1,941

Muhtemel Riskler igin Ayrilan Karsilik Giderleri 547 3,509

Menkul Degerler Deger DusUkltgu Giderleri 212 151
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitlan FV - -
Satiimaya Hazir Finansal Varliklar 212 151

istirakler, Bagl Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deger Diists Giderleri - -
istirakler - -
Bagl Ortakliklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is ortakliklari) - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler - -

Diger 1,142 305

Toplam 17,068 22,625
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7. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Personel Giderleri 39,782 33,884
Kidem Tazminati Karsiligi 773 438
Vergi, Resim, Harclar 2,175 690
Banka Sosyal Yardim Sandigi Varlik Agiklari Karsiligi - -
Maddi Duran Varlik Deger DUsUs Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 3,977 3,687
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Dusus Giderleri - -
Serefiye Deger DusUs Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 1,229 1,183
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortaklik Paylari Deger Diistis Gideri - -
Elden Cikarllacak Kiymetler Deger Dusus Giderleri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri 21 27
Satis Amagl Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar Deger
Dusus Giderleri - -
Diger Isletme Giderleri 19,952 21,190
Faaliyet Kiralama Giderleri 7,060 6,624
Bakim ve Onarnm Giderleri 1,491 898
Reklam ve ilan Giderleri 366 263
Diger Giderler (*) 11,035 13,405
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar (%) 15,023 10
Diger(*”) 2,591 2,896
Toplam 85,523 64,005

(*) Diger isletme giderlerinin, 2,905 Bin TLsi tasit araci,1,828 Bin TLsi haberlesme, 1,188 Bin TLsi temizlik, 493 Bin TL'si kanunen
kabul edilmeyen giderler, 915 Bin TLsi isitma-aydinlatma giderlerinden, 500 Bin TL si kirtasiye giderlerinden, 938 Bin TLsi
bilgisayar kullanim giderleri, 314 Bin TLsi sigorta giderleri ve 1,954 Bin TUsi diger giderlerden olusmaktadir.( 31 Aralik 2009 ;
2,789 Bin TLsi tasit araci giderlerinden, 1,852 Bin TL'si haberlesme giderlerinden, 934 Bin TLsi temizlik, 798 Bin TLsi isitma-
aydinlatma giderlerinden, 1,094 Bin TLsi kanunen kabul edilmeyen gider, 370 Bin TL'si kirtasiye giderlerinden, 2,200 Bonus
karsiliklarindan, 635 dava karsiliklarindan, 2,733 Bin TLsi diger giderlerden olusmaktadir).

(**) Diger faaliyet giderlerinin, 713 Bin TLsi Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu 992 Bin TLsi Denetim ve Musavirlik giderleri, 522 Bin TL
izin karsiligi gideri ve 364 Bin TUsi diger giderlerden olusmaktadir. (31 Aralik 2009: 692 Bin TLsi Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu,
1,594 Bin TUsi Denetim ve MUsavirlik giderleri, 234 Bin TL izin karsiligi gideri ve 376 Bin TUsi diger giderlerden olusmaktadir)

(***) 21 Ekim 2010 tarih 488 sayill Yénetim Kurulu karari geregi satilan takipteki kredilerin anapara tutar (16,667 Bin TL) ile satis bedeli
(1,675 Bin TL) arasindaki fark 14,992 Bin TL olup, satilan krediler igin gegcmis yillarda ayrilan 15,916 Bin TL ve cari yilda ayrilan 477

Bin TL karsilik iptal edilmistir.

8. Surdirilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararina iliskin aciklama:

Aralik 2009 itibariyla 3,074 Bin TL vergi 6ncesi kér eden Banka, Aralik 2010 dénemini 4,466 Bin TL kar ile kapatmistir. Bir 6nceki
ylla goére Banka’nin aktiflerin satisindan dogan zararlar haricindeki faaliyet giderleri ile kredi ve diger alacaklarina iliskin deger disus

karsiliklari toplami %1 ve net Ucret ve komisyon gelirleri % 29 oraninda artmistir.

9. Surdiirilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin aciklama:

a) 31 Aralik 2009 itibariyla 972 Bin TL cari vergi gideri (31 Aralik 2009: 3,240 Bin TL), 1,031 Bin TL ertelenmis vergi gideri

bulunmaktadir (31 Aralik 2009: 2,520 Bin TL ertelemis vergi geliri).

b) Mali zarar disindaki gegici farklarin olusmasindan veya kapanmasindan kaynaklanan ertelenmis vergi gideri 1,031 Bin TLdir. (31

Aralik 2009: 2,520 Bin TL ertelenmis vergi geliri)

c) Mali zarar ve vergi indirim ve istisnalari itibariyla gelir tablosuna yansitilan cari vergi gideri yoktur. (31 Aralik 2009: Yoktur).
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d) Vergikarsiiginin mutabakati:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Vergi 6ncesi kar 4,466 3,074
Hesaplanan vergi % 20 (2009): %20) (893) (615)
Kanunen kabul ediimeyen giderler ve diger,net (1,110) (105)
Hesaplanan Vergi (2,003) (720)

10. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kér/zararina iliskin aciklama:
Aralik 2009 itibariyla 2,354 Bin TL kar eden Banka, Aralik 2010 dénemini 2,463 Bin TL kar ile kapatmistir.
11. Net dénem kar ve zararina iliskin aciklamalar:

a) Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin agiklanmasi
bankanin dénem icindeki performansinin anlasiimasi i¢in gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutar :

21 Ekim 2010 tarih 488 sayili Yonetim Kurulu karari geregi net defter degeri 274 Bin TL olan takipteki krediler Girisim Varlik
Yonetim A.S. firmasina 1,675 Bin TL bedelle satiimis olup, Banka satistan net 1,401 Bin TL’sI k&r yazmustir.

b) Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha sonraki dénemleri de etkilemesi
olasiligi varsa, o dénemleri de kapsayacak sekilde etkisi: Bulunmamaktadir.

c) Azinlik paylarina ait kar/zarar: Bulunmamaktadir.

12. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10’unu asmasi halinde bu kalemlerin en az
%20’sini olusturan alt hesaplar asagida gésterilmistir;

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Diger alinan Ucret ve komisyonlar

Musteriden tahsil edilen ekspertiz Gcretleri 253 302
Havale komisyonlari 405 337
Tahsil senedi komisyonlar 80 80
Sigorta komisyonlari 104 73
Akreditif komisyonlari 187 190
Kredi karti Gcret ve komisyonlar 8 20
Diger bankacilik hizmet gelirleri 6,711 5,071
Toplam 7,748 6,073

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Diger verilen Ucret ve komisyonlar

Bankalara 6denen komisyonlar 476 432
Para Piyasasina édenen komisyonlar 69 57
Eft masraf 73 52
Diger 158 173
Toplam 776 714
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V. OGzkaynak Degisim Tablosuna iliskin Agiklama ve Dipnotlar

a) Satilmaya hazir yatirimlarin yeniden degerlenmesinden sonra meydana gelen 1,509 Bin TL artis bulunmaktadir
(31 Aralik 2009: 5,629 Bin TI)

b) Nakit akis riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen artislara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.
b.1) Dénem basi ve dénem sonu: Bulunmamaktadir.

b.2) Nakit akis riskinden korunmalarda, riskten korunma araci olarak belirlenmis bir tlrev ve tlrev olmayan finansal varlik ve
yukimlultge ait kazang ya da kayip, dzkaynaga kaydediimisse cari donemde kaydedilen tutar: Bulunmamaktadir.

c) Kur farklarinin dénem basi ve dénem sonundaki tutarlarina iliskin mutabakat: Bulunmamaktadir.
d) Bilanco tarihinden sonra ancak finansal tablolarin ilanindan énce bildirim yapilmis kar paylari tutari: Bulunmamaktadir.

e) Bilanco tarihi sonrasinda ortaklara dagitiimak Uzere 6nerilen hisse basina dénem net kar paylar: Kar payr dagitimina Genel Kurul
toplantisinda karar verilecek olup, Genel Kurul, ekli finansal tablolarin kesinlestigi tarih itibariyla hentz yapilmamistir.

f)  Kar payinin 6denme zamanlari hakkinda genel kurula yapilacak éneriler ile kar dagitimi yapiimayacaksa nedenleri: Finansal
tablolarin kesinlestigi tarih itibariyla Yonetim Kurulu kar dagitimi ile ilgili bir karar almamistir.

g) Yasal yedek akgeler hesabina aktarilan tutar bulunmamaktadir. (31 Aralik 2009: 42 Bin TL).
h) Hisse senedi ihracina iliskin bilgiler:

Banka’nin kendisinin ihrag ettigi borglanmayi temsil eden araglar bulunmamaktadir. Bilango tarihinden sonra ilan edilen Banka’'nin
hisse senetleriyle ilgili kar paylarn bulunmamaktadir.

VI. Nakit Akis Tablosuna iliskin Olarak Aciklanmasi Gereken Hususlar

1. Nakit Akis Tablosunda yer alan diger kalemlerin ve déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar Gzerindeki
etkisi:

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerde degisim dncesi faaliyet kan” icinde yer alan 54,224 Bin TL tutarindaki “Diger” kalemi
esas itibariyle personel giderleri, finansal kiralama giderleri, kidem tazminati karsilidi, amortisman giderleri ve 6denen vergiler harig
diger faaliyet giderleri, verilen Ucret ve komisyonlar ve tlrev finansal islemler kar/zarar tutarindan olusmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” icinde yer alan 19,110 Bin TL tutarindaki “Diger borg¢lardaki net artis/
azalis” kalemi esas itibariyle muhtelif borglar, diger yabanci kaynaklar, vergi borcu ve karsilik degisimlerden olusmaktadir. 6,306 Bin
TL tutarindaki “Diger aktiflerdeki net artis/azalis* kalemi esas itibariyle ise muhtelif alacaklar ve diger aktifler kalemlerindeki degisimden
olusmaktadir.

Doéviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar Gzerindeki etkisi yaklasik olarak 2,842 Bin TL hesaplanmis olup, ddnem
icerisindeki dovizli nakit ve nakde esdeger varliklardaki kur degisimini ifade etmektedir.

2. Dénem basindaki ve sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar:
Nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikasi, cari ddnemde

muhasebe politikasinda yapilan herhangi bir degisikligin etkisi ile nakit ve nakde esdeger varliklar olusturan unsurlarin bilangoda kayitli
tutarlari ile nakit akim tablosunda kayitl tutarlar arasindaki mutabakat::

Dénem Basi 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Nakit
Kasa ve Efektif Deposu 20,234 11,024
T,C. Merkez Bankasi 14,475 19,771
Diger B -
Nakde Esdeger Varliklar
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslardan Alacaklar 67,244 95,334
Para Piyasasindan Alacaklar 77,500 123,300

Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 179,453 249,429
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Dénem Sonu

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Nakit

Kasa ve Efektif Deposu 15,300 20,234

T.C. Merkez Bankasi 44,750 14,475

Diger - -
Nakde Esdeger Varliklar

Bankalar ve Diger Mali Kuruluslardan Alacaklar 79,931 67,244

Para Piyasasindan Alacaklar 14,000 77,500
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 153,981 179,453

VII. Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna iliskin Agiklamalar

1. Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, ddnem sonunda sonu¢clanmamis kredi ve mevduat
islemleri ile doneme iliskin gelir ve giderler :

a) 31 Aralik 2010:

Risk Grubuna Dabhil Olan

Bankanin Dahil Oldugu istirak ve Bagh Bankanin Dogrudan Diger Gergek ve Tiizel

Risk Grubu Ortakliklar ve Dolayli Ortaklari Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Doénem Basl Bakiyesi - - 9 - 28 38,799
Dénem Sonu Bakiyesi - - 10 1,024 42 7,254
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - 55 6 2 103

Yukarida belirtilen tutarlar icinde Banka’nin dogrudan ve dolayli ortakliklarinda nakdi kolonu dénem sonu bakiyesinde 10 Bin TL
tutarinda “Yurtdisi Bankalar” bulunmaktadir.

b) 31 Aralik 2009:

Risk Grubuna Dabhil Olan

Bankanin Dahil Oldugu istirak ve Bagh Bankanin Dogrudan Diger Gergek ve Tiizel

Risk Grubu Ortakliklar ve Dolayli Ortaklari Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Doénem Basi Bakiyesi - - 8 3,975 - 16,573
Dénem Sonu Bakiyesi - - 9 - 28 38,799
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - 113 4 6 50

Yukarida belirtilen tutarlar icinde Banka’nin dogrudan ve dolayli ortakliklarinda nakdi kolonu dénem sonu bakiyesinde 9 Bin TL
tutarinda “Yurtdisi Bankalar” bulunmaktadir.

c) c.1) Bankanin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler:

Risk Grubuna Dabhil Olan

Bankanin Dahil Oldugu istirak ve Bagh Bankanin Dogrudan Diger Gergek ve Tiizel

Risk Grubu Ortakliklar ve Dolayli Ortaklari Kisiler
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralk 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Mevduat 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ddénem Basi - - 107 56 625 51,681
Dénem Sonu - - 93 107 10,841 625
Mevduat Faiz Gideri - - - - 134 1,256

Banka’nin ayrica risk grubundan kullanmis oldugu 30,802 Bin TL tutarinda “Alinan Krediler”i (31 Aralik 2009: 15,055 Bin TL) ve 2010
yili icerisinde alinan kredilerden dolay1 913 Bin TL (31 Aralik 2009: 867 Bin TL) faiz gideri bulunmaktadir.

c¢.2) Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sézlesmeleri ile benzeri diger s6zlesmelere iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.
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d) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Banka’nin st diizey yoneticilerine saglanan lcret ve menfaatlerin toplam tutari 4,641 Bin
TLdir.(31 Aralik 2009: 3,896 Bin TL)

2. Bankanin dahil oldugu risk grubuyla ilgili olarak:

a) Taraflar arasinda bir islem olup olmadigina bakilmaksizin bankanin dahil oldugu risk grubunda yer alan ve bankanin
kontroliindeki kuruluslarla iliskileri :

Banka, grup sirketleriyle ¢esitli ticari amagcli bankacilik islemleri yapmaktadir.

b) lliskinin yapisinin yaninda, yapilan islemin tiir(i, tutari ve toplam islem hacmine olan orani, baslica kalemlerin tutari ve
tiim kalemlere olan orani, fiyatlandirma politikasi ve diger unsurlar:

Finansal tablolarda

Bakiye Yer Alan Biiyukliuklere Gore %
Nakdi kredi - -
Bankalar ve diger alacaklar 52 0,06
Gayrinakdi kredi 8,278 0,78
Mevduat 10,934 0,96
Alinan Krediler 30,802 33,38

S6z konusu islemler Banka’nin genel fiyatlandirma politikasi dogrultusunda fiyatlandinimaktadir.

c) Yapilan islemlerin finansal tablolara etkisini gérebilmek icin ayri agiklama yapilmasinin zorunlu oldugu durumlar disinda,
benzer yapidaki kalemlerin toplami : b) maddesinde agiklanmistir.

d) Ozsermaye yontemine goére muhasebelestirilen islemler: Bulunmamaktadir.

e) Gayrimenkul ve diger varliklarin alim-satimi, hizmet alimi-satimi, acenta s6zlesmeleri, finansal kiralama sézlesmeleri,
arastirma ve gelistirme sonucu elde edilen bilgilerin aktarimi, lisans anlasmalari, finansman (krediler ve nakit veya ayni
sermaye destekleri dahil), garantiler ve teminatlar ile yénetim sézlesmeleri gibi durumlarda islemlere iliskin aciklamalar:

Bankacilik Kanunu limitleri dahilinde Banka, Banka’nin dahil oldugu risk grubuna nakdi ve gayrinakdi kredi tahsis etmekte olup bu
tutar Banka’nin toplam nakdi ve gayri nakdi tutarinin % 0.39’unu olusturmaktadir. S6z konusu kredi miktarlari 1a no’lu maddede
aciklanmistir.

VIII. Bankanin Yurt ici, Yurt Disi, Kiyi Bankaciligi Bélgelerindeki Sube veya istirakler ile Yurt Disi Temsilciliklerine iliskin
Aciklamalar

1. Bankanin yurtici, yurtdisi, kiyi bankaciligi bélgelerindeki sube veya istirakler ile yurtdisi temsilciliklerine iliskin olarak
aciklanmasi gereken hususlar:

Sayi Calisan Sayisi
Yurtigi sube 27 510

Bulundugu Ulke
Yurtdisi temsilcilikler - - -

Aktif Toplami Yasal Sermaye

Yurtdisi sube - - - - -

Kiy1 Bnk. Blg. Subeler - - - - -
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2. Bankanin Yurticinde Ve Yurtdisinda Sube Veya Temsilcilik Acmasi, Kapatmasi, Organizasyonunu Onemli 6Igﬁde
Degistirmesi Durumunda Konuya lliskin Aciklama:

Bankanin 2010 yili ilk ¢ceyreginde agilan 2 subesi bulunmaktadir. (31 Aralik 2009: Bulunmamaktadir.)
IX. Bilango Sonrasi Hususlara iliskin Aciklama Ve Dipnotlar:

24 Ocak 2011 tarihli ve 27825 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair
Teblig” uyarinca Turk Lirasi yukidmltlUkler Gzerinden uygulanan zorunlu karsilik oranlari asagidaki gibidir:

1 Yil ve 1 Yildan

Uzun Vadeli
Vadesiz ihbarl Mev./Katiima
Mevduatlar, 1 Aya Kadar 3 Aya Kadar 6 Aya Kadar 1YilaKadar Hes., Birikimli
Ozel Cari Vadeli Mevduat Vadeli Mevduat/ Vadeli Mevduat/ Vadeli Mevduat/ Mev./Katiima
Hesaplar  /Katilima Hes. Katilma Hes. Katilma Hes. Katilma Hes. Hes Ozel Fonlar
Vadesine Karsilik
%12 %10 %9 %7 %6 %5 Gelen Oranlar

ALTINCI BOLUM
DIiGER ACIKLAMALAR

I. Bankanin Faaliyetine iliskin Diger Aciklamalar

21 Ekim 2010 tarih 488 sayili Yonetim Kurulu karari geregi net defter degeri 274 Bin TL olan takipteki krediler Girisim Varlik Yonetim
A.S. firmasina 1,675 Bin TL bedelle satiimis olup, Banka satistan net 1,401 Bin TLsI k&r yazmistir.

YEDINCi BOLUM
BAGIMSIZ DENETiM RAPORU

I. Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar

Banka’nin kamuya ac¢iklanan 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle ve ayni tarinte sona eren déneme iliskin konsolide olmayan finansal tablo ve
dipnotlart GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (2 Member Firm of Ernst & Young Global
Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

3 Mart 2011 tarihli bagimsiz denetim raporu finansal tablolar ile finansal tablolara iliskin notlarin basinda yer almaktadir.

Il. Bagimsiz Denetci Tarafindan Hazirlanan Aciklama ve Dipnotlar

Bulunmamaktadir.
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2010 yil sonu itibariyle, toplam aktifler %32 artis gostererek 1.510 milyon TLye (978 milyon ABD dolari) ulasmistir. T-Bank’in garanti ve
kefaletleri yilsonunda 976 milyon TL (632 milyon ABD dolari) olmustur. 2010 yilsonu itibariyle dzkaynaklar 219 milyon TL (142 milyon
ABD dolar) olup, 6denmis sermaye 170 milyon TLdir (110 milyon ABD dolari) Cari yilda, menkul kiymet hacminde %50, mevduat
hacminde %36 oraninda artis gerceklesmistir.

2009 yilinda 2.354 bin TL (1.574 bin ABD dolari) net kar eden Banka, 2010 yilinda karini %5 artirarak yili 2.463 bin TL (1.595 bin ABD
dolari) net kér ile kapatmistir. Bir dnceki yila gére Banka’nin komisyon gelirleri kredi hacmindeki artisa paralel olarak %29 oraninda
artis gostermistir.

Kredi Riskleri ve Sermaye Yeterliligi

Mevzuattaki alt limiti %8 olan Sermaye Yeterlilik Rasyosu, 2010 yilsonu itibariye %14,03’tr.

2010 yilinda, kredi portfoyl 1.020 milyon TLye (661 milyon ABD dolari) ulasarak %36 ’lik bir artis gergeklestirmistir.

Takipteki krediler icin karsilik orani %42,7°dir. Takipteki kredilerin toplam kredilere orani ise %3,9 dizeyindedir.
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Bes Yillik Ozet Finansal Bilgiler

(bin TL) 2010 2009 2008 2007 2006
Toplam Aktifler 1.509.774 1.144.511 1.020.632 636.452 526.243
Krediler (Net) 1.008.222 722.218 594.796 418.905 306.004
Menkul Degerler Clizdani 268.428 178.729 101.862 127.212 100.298
Toplam Mevduat 1.143.081 841.950 577.887 331.470 337.467
Alinan Krediler 92.264 48.878 203.737 146.005 87.672
Ozkaynaklar 219.256 215.284 207.302 105.858 70.256
Garanti ve kefaletler 975.901 709.505 651.951 378.326 403.673
Net Faiz Geliri 52.742 64.537 51.508 26171 12.796
Net Komisyon Geliri 16.472 12.729 9.544 5.452 6.196
Vergi Oncesi Kar 4.466 3.074 621 641 -3.570
Net Kar 2.463 2.354 836 602 -2.571
% 2010 2009 2008 2007 2006
Sermaye Yeterlilik Orani 14,0 19,3 21,9 18,9 16,7
Aktif Getirisi 0,2 0,2 0,1 0,1 -0,5
Ozkaynak Getirisi 1,1 11 0,4 0,7 -3,6
Krediler/Mevduat 87,8 85,8 102,9 126,4 90,7
Krediler/Toplam Aktifler 66,4 63,1 58,3 65,8 58,1
Likit Aktifler/Toplam Aktifler (*) 21,9 26,7 29,6 25,7 33,7
Takipteki Krediler (Net) /Toplam Krediler (Net) 2,3 0,8 0,6 0,2 0,2
Takipteki Krediler (Net) / Toplam Aktifler 1,5 0,5 0,3 0,1 0,1

(%) Gergege uygun deder farki k/z'a yansitilan finansal variiklar ile Satiimaya Hazir Finansal Varliklar dahildir.

T-Bank Kredi Derecelendirme Notlari

Yabanci Para
Uzun Vadeli/Kisa Vadeli/Gorinim

BBB-/F3/Duragan

Yerel Para
Uzun Vadeli/Kisa Vadeli/Gorinim

BBB-/F3/Duragan

Ulusal

Uzun Vadeli/Goruntm/Bireysel/Destek AAA(tur)/Duragan/D/2
Ulke Riski

Uzun Vadeli Yabanci Para/Uzun Vadeli Yerel Para/Gorinim BB+/BB+/Pozitif

T-Bank’in kredi notlari Fitch Ratings tarafindan tespit ediimektedir.



114 Turkland Bank Anonim Sirketi

Adresler

Genel Midiirluk
Adres: 19 Mayis Mah. 19 Mayis Cad.
Sisli Plaza A Blok No: 7 Sisli 34360 istanbul
Tel :(212) 368 34 34
Faks : (212) 368 35 35

Merkez
Adres: 19 Mayis Mah. 19 Mayis Cad.
Sisli Plaza A Blok No: 7 Sisli 34360 istanbul
Tel :(212) 368 35 60
Faks : (212) 368 35 88

Adana

Adres: Kurtulus Mah. Atatlrk Bulvart Mehmet SUimer Apt.
No: 167 Seyhan Adana

Tel :(322) 459 35 00

Faks : (322) 459 89 59

Ankara Ostim

Adres: 100. Yil Bulvari No: 29 Yenimahalle Ostim Ankara
Tel :(312) 386 24 20

Faks : (312) 386 24 34

Antalya

Adres: Ali Cetinkaya Cad. No: 12 07000 Antalya
Tel :(242) 243 51 50

Faks : (242) 243 51 54

AHL

Adres: Atatlirk Hava Limani Serbest Bolge 2. Kisim
A Blok No: 48 Yesilkdy 34149 istanbul

Tel :(212) 465 01 56

Faks : (212) 465 01 62

Avcilar

Adres: Cihangir Mahallesi, E-5 Gliney Yan Yol No:245 Avcilar
Tel :(212) 695 59 00

Faks : (212) 695 52 85

Bakanliklar

Adres: Atatirk Bulvari No: 185 Bakanliklar
06680 Ankara

Tel :(312) 41967 14

Faks : (312) 419 67 10

Bayrampasa

Adres: Orta Mahalle Abdi Ipekgi Cad. No: 18/1
Bayrampasa istanbul

Tel :(212) 48006 80

Faks : (212) 480 04 91

Beylikdiizii

Adres: Cumhuriyet Mah. Gurpinar Yolu No:11
Beykent -Bllyilkgekmece Istanbul

Tel :(212) 871 47 80

Faks : (212) 871 47 85

Bursa

Adres: Fevzi Cakmak Cad. Berk Plaza No: 52/A Bursa
Tel :(224) 222 57 57

Faks : (224) 221 55 90

Caddebostan

Adres: Bagdat Cad. No: 271 Kadikdy istanbul
Tel :(216) 386 81 81

Faks : (216) 386 81 61

Denizli

Adres: 2. Ticari Yol 464 Sok. Kdse Apt. No:31 Denizli
Tel :(258) 261 33 60

Faks : (258) 263 86 60

Dolayoba

Adres: Kaynarca Yan Yol E-5 Uzeri Orta Mah. Baris is Merk.
No: 34/1 Dolayoba 34896 Pendik istanbul

Tel :(216) 598 37 47

Faks : (216) 598 37 45

Dudullu
Adres: S.S.istanbul Anadolu Yakasi Kereste ve
Kiigiik Sanayiciler Toplu isyeri Yapi Koop.
Keyap Carsi No: 22 Dudullu Umraniye istanbul
Tel :(216) 527 44 74
Faks : (216) 527 41 43

Etiler

Adres: Bebek Mah. Nispetiye Cad. No: 18 Etiler
34342 istanbul

Tel :(212) 257 40 31

Faks :(212) 263 52 29



Gaziantep

Adres: incilipinar Mah. Muammer Aksoy Bulvari
Sever is Merk. No: 43 Gaziantep

Tel :(342) 23229 00

Faks : (342) 232 82 40

Gebze

Adres: Osman Yilmaz Mah. istanbul Cad.
Fulya Apt. No: 29 Gebze Kocagli

Tel :(262) 643 26 00

Faks :(262) 643 18 32

Gunesli

Adres: Evren Mah. Kogman Cad. Ziyal Plaza B Blok K: 2
No: 38 Gunesli/Bagcilar 34560 istanbul

Tel :(212) 656 55 15

Faks :(212) 657 11 57

ikitelli

Adres: ikitelli Organize Sanayi Bélgesi Atatiirk
Bulvari Haseyad 1. Kisim No: 109 C Blok Goksu Plaza
ikitelli-istanbul

Tel :(212)6715554

Faks : (212) 549 79 62

izmir

Adres: Cumhuriyet Bulvari No: 82 Erboy ishani Alsancak/izmir
Tel :(232)489 11 33

Faks : (232) 489 94 21

izmit

Adres: Kemal Pasa Mahallesi Hiirriyet Caddesi No:24 izmit
Tel :(262) 322 99 98

Faks : (262) 322 66 48

Kadikoy

Adres: Kurbagdalidere Cad. No: 25/2-3
Hasanpasa/Kadikdy 34722 istanbul

Tel :(216)414 1810

Faks : (216) 414 18 55
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Kayseri

Adres: Cumhuriyet Mah. Vatan Cad. No:28 A-B Kayseri
Tel :(352) 232 46 44

Faks : (352) 232 41 07

Konya

Adres: Mussallabaglar Mah. Nalgaci Cad. No: 88/A Konya
Tel :(832) 2336330

Faks : (332) 23368 77

Kozyatagi

Adres: Bayar Cad. Gllbahar Sok. Perdemsac Plaza
No: 17 Kozyatagi 34742 istanbul

Tel :(216) 362 06 66

Faks : (216) 362 58 70

Levent

Adres: Oto Sanayi Sitesi Fatih Cad. No: 1 4. Levent
34416 Istanbul

Tel :(212)282 44 00

Faks : (212) 282 40 20

Manavgat

Adres: Antalya Cad. Unal Apt. No: 56/B
Manavgat Antalya

Tel :(242) 743 36 46

Faks : (242) 743 36 51
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