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Ozet Finansal Bilgiler

Ozet Finansal Bilgiler (bin TL, bin ABD dolari)

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 Degisim
TL ABD Dolan TL ABD Dolar %
Toplam Aktifler 4.875.217 1.286.167 5.755.461 1.637.260 -15
Kredi Portfoyd (net) 2.918.342 769.910  3.629.160 1.032.390 -20
Kredi Portfoyu (brt) 3.070.207 809.974  3.718.807 1.057.892 -17
Menkul Kiymetler clzdani (Net) 847.155 223.494 757.860 215.589 12
Bankalar/Para piyasasindan Alacaklar 402.735 106.249 560.328 159,397 -28
Toplam Mevduat 3.496.612 922.467  4.067.504 1.157.086 -14
Alinan Krediler 129.752 34.231 383.758 109.168 -66
Ozkaynaklar 717.351 189.250 756.021 215.066 -5
Garanti ve Kefaletler 2.898.488 764.672 2.273.475 646.737 27
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 Degisim%
Net Faiz Geliri 146.741 38.713 190.336 50.214 -23
Net Komisyon Geliri 25.753 6.794 25.950 6.846 -1
Vergi Oncesi Kar -57.347 -15.129 17.438 4.600 -429
Net Kar -40.375 -10.652 13.753 3.628 -394
Ozet Finansal Oranlar
31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
Sermaye Yeterlilik Orani %14,05 %15,96
Krediler/Mevduat %83,46 %89,22
Krediler/Toplam Aktifler %59,86 %63,06
Likit Aktifler/Toplam Aktifler (*) %26,79 %23,78
Takipteki Krediler(net)/Toplam Krediler(net) %6,82 %4,14
Takipteki Krediler (brit) / Toplam Krediler %11,43 %6,45
(ordit)
Takipteki Krediler(net)/Toplam Aktifler %4,08 %2,61
Kredi Karsiliklar/Takipteki Krediler %43,29 %37,35

(*) Gercege uygun deder farki k/z’a yansitilan finansal varlikiar ile Satimaya Hazir Finansal Varliklar dahildir.
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Calismalarini etkin musteri
yonetimi ve proaktif pazarlama
stratejileri dahilinde strduren

T-Bank, gelecek planlamalarini
pazar payini ve musteri
portfoylnu gelistirmek
cercevesinde kurgulamaktadir.
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TARIHCE

1985 yilinda Bank of Bahrain and Kuwait'in istanbul Subesi
olarak faaliyet hayatina baglayan Banka, 1991 yilinda
Bahreyn ve Kuveyt Bankasi A.S. adiyla bagimsiz bir kurum
olarak varlik gdstermigtir. 1992 yilinda isim degisikligine
giderek Garanti Yatinm ve Ticaret Bankasi A.$. unvaniyla
musterilerine hizmet vermeye devam eden Banka, 1997
yilinda ise MNG Bank A.S. adini almistir.

Hisselerinin % 91’ini 2006 yilinda Arab Bank ve BankMed’e
devreden MNG Bank A.S.’nin satisi, Bankacilik Duzenleme
ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK) 29 Aralik 2006 tarihli
karariyla da onaylanmistir. Ocak 2007 tarihi itibariyla
Banka’'nin hisse devri tamamlanmistir. Buna gdre hisselerin
%50’sine Arab Bank ve %41’ine ise BankMed sahip
olmustur. Banka’nin adi 3 Nisan 2007 tarihi itibaryla Turkland
Bank A.S. (T-Bank) olarak degistirilmistir.

T-Bank’in sermayesi 15 Nisan 2014 tarihinde gerceklestirilen
Olagan Genel Kurul karari ile 500 Milyon TL'den 650 Milyon
TL'ye cikariimistir. 2014 itibaryla T-Bank’in mevcut ortaklik
yapisi ise su sekildedir: BankMed %50, Arab Bank %33,3,
Arab Bank isvigre %16,7. Arab Bank ve BankMed'in bireysel
ve kurumsal bankacilik alanlarindaki kokli uzmanligi ve

1930’lu yillardan bugtine kadar bankacilik sektértinde elde
ettigi genis bilgi birikimi ve deneyimi, T-Bank’in vizyonunu
sekilllendirmektedir.

T-Bank, ana hissedar bankalarin olusturdugu sinerii ile
calismalarina gli¢ katmaktadir. Bu durum ayni zamanda
mUsterilerin T-Bank’i kendilerine finansal partner olarak
secmelerinde de 6nemli rol oynamaktadir. Ticari Bankacilik
is kolunu da hizmet portféylne ekleyerek operasyonlarinin
kapsamini genisletmeyi strdiren T-Bank, etkin bir

sekilde varlik gosterdigi kurumsal bankacilik alanlarindaki
faaliyetlerine de hiz kesmeden devam etmektedir.



ESAS SOZLESME’DE YAPILAN DEGIiSiKLIKLER

31 Aralik 2017 itibariyla Esas Sozlesme’de bir degdisiklik yapilmamistir.

ORTAKLIK VE SERMAYE YAPISINA iLISKIN BILGILER

T-Bank’in 6denmis sermayesi 650 milyon TL'dir.
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ORTAKLIK VE SERMAYE YAPISINA ILiSKIN BILGILER

T-Bank’in 6denmis sermayesi 650 milyon TL’dir.

- BankMed %50
- Arab Bank %33,3
- Arab Bank Isvigre %16,7

BankMed

BankMed, basarilarla ériimts 73 yillik hizmet deneyimiyle
LUbnan’in en prestijli ve en saygin bankalar arasinda yer
almaktadir.

Banka, “Siz Onemlisiniz” kurumsal slogani cercevesinde
musterilerine etkin finansal ¢oztmler ve kigisellestiriimis
hizmetler sunarak bankacilik anlayigini bir adim ileriye
tagimaktadir.

Doksanli yillarda, Libnan ekonomisinin yeniden
yapllandiriimasi surecine aktif bir katiim gosteren BankMed,
kurumsal bankacilik alaninda lider rolt Gstlenmistir.

Banka, dinamik yapisi ve mevcut know-how’i sayesinde
operasyonlarinin kapsamini genigletmistir. Kurumsal
Bankacilik alaninda uzun yillara dayanan deneyiminden
faydalanan Banka, hizmet kapsamini genisleterek Bireysel
Bankacilik, Ozel Bankacllik, Ticari, Yatinm ve Aracilik
hizmetlerinin yani sira Libnan ekonomisinde her gegen gin
daha da 6nem kazanan Kiiglk ve Orta Olgeki isletmeler
(KOBI) segmentine de odaklanmistr.

Banka, farkli cografyalarda da faaliyet gdsterme vizyonu
dogrultusunda tamami kendisine ait Ozel Bankacilik yan
kurulusu BankMed Suisse araciligiyla Isvicre, Limasol
subesi araciliglyla Kibris, SaudiMed Investment Company
(SaudiMed) adli yatinm bankacilidi kolu aracilidiyla Suudi
Arabistan ve Turkland Bank (T-Bank) araciligiyla da Turkiye
pazarinda faaliyet géstermektedir. BankMed ayrica Bagdat,
Erbil ve Basra subeleri araciligiyla da Irak operasyonlarini
yUratmektedir.

Dubai’nin mevcut stratejik konumunun yani sira ticaret ve
finans merkezi kimliginden yararlanmak isteyen BankMed ve
tamami kendisine ait yan kurulusu MedSecurities Investment
(MedSecurities), Dubai Uluslararasi Finans Merkezi’'nde
(DIFC) sube agmistir. Bu stratejik operasyonla BankMed,
DIFC’de calisma iznine sahip MENA (Ortadogu ve Kuzey
Afrika) bodlgesinin ilk bankasi unvanina sahip olmustur. Banka,
ayrica bu adimla Dubai Finans Hizmetleri Kurumu (DFSA)
tarafindan verilen Kategori 1 Lisansi’na sahip birkag finans

Pay Pay Odenmis Odenmemis
Ad Soyad/Ticaret Unvani Tutarlan Oranlan Paylar Paylar
BANKMED, SAL 324.999.997,71 50,0 3.249.999,977 -
ARAB BANK PLC 216.666.665,59 33,3 2.166.666,656 -
ARAB BANK (Switzerland) 108.333.333,33 16,7 1.083.333,333 -
DIGER 3,37 %0 34 -

Toplam 650.000,000,00 %100

6.500.000,000 -




kurulusundan biri haline gelmistir. Uluslararasi piyasalardaki
taniniri@ini kaliteden 6diin vermeyen mevcut hizmet portféyu
ile artirmaya devam eden BankMed'in tUm is alanlarindaki bu
sinirsiz gayreti cesitli 6dullerle taclandinimistir. Banka Global
Finance dergisi tarafindan altinci kez “En lyi Yatiim Bankas!”
ve art arda Uglincil kez “En lyi Ticari-Finans Bankas!”
aduline layik gérilmuistir. BankMed ayrica "Libnan’in En lyi
Bankacilik Grubu” ve “En SurdUrdlebilir Banka” Dinya Finans
Bankaciigr Odullerini almistir. Yatinm bankacilig tarafinda

ise Global Investor dergisi, BankMed’in yatinm bankacilid
kolu olan MedSecurities Investment’a “En lyi Aract” 6dilini
vermistir.

Bolgedeki pazarlarda ortaya cikabilecek yeni firsatlardan
yararlanabilmek adina stratejik konumunu korumaya
Ozen gosteren Banka, bir yandan blyUme firsatlarini
degerlendirmeye diger yandan da mevcut pazarlardaki
varligini da guglendirmeye odaklanmaktadir.

Arab Bank

Genel merkezi Urdiin’in Amman sehrinde konuslanan Arab
Bank, 1930’da kurulmustur. Halihazirda bes kitada faaliyet
go6steren 600’den fazla subesiyle Arab Bank, dinyanin en
blytk Arap bankacilik agidir. Arab Bank’in genis kiresel agi
dinyanin énde gelen finans piyasalarinin yani sira Londra,
Dubai, Singapur, Cenevre, Paris, Frankfurt, Sidney ve
Bahreyn gibi finans merkezlerini de kapsamaktadir. Bireysel
Bankacilik, Kurumsal Bankacilik ve Hazine gibi baglica is
segmentlerinde genis Urtn ve hizmet portfdylyle farklilasan
Banka, bireylere, kurumlara ve diger finans kuruluslarina
kusursuz hizmet deneyimi sunma vizyonuyla ¢alismalarini
sUrdurmektedir.

MENA bélgesinin dnde gelen bankalarindan biri olan Arab
Bank, bdlgedeki 6nemli finans altyapi projelerinde ve
stratejik sektdrlerde varlik gdstermektedir. “Arap dinyasinin
kalkinmasi”ni kendisine kurulus vizyonu olarak belirleyen

ve faaliyete gectigi glinden bu yana bu vizyonuna her
sartta bagl kalmaya 6zen gdsteren Arab Bank, ekonomik
bUylmenin ve sosyal gelisimin itici glict olmaya devam
etmektedir.

2017 sonunda Arab Bank Group, 533 milyon USD vergi
sonrasi kar bildirmistir. Toplam varliklar 48,2 milyar USD’ye,
6zkaynaklar ise 8,4 milyar USD’ye ulagmigtir.

Arab Bank, 2017 yilinda prestijli bircok kurum tarafindan
cok sayida 6dule layik gérulmustar. Banka, Financial Times
tarafindan yayinlanan The Banker dergisi tarafindan “Yilin

Bankas!”, Global Finance dergisi tarafindan da “Arap
Bankalar Birligi’nin ve Orta Dogu’nun En lyi Bankas!”
odullerine layik gérdlmdstur.

Banka ayni zamanda Global Finance, Euromoney, The
Banker, Banker ME ve EMEA Finance dergileri tarafindan
“Urdiin’tin En lyi Bankasi” 8dld ile onurlandirimistir.
Arab Bank, ayrica Global Finance dergisi tarafindan “Orta
Dogu ve Urdin’tin En lyi Ticaret Finansmani Tedarikgisi”,
“UrdUn’tin En lyi Kurumsal Dijital Bankas!”, “Urdiin’n En lyi
Déviz Tedarikgisi”, “Orta Dogu’nun Sosyal Medyada En lyi
Bankas!”, “Filistin ve Misir'in En iyi TUketici Dijital Bankas!”,
“Urdiin ve Fas’in En lyi Hazine ve Nakit Yénetimi Tedarikgisi”
ve “Yemen'in En lyi Bankas!” édillerine layik gériimistir.
Banka, ayrica EMEA Finance tarafindan “Orta Dogu’nun En
lyi FX Hizmetleri” ve Orta Dogu’da Finans Kurumlari igin “En
lyi islem Bankasi” ddlillerine; Global Investor tarafindan da
“Yilin Nakit Yoneticisi” 6dulline layik gortimustar.

Arab Bank, 2017’de World Union of Arab Bankers tarafindan
da “En BUyUk ve Lider Banka” olarak taninmistir.

Un’Un En lyi Ticaret Bankas!” édllerine layik gériimistr.

Arab Bank isvicre

1962'de Ziirih’te kurulan Arab Bank Isvicre, Isvigre bankacilik
yasasina, mevzuatina ve diizenlemelerine tabidir ve isvigre
Finans Piyasasi Denetleme Kurumu (FINMA) tarafindan
denetlenmektedir.

50 yil agkin bir stiredir bireysel bankacilik hizmetleri

sunan Arab Bank isvigre, misteri varliklarini basaril bir
sekilde yoneterek bankacilik sektériinde hakli bir Une
kavusmustur. Banka ayrica, ticari bankacilik alaninda faaliyet
gOstermektedir.

Banka’nin bireysel bankacilik musteri portfoyd agirlikli
olarak Orta Dogu kokenlilerden veya bu bdlgede yasayan
bireylerden olusurken, ticari bankacilik musterileri ise
uluslararasi piyasalarin dnde gelen aktif aktdrleridir.

Arab Bank Group (yesi olan Arab Bank isvicre, ayni
zamanda Arab Bank PLC’nin de badimsiz kardes sirketidir.
Bu anlamda Arab Bank isvicre, Arap diinyasi ve global finans
merkezlerindeki genis sube agindan faydalanma avantajina
sahiptir. Arab Bank svigre, yaklagik 22.000 dogrudan
hissedara sahiptir. Hissedar paylarinin orani isvicreli ve
uluslararasl finans denetleme kuruluslar tarafindan belirlenen
standartlarin Uzerindedir ve sermaye yeterliligi mikemmel
seviyededir.

YONETIM KURULU BASKANI VE UYELERI ILE GENEL
MUDUR VE YARDIMCILARININ SAHIP OLDUKLARI

PAYLAR

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimeilar’nin 31 Aralik 2017 itibanyla T-Bank’ta paylar

bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU BASKANP’NIN MESAJI
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“T-Bank, stratejigini
gelistirip kredi portfoytnu
tekrar dengelerken
gelecek vadeden
sektorlerde de musteri
tabanini genigsletmeye
devam edecektir.”




“2017 yiinda T-Bank’in sermaye yeterlilik orani, Bankacilik
DUzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan
belirlenen orani asarak %14,05 seviyesini yakalamistir.”

Sayin Hissedarlarmiz ve Migterilerimiz,

Turkiye ekonomisi 2017’ yilinda hikimetin aldigi tedbirler
sayesinde hizll bir bllyiime yakaladi. Bu paralelde GSYiH
blyUmesi de 2016’nin ardindan ciddi bir toparlanma kaydetti.
2017 yil GSYiH biyimesinin %7 olarak gergeklesecedi
ongdrultyor. Ekonomik faaliyetler bir dizi mali, istihdam ve
kredi tesvikinin yani sira ihracat ve turizmdeki diizelmeyle de
desteklendi. Gegici KDV kesintileri ve daha yUksek istihdam,
Ozel tUketimde ciddi bir artisa yol agtl. Ayni zamanda Kredi
Garanti Fonu (KGF) da banka kredilerini artirdl.

Uzun bir sUredir devam eden i¢ sorunlar ve bélgede artan
gerginlikler, ekonomik zorluklara neden oldu ve bankacilik
sektdrunln galisma ortamini zorlastirdi. Cari agik artarken
baz kuruluglar icin de finansman agigi s6z konusu oldu. Bu
sorunlar para biriminin volatilitesine, dzellikle de artan global
faiz oranlarina yansidi. TUrk Lirasi’ndaki deger kaybini ve
enflasyonist baskiyl engelleme amagl ylrttdlen siki para
politikasi, bankacilik sektdriint ve bankalarin gelirlerini etkiledi.
KGF, pazarda likidite sikigikidi yaratti ve bu da kredilerdeki
marjlarin daralmasina yol acti.

TUrkiye bankacilik sektdrl artan kirlganliga ragmen 2017 yilini iyi
rakamlarla kapattl. Sektérin kredi portféyd, tUm zamanlarin en
ylksek seviyesi olan 2,2 trilyon TL'ye yUkseldi. Sektdriin net kari
Aralik 2016’ya kiyasla %31 artisla 49,1 trilyon TL'ye ulagirken
varliklar yil sonu itibanyla 3,3 trilyon TL seviyesindeydi. 2017
yilinda kredi/mevduat orani %126, sermaye yeterlilik orani ise
%16,9 olarak gerceklesti.

Devam eden zorluklarin ve ekonominin bazi kritik sektorler
Uzerindeki akut etkilerinin 1siginda T-Bank, kredilerde kucUk bir
dUsUsle sonuclanan kredi portfdylnde énemli bir dengeleme
de dahil olmak Uizere gesitli girisimleri yUritmeye devam etmigtir.
Bunun yaninda bazi sorunlu kredilerin karsiliklar ve diigtk kredi
hacmi nedeniyle 2017 yilinda pazarda 40,4 milyon TL net kayip
yasanmistir. Banka, ayrica yil boyunca maliyet tasarrufu amagl
cesitli girisimler de uygulamistir. 2017 yilinda T-Bank’in sermaye
yeterlilik orani, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) tarafindan belirlenen orani asarak %14,05 seviyesini
yakalamigtir.

T-Bank, stratejisini gelistirip kredi portfoylnu tekrar dengelerken
gelecek vadeden sektorlerde de musteri tabanini genisletmeye
devam edecektir.

Son olarak Bankamiza duyduklan glven icin musterilerimize,
sagladiklan destek ve rehberlik icin hissedarlarmiza, bagliliklan
ve Ozverili calismalar igin tim calisanlarimiza tesekkir etmek
isterim.

Nehme Sabbagh
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

“Mevcut kredi
portfoyunu duzeltme

ve dengeleme stratejisi,
buylme hedeflerimiz

. icin guclU bir temel
olusturacaktir.”




“2017 yiinda T-Bank’in net faiz geliri 146, 7 milyon TL olarak
gerceklesmis, ucretler ve komisyonlar ise 25,8 milyon TL
seviyesine yukselmistir. Banka’'nin net varliklar yil sonu

itibaryla 4,9 milyar TL'dir.”

Sayin hissedarlarimiz ve musterilerimiz,

Turkiye ekonomisi 2017’de oldukga zor gegen bir dnceki
yilin ardindan toparlanma surecine girmistir. Bu dlizelmede,
basta Kredi Garanti Fonu (KGF) olmak Uzere gugli mali
tesviklerin roll blyUktir. KGF, 2017 yilinda reel ekonomiye
220 milyar TL kredi saglayarak ekonomik faaliyetleri
desteklemistir. KGF tesviklerinden faydalanan Tirkiye
bankacilik sektord, ekonomik sektorlerde rekor blylme
saglayarak varlik ve kredi portféyunt genisletmistir. Ancak
bu basarinin ve yiksek karliigin arka planinda sektér; para
birimindeki dalgalanmalar, yUksek bor¢/mevduat orani,
daralan net faiz marjlar ve dis bor¢lara ytksek bagmlilik
gibi zorluklarla karsi karsiya kalmistir. Ayrica uzun sureli
bolgesel gerginlikler blylume igin tehdit olusturmaktadir.
Bu durumun ise kredi riskini artirmasinin yani sira kredi
artisini da yavaslatmak seklinde kredilere etkide bulunmasi
beklenmektedir.

S6z konusu durum ve gelismeler isiginda T-Bank, is

ve krediler anlaminda gesitli dnlemler almaya devam
etmektedir. Banka, ayni zamanda tedbir odakl stratejisiyle
uyumlu bazi maliyet dnlemlerini de hayata gecirmistir. Bu
Onlemler, kredi portfdylinde kl¢lk bir daralmaya neden
olmakla birlikte portfdyun risk derecesini iyilestirmis, bu da
ticari isletmeler segmentine yansimistir.

2017 yilinda Banka’nin net faiz geliri 146,7 milyon TL olarak
gerceklesmis, Ucretler ve komisyonlar ise 25,8 milyon TL
seviyesine ylikselmistir. isletme maliyetleri ise 197,5 milyon

TL olarak beyan edilmistir. Kredi hacmindeki hafif dtists
ve daralan hedef kitle ile birlikte kredi riski karsiliklarindaki
artis, 40,4 milyon TL net zarara neden olmustur. Bilangoya
bakildiginda, Banka’nin net varliklar yil sonu itibariyla

4,9 milyar TL seviyesindedir. Krediler 2,9 milyar TL'ye
ulasmis, musteri mevduatlar ise 3,5 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Likidite ve sermaye degeri anlaminda
T-Bank, guclu likidite pozisyonunu korumaya devam etmis,
TL ve YP rezervleri arasinda ciddi bir denge saglamistir.
Banka’nin kredi-mevduat orani %88, sermaye yeterlilik orani
ise yIl sonu itibariyla %14,05 seviyesinde gerceklesmis,
bdylece yasal alt sinir rahatca asilmistir.

Mevcut kredi portféyunt dizeltme ve dengeleme strateijisi,
blUytme hedeflerimiz icin gucli bir temel olusturacaktir.
Gelecek vadeden sektérlerde kredi portfoylimizi
genigletirken musteri tabanimizi da bUyutmek konusunda
kararlyiz. T-Bank olarak ayni zamanda hissedarlarimizin
MENA boélgesindeki kapsamli iliskiler agindan da
faydalanarak ticari finans iglerimizi gelistirmeye yonelik
cabalarimiz surecektir.

Son olarak, T-Bank yonetimi adina, bize duyduklari giiven
icin mUsterilerimize, sagladiklar rehberlik icin Yonetim
Kurulumuza ve 6zverili calismalari icin tim ¢alisanlarimiza
tesekkdr ederim.

Dincer Alpman
Genel Miidiir
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BOLUM II

Faaliyetler

T-Bank, degisen ve
donusen musteri
beklentilerine kurumsal
vizyonundan ve etik
ilkelerinden 6din
vermeden, teknoloji
odaginda hayata
gecirdigi trn ve
hizmetlerle kusursuz
bir sekilde cevap
vermektedir.
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TURKIYE’NIN BUTIK BANKASI T-BANK

T-Bank, Turkiye’nin en hareketli sanayi ve ticaret
merkezlerinde yer alan 33 subesi ile “butik hizmet” anlayisi
dogrultusunda, ihtiyaca uygun ¢ézimler sunmaktadir.

Hazine ve nakit yonetimi, yatinm hizmetleri ve ticaret
finansmani alanlarinda sahip oldugu bilgi birikimi ve uzmanlik
sayesinde T-Bank, sektdrdeki konumunu her gegen

guin daha da saglamlastirmaktadir. MUsterilerinin ¢bzim
ortagdi olmayi kendisine misyon olarak belirleyen T-Bank,
surdUrUlebilir blytme stratejisi cercevesinde hizmetlerinin ve
UrUnlerinin kalite ¢itasini yukarya gcekmeye odaklanmaktadir.
Bu sayede memnuniyet ve sadakat oranini her gecen gtin
artiran Banka, musterilerine benzersiz bir bankacilik deneyimi
yasatmayl amagclamaktadir.

T-Bank, ana hissedarlarinin Orta Dogu ve Kuzey Afrika
Bolgesi’ndeki etkin ve genis muhabir banka agdini, bir rekabet
Ustlnligtne déntstlrmeyi basarmaktadir. Banka, ayrica
hizmetlerine arti deger katacak ve finansal yapisini daha da
gUclendirecek bankalarla uzun soluklu iligkiler kurmaya 6zen
gOstermektedir.

Dinamik Organizasyon Yapisi

Sektdrdeki glcll konumunu pekistirmeye odaklanan T-Bank,
degisen musteri intiyag ve beklentilerine portfdylindeki
yUksek katma degerli Grlin ve hizmetlerle cevap vermektedir.
T-Bank, ayrica kisiye uygun ¢dzimler Uretmede yogun bir
mesai harcamaktadir.

Orta 8lcekli banka konumu ile kusursuz bir sekilde
harmanladigi “butik hizmet” anlayisini etkin sekilde
hizmetlerine yansitan T-Bank, mUsterileriyle kurdugu saglam
iliskiler sayesinde tUim is streglerinde verimlilik ve karlilik
yaratmay! basarmistir.

T-Bank, farkli sektorlerde varlik gésteren musterilerine
sundugu 6zellestiriimis hizmetlerle hem musteri portféylinde
hem de muUsteri memnuniyetinde sirekli bir artis
kaydetmektedir. Etkin musteri yonetimi ve proaktif pazarlama
stratejileri dahilinde galismalarini strddren T-Bank, gelecek
planlamalarini pazar payini ve musteri portfoyunt gelistirmek
cercevesinde kurgulamaktadir.

Uluslararasi Deneyimin Tiirkiye’deki Temsilcisi
Hissedarlari Arab Bank, BankMed ve Arab Bank isvi(;re‘nin
uluslararasi deneyiminden yararlanan T-Bank, ortaklarinin
da destegini arkasina alarak Ortadodu ve Kuzey Afrika’ya
yonelik ticari faaliyetlerde aktif bir rol Ustlenmektedir. Mevcut
yapisi ve gucll hizmet agdi sayesinde T Bank,

bu bolgelerde ticari operasyonlar gergeklestirmeyi amaglayan
Turk yatinmcilann da ilk tercini olmaktadir. Glcli ortaklik
yapisindan elde ettigi sinerii ile faaliyetlerine hiz kesmeden
devam eden Banka, ayni zamanda uluslararasi deneyimin
Turkiye'deki 6nemli temsilcilerindendir.

Segmentler Bazinda Uzmanlasma

T-Bank, hizmet kalitesini daha kusursuz hale getirmek
amaclyla musteri portféyUnt Ticari ve Kurumsal olmak Uizere
iki alt segmente ayirmaktadir. Banka ayrica, Ticari portfoyline
tedarikgiler ve Ureticileri de dahil etmeyi hedeflemektedir.

Detayh Kredilendirme Siireci

T-Bank’in kredilendirme sureci iki agsamadan olusmaktadir.
Birinci asamada mali verilerin detayl analizi igin
derecelendirme, nakit akisi, yatinm projeksiyonu, fizibilite,
kapasite raporu gibi élgtimler yapilmaktadir. Ayrica firmanin
Urtn/hizmet cesitliligi, pazar payi, moralite, sektdriin gincel
durumu gibi pek ¢ok kriter de dlcim ve degderlendirmelerde
ayrintill bir sekilde ele alinmaktadir. T-Bank kredilendirme
sUrecinde mali veriler, piyasa istihbarati, firmanin gegmis ve
beklenen performansi gibi kriterlere 6ncelik vermektedir.

ikinci asamada ise T-Bank, kredi talebinde bulunan sirketin
ihtiyaclarina uygun optimum ¢ézUmu Ureterek uygulamalari
onaya sunar. CozUm Uretme asamasinda ise firmanin varlik
gbsterdigi sektdérin yaninda yatinm finansmani, igsletme
sermayesi, dis ticareti gibi degiskenleri detayli bir sekilde
analiz eden T-Bank, buradan elde ettigi ¢iktilar isiginda
¢OzUm Onerisi gelistirmektedir.

Yaygin Sektér Cesitliligi

T-Bank’in musteri portfoylini saglam finansal yapiya sahip
sirketler olusturmaktadir. T-Bank, mUsteri portfdydnt
genisletmek amaciyla hayata gecirdigi pazarlama
calismalarinda, pek ¢cok parametreyi blyUk bir titizlikle

ele alarak musterilerini belirlemektedir. Mevcut portféy
yapisini koruma hedefiyle ¢alismalarini strdtren Banka,
sahip oldugu varlik kalitesini muhafaza etmek icin 6zverili
bir calisma sergilemektedir. T-Bank, ge¢cmis yillarda oldugu
gibi 2017 yilinda da, musteri portfdytnu farkli sektérlerde
faaliyet gosteren basarll sirketleri de kapsayacak sekilde
genigletmeyi kendisine hedef olarak belirlemistir.

Kurumsal Bankacilik

T-Bank, Kurumsal Bankacilik faaliyetleri gergevesinde
agirlikli cirosu 50 milyon TL ve Uzeri olan firmalara hizmet
vermektedir. Banka’nin Kurumsal Bankacilik musteri
portfdyind mali kuruluslarin yani sira ticaret ve



sanayi kuruluslari, hizmet sektdrt firmalar, ulasim ve
insaat-taahhtt firmalan olusturmaktadir. Ayrica T-Bank;
tekstil ve gida endUstrisinde faaliyet gosteren, inracat
potansiyeli yUksek sanayi firmalarina da hizmet vermektedir.

T-Bank’in her biri isinin ehli ¢alisanlardan olusan Kurumsal
Bankacilik kadrosu, musteri ihtiyag ve beklentilerini bUyik bir
titizlikle gbdzden gegirerek degerlendirmeye tabi tutmaktadrr.
Degerlendirme sonucunda Banka, misterilerinin potansiyel
ihtiyaglarina, verimliliklerine ve gelisimlerine katkida
bulunacak kisisel ¢cozimler sunmaktadir.

T-Bank’in kurumsal musterilerine sundugu UrUnlerin
basinda TL/Déviz Nakit - Gayri Nakit Kredi Uriinleri, Nakit
Yénetimi Urtinleri, Proje Finansmani, Dis Ticaret Urlinleri,
Mevduat-Yatinm islemleri, Sigorta Uriinleri ve Tirev Urlinler
gelmektedir. T-Bank kadrosunun ve yoneticilerinin aktif
katilimi, Banka’nin misterileriyle kurmus oldugu uzun vadeli
ve Kalici iliskiler igin bir kilometre tasi teskil etmektedir.

T-Bank, guclt mali yapisi, istikrarll blylmesi ve risklere
karsi dayanikliigiyla Ttrkiye'nin en glvenilir bankalarindan
biridir. T-Bank karliigin yaninda, risk-getiri dengesine de son
derecede 6nem vermektedir. Hissedarlarinin uluslararasi
deneyiminden, yaygin sube agindan ve hizl karar aima
mekanizmasindan maksimum derecede yararlanan T-Bank,
bu sayede kusursuz bir sinerjiye de imza atmaktadir.

Ortaklik degisimini 2007’de gerceklestiren T-Bank, o tarihten
itibaren toplam nakit kredi ve mevduat blyUkligunt 10 kat
artirmay! basarmistir. Banka’nin 2007°de 10 olan sube sayisl,
2017 yili itibaryla 33’e ulasmistir. T-Bank, gUgclt mali yapisi ve
Turkiye'nin 12 farkli ticari merkezinde yer alan etkin sube agi
ile musterilerinin her tarld finansal ihtiyaclarina aninda ¢éztm
Uretmeye devam etmektedir.

Kredi Portféyiiniin Sektérlere Gére Dagihimi (31 Aralik 2017 - bin TL)

Nakdi Krediler Gayrinakdi Krediler

Sektor Toplam % Toplam %
Tarim 98.445 %3,21 234.888 %7,61
Ciftcilik ve Hayvancilik 93.698 %3,05 225.841 %7,32
Ormancilik 2.735 %0,09 1.072 %0,03
Balikgilik 2.012 %0,07 7.975 %0,26
Sanayi 913.534 %29,76 1.199.155 %38,85
Madencilik 20.540 %0,67 77.981 %2,53
imalat Sanayi 826.633 %26,92 1.096.534 %35,53
Elektrik,Gaz ve Su 66.361 %2,16 24.640 %0,80
insaat 646.493 %21,06 625.299 %20,26
Hizmet 1.389.588 %45,26 984.195 %31,89
Toptan ve Perakende Ticaret 260.981 %8,50 274.958 %8,91
Otel ve Lokanta Hizmetleri 224.031 %7,30 5.495 %0,18
Ulastirma ve Haberlesme 150.952 %4,92 198.938 %6,45
Mali Kuruluslar 272.678 %8,88 280.069 %9,07
Gayrimenkul ve Kiralama Hizmetleri 337.801 %11,00 63.550 %2,06
Serbest Meslek Hizmetleri 109.478 %3,57 91.565 %2,97
Egitim Hizmetleri 5.506 %0,18 245 %0,01
Saglik ve Sosyal Hizmetleri 28.161 %0,92 69.375 %2,25
Diger 22.107 %0,72 43.057 %1,39
TOPLAM 3.070.167 %100,00 3.086.594 %100,00
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Ticari Bankacilik

T-Bank Ticari Bankacilik Grubu; yillik net satislari 50 milyon
TL'ye kadar olan, Ulkenin Uretim ve blyUmesinde son derece
6nemli bir isleve sahip, orta blyUklUkteki isletmelere hizmet
vermektedir. Orta blyUklUkteki isletmeler; istihdam, Uretim
ve yatinm konularinda ekonominin itici glicinU olustururlar.
Bu isletmeler Uretimde uzmanlagsmayi saglamanin yani sira
istihdam yaratma kabiliyetleriyle de Ulke ekonomilerinde
dinamo gorevi gbren en yaygin yapilardandir.

T-Bank Ticari Bankacilk Grubu, muUsterilerinin sadece
finansman ihtiyacinda degil, karliigini strdurebilmesi igin
gereken tUm nakit akisi icerisinde de etkin bir sekilde varlik
gostermektedir. Bununla beraber musterilerinin her turlt
ihtiyacina aninda ve kisiye 6zel ¢dézlUmlerle yanit veren Ticari
Bankacilik Grubu, musterilerine operasyonel kolaylik da
sunmaktadir.

T-Bank, 2007°den bu yana orta blydklikteki isletmelere
uzman kadrosu ile ayricalikli hizmet vermektedir. Temel
hedefleri arasinda; farkl sektoérlerde faaliyet gdsteren orta
bUyUklUkteki isletmelerin yatinmlarini finanse etmek, ekipman
ve hammadde tedariklerini saglamak, ihracat ve ithalat
islemlerine destek vermek, isletme finansmani saglamak,
nakit akiglarinda aracilik etmek, tirev Urdnleri konusunda
danismanlik sunmak, blytmelerine katkida bulunmak yer
almaktadir.

Ticari Bankacilik Genel MidurlUk kadrolar, periyodik olarak
subeler ile birlikte musterileri yerinde ziyaret etmektedir.

Bu ziyaretler mUsterilerde hem aidiyet duygusunun
glclenmesine hem de onlarin kendilerini daha 6zel
hissetmelerine yardimcei olmaktadir. Banka, nakit kredi
ihtiyaclarina yénelik hizmetlerin yaninda porféylinde bulunan
gayrinakdi krediler, cek karnesi, vergi ve SGK 6demeleri,
tdrev Grlnleri, nakit yonetimi Urlnleri, fatura ddemeleri, dis
ticaret islemleri v.b. Urtnleri de mUsterilerine sunmaktadir.
T-Bank, ileri bankacilik teknolojisi sayesinde daha hizli kredi
ve is akigl yaratmanin yaninda musterilerine sundugu hizl ve
esnek ¢ozUmlerle “en ¢ok tercih edilen banka” hedefine adim
adim yaklasmaktadir.

T-Bank, 2018 yilinda da kredi portféytndeki Urin yapisini
musterilerinin bilango ve finansman ihtiyacina uygun vadelerle
geri 6deme imkani saglayarak, beklentiler dogrultusunda
teminatlan 6zellestirerek ve iliski bankacilidi ilkesini
benimseyerek ¢6zUm ortagi olmaya devam edecektir. Ticari
Bankacllik faaliyetlerinde de dogru teminatlandirma, detayl

finansal analiz ve strekli risk takibi kriterlerini dikkate alarak
kredi risk uyumu agisindan bagaril bir yila imza atacaktir.

Kredi Tahsis Bolimii

Banka’nin kredilere iliskin stratejileri, politikalar ve
prosedUrleri Kredi Tahsis BoOIUmU tarafindan belirlenerek
hayata geciriimektedir. Kredilerin tahsisi, Ustlenilen ve
Ustlenilecek olan risklerin dl¢timesi, kontrolintn ve
raporlarinin saglanmasi da Kredi Tahsis BOIUmU’nin faaliyet
alani kapsaminda bulunmaktadir.

MUsterilerin kredi taleplerini yenilikci cézimlerle
cevaplandiran T-Bank, kredilendirme sUreclerinde bilgiye
erisimi kolaylastirmak adina mevcut Urtn ve teknolojilerini
periyodik olarak guncellemektedir. T-Bank, yeniliklerin
Oncilsu olma ilkesi dogrultusunda hem organizasyonel hem
sunum teknikleri hem de teknoloji agisindan en yeni Urdnleri
kullanmaktadir.

Kredilendirme sUrecinde konusunda uzman bir ekiple
calisan T-Bank; is akis sistemleri, segmentasyon bazli
derecelendirme sistemi, kredi arsivieme sistemi, ticaret sicil
kayit sistemi ve KKB gibi Urlinlerden de azami derecede
yararlanmaktadrr.

Miisteri Odakh Sistem

Kredi Tahsis Bolumu, mUsterilerle daha samimi bir iligki
kurmak ve musterinin Banka'ya bagliligini artirmak amaciyla
Pazarlama Grubu ile is birligi yapmistir. Gergeklestirilen

is birligi kapsaminda muUsteri ziyaret sayisini ve sikligini
artirmaya odaklaniimigtir. Ziyaretler sonucunda musterilerle
gelistirilen gucla iletisim sayesinde T-Bank, daha hizli karar
alma ve bu kararlari eyleme dénustirme konusunda ciddi bir
rekabet avantajina sahip olmaktadir.

MUsteri taleplerini etkin bir sekilde degerlendiren T-Bank,
uygun limitler ve kredi kosullari ile musterileri icin rahat bir
calisma ortami yaratmaktadir. Bu calisma sekli sayesinde
T-Bank, kredilerdeki inovasyon UrUnlerini basarili sekilde
uygulamaya alabilmektedir. Banka’nin musteri portfoyu
arasinda surdurtlebilir is birligini dncelikler listesinde ilk
basamaklara alan, katma deger Ureten, geri 6deme glcine
sahip ve etik degerlere bagli firmalar yer almaktadir.



Puanlama ve Derecelendirme Modelleri

T-Bank, Ticari /Kurumsal segmentlerde BASEL Il kriterlerine
uygun puanlama ve derecelendirme modeli kullanmaktadir.
Bu model hem kredi kararlarinin alinmasina yardmci
olmakta, hem de daha isabetli kredi analizi ve daha yUksek
katma deger gibi 6nemli islevler tstlenmektedir.

Yakin izleme ve Yasal Takip

T-Bank, potansiyel risklerin énceden tespit edilmesi ve
gerekli tedbirlerin alinmasina ydnelik olarak Erken Uyan
Sistemi’ni efektif olarak kullanmaktadir. Ayni zamanda
sistemin gelisimini de saglayan T-Bank, potansiyel riskleri
azaltmayi da hedeflemektedir. Bu yaklasim dogrultusunda
Banka, kredi riskini sinilandirmayi amagclamaktadir. Erken
uyari sinyallerinin ilgili birimlere zamaninda ve eksiksiz olarak
iletiimesi, riskin kontrol altina alinmasina yardimcei olmaktadir.
Belirli araliklarla gerceklestirilen mUsteri ziyaretleri ve Sube
bazinda dizenlenen risk degerlendirme toplantilar sayesinde
risk izlemesi yapilmakta ve aksiyon planlar olusturularak
riskin saglikl bir sekilde tasfiye ediimesi saglanmaktadir.

Kredi yonetimini gergeklestirirken misterileriyle yakin iligki
kurmayi tercih eden T-Bank, bu sayede sorunlari dnceden
tespit edebilmektedir. Misterileri hakkinda piyasadan,

Kredi Kayrt Blrosu’ndan, TBB/Risk Merkezi'nden ve cesitli
istihbarat kaynaklarindan elde ettidi bilgileri konsolide olarak
veri tabaninda biriktiren Banka, bu bilgileri, tahsis ve izleme
sUrecinde erken uyari sinyali olarak degerlendirmeye tabi
tutmaktadir. MUsterilerin kredi degerliliginde herhangi bir
bozulma tespit edilmesi durumunda, musterinin kredi limitleri
revize ediimekte, riskin yapilandirilarak tasfiye edimesi
ve/veya ilave teminat alinmasi ydninde aksiyon planlari
olusturulmaktadir.

idari Takip ve Yapilandirma Balim, kredi stirecinin tiim
asamalarini Kredi Tahsis BoIUmMU ile beraber uyum iginde
yUrGtmekte olup, gerek gériimesi halinde, Ust Yénetim,
Kredi Tahsis BolUmU ve Subelere bilgilendirmeler yaparak
aksiyonlarin olusmasinda etkin rol oynamaktadirr. idari Takip
ve Yapllandirma Bolimd, ayrica kredilerle ilgili raporlan da
hazirlamaktadrr.

idari Takip ve Yapilandirma B&limi, ayni zamanda Banka’nin
alacaklarina karsilik edinmis oldugu gayrimenkullerin
yonetiminden de sorumludur. T-Bank, piyasa kosullarini ve
ekonomik konjonktrt de dikkate alarak, bilangoda yer alan
gayrimenkullerin en kisa sUrede ve optimum fiyatla satiimasini
hedeflemektedir.

T-Bank “butik hizmet”
anlayisi cercevesinde
sekillendirdigi buylme
stratejisi dogrultusunda

muUsterilerine kusursuz

bir hizmet deneyimi
yasatmak adina sistem ve
sUreclerini guclendirerek
musteri memnuniyet
oranini yukarilara gekmeyi
basarmistir.
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idari Takip ve Yapilandirma Balimdi, Hukuk Musavirligi ile
koordineli bir sekilde tahsili sorunlu alacaklarin, varlik yonetim
sirketlerine temlik islemlerinde de 6nemli bir rol oynamaktadir.

Hazine

Hazine BoIUmU, T-Bank'in likidite, ddviz pozisyon ve menkul
kiymetler portféylini ydnetmekten sorumludur. Hazine
BaIUmU calismalarini Banka’nin ihtiyaclari, Yonetim Kurulu’nun
belirledigi piyasa risk limitleri ve karsi banka iglem limitleri
cercevesinde hayata gegirmektedir. TUm faaliyetlerinin
merkezine musteriyi alan T-Bank'in tedbirli ydnetim anlayigi
sayesinde Hazine BoIUmU’nin menkul kiymet portféylinin
orani, toplam bilanco icerisindeki kredilere oranla gok daha
dUsUk seyretmektedir. T-Bank’in menkul kiymet portféyinin
aktif icindeki payr Yonetim Kurulu karan geregince %20 ile
sinirlandinimigtir. T-Bank, gelen talepler dogrultusunda hazine
UrUnlerini Hazine Pazarlama BAIUmU ve sube dagitm kanallar
vasitasiyla musterilerle bulusturmaktadir. Hazine BSIUmU,
Banka Ust yonetimine piyasa kosullari, Banka’'nin aktif-pasif
vade ile faiz yapisi ve bu ¢ercevedeki bilanco yénetimiyle

ilgili bilgilendirmesini Aktif Pasif Komitesi Toplantilarn’nda
yapmaktadir.

Hazine Pazarlama

Hazine Pazarlama, Sube agd ile Hazine B&IUMU arasinda
koordinasyonu saglayarak para ve sermaye piyasalarina
iliskin dtizenli danismanlik gérevini Ustlenmektedir. Kurumsal
musterilerin bilangolarinda tasimis olduklar riskler karsisinda
finansal ¢6zUmlerin tasarlanmasi, fiyatlanmasi ve sonrasinda
takip edilmesi konusunda hizmet vermektedir. Hazine
Pazarlama ayni zamanda sinirli sayida misteriye dogrudan
hizmet verdigi gibi subeler kanali ile gelen diger mUsterilere
hazine Urdnlerinin fiyatlanmasinda rol almaktadir. Ayrica varlik
yonetimi kapsaminda, perakende musterilerin degisen piyasa
kosullarinda kullanabilecegi alternatif hazine Grtnlerine de
aracilik etmektedir.

Finansal Kurumlar

Finansal Kurumlar B8IUmU, yurt disi muhabir bankalar ve
finans kurumlar ile iliskilerin diizenlenmesi, gelistiriimesi,
Banka’nin fon kaynaklarinin gesitlendirimesi, tlke ve finansal
kurumlar kredi limitlerinin tahsis ve takibinden ve dis ticaretin
finansmanindan sorumludur.

Banka, uluslararasi bankalardan aldigi kredi limitleriyle hem
kendisinin hem de mUsgterilerinin finansman ihtiyacglarina
cevap vermektedir. T-Bank, mUsterilerinin ihtiyaglarina
uygun nitelikli ve 6zel gdztmler gelistirmek adina 78 Ulkede

300’den fazla bankadan olusan bir muhabir agi kurmustur.
T-Bank, mevcut muhabir banka agini, ihtiyac ve talepler
dogrultusunda genigletmeye 6zen géstermektedir. 2017
faaliyet ddneminde T-Bank, 320 milyon ABD Dolari tutarinda
dis ticaret islemine aracilik etmistir. Akreditif ve garanti
mektubu gibi gayri nakdi hizmetlerin yani sira mUsterilerinin
finansman ihtiyaglarini kargilamak Gzere, muhabir bankalardan
T-Bank garantérligtnde, dis ticaretin finansmanina yonelik
SEP kredileri, isletme kredileri ve murabaha kredileri Urlnlerine
aracllik eden Banka, 2017’de mUgterilerine toplam 11,4 milyon
ABD Dolari nakdi kaynak saglamistir. Finansal Kurumlar,
Banka’'nin fon kaynaklarinin gesitlendirimesine, yurt disindan
sagladidi 29 milyon ABD Dolari tutarinda post-finansman ile
katkida bulunmustur.

T-Bank’in ana hissedarlar Arab Bank PLC ve BankMed SAL,
basta Orta Dogu ve Kuzey Afrika bdlgesi olmak (izere 30
Ulkede bulunan toplam 662 subesiyle faaliyetlerini bes kitada
basariyla strdirmektedir. Ana hissedarlarinin faaliyet gosterdigi
bélge ve Ulkelerin cesitliligi sayesinde T-Bank, ticari faaliyetlerini
uluslararasi 6lcekte gerceklestiren muisterilerine, dis ticaret
drtnlerinde rekabetgi fiyatlar sunmaktadir.

Bilgi Teknolojileri

Bilgi Teknolojileri (BT) Boldmleri; T-Bank’in mevcut strateji ve
politikalan ¢ergevesinde is stireglerinin hem BDDK Bankalarda
Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligleri ile uyumlu hem de daha
verimli, daha hizll ve daha gutivenli olmasini saglamak amaciyla,
guncel teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek calisanlarin
ve musterilerin hizmetine sunmaktadir.

Etkili Sistem Mimarisi

T-Bank genel merkezinde konumlanan Temel Bankacilk
Sistemi, performansi ve blylme kapasitesi oldukga ylksek
olan IBM islemcili iki veri tabani sunucusu ile yine IBM
depolama cihazini kullanarak (¢ adet uygulama sunucusu
Uzerinde calismaktadir. Cok katmanli olarak yapilandirilan
Temel Bankacilk Sistemi, uygulamada gUvenli bir altyapi
sunar.

Banka’'nin ana igletim sistemi sunucusu Unix tabanli ¢alisirken,
diger sunucu ve kisisel bilgisayarlarda ise Windows ve Linux
platformlan etkin olarak kullanimaktadir. Diger bir veri tabani
sunucusu Ve kritik servislerin yedekleri ise olasi acil durumlar
igin, istanbul disinda bulunan Olaganiisti Durum Merkezi'nde
depolanmaktadir.

T-Bank, bilgisayar sistemlerinin altyapisini meydana getiren



ag mimarisi, web, e-posta ve antiviris korumasini saglayan
guvenlik yapisi, otomasyon altyapisi ve Ustyapisi icin sektdrin
oncd firmalarinin imzasini taglyan donanimlari ve yazilimlari
kullanmaktadir. Bilgi teknolojileri sektériinde hizli bir degisimin
yasandidi gerceginden hareketle T-Bank, bu degisim ve
dénUstime adapte olmak igin altyapisini ve Ustyapisini strekli
olarak glincellemektedir.

Teknolojik Yapi

Banka’nin teknolojik yapisinin temelini hizll, kolay ve
Olgeklenebilir bir sistem olan Yeni Bankacilik Paketi
olusturmaktadir. Bu paket ayni zamanda T-Bank’in kisa

ve uzun vadeli blyUme stratejilerine de destek olmaktadrr.
Parametrik bir altyapiya sahip olan Paket, hizli Grin
gelistirmeye ve Urln gesitlendirmeye de olanak sunmaktadir.
Kredi kullandirma farklilik kontrolU ile takip akis sistemi
entegrasyonu, kara liste kontrolleri, yasal raporlamalarin
otomasyonu, yeni teminat, limit, musteri ve hesap iligkilerinin
olusturulmasi, yeni takip sistemi ve otomatik takibe alma
mekanizmasi gibi faydall fonksiyonlar da bunyesinde
barindiran Paket, hizmet kalitesinin artlmasina da yardimci
olmaktadir.

2017 Yih Uygulamalari

Ana Bankacllik Sistemi merkezinde konumlandirimis olan
T-Bank Bankacilik Sistemi, entegrasyonlarla bittnlestirimis
uygulamalardan olugsmaktadrr.

Daha gtivenli, daha hizli ve birbirleriyle entegre galismalarini
saglamak adina Ana Bankacilik Sistemleri ve gevresinde
konumlanmis sistemlerin gelistirme ¢alismalarina, 2017 il

faaliyet ddneminde de devam edilerek uygulamalara yeni Uriin

ve fonksiyonlar ilave edilmigtir.

Kullanicilarin rapor ihtiyaglarina kusursuz bir sekilde cevap
verebilmek icin rapor ¢alismalarina devam edilmistir. TUm
rapor altyapisinin giincel platforma yukseltimesi ¢alismasi
baglatimistir. 2018’de sonuglanacak bu ¢alisma kapsaminda
veri ambari modeli ve raporlama altyapisi yenilenecektir.

is stireclerini daha verimli, daha hizl ve daha giivenli hale
getirmek isteyen T-Bank, bu amag dogrultusunda is akis
sistemleri calismalarina éncelik vermistir. Kredi Tahsis is akisl
yenilenmis olup, Ana Bankacilk Sistemi, Risk Portali, Rating
Sistemleri ile tam entegrasyonlar saglanmistir. Sisteme yeni is
akislar ekleyen T-Bank, mevcut is akislaninda da iyilestirmeler

yapmigtir. 2018 vl icerisinde yeni is akiglar ve varolan akiglarda

iyilestirme ¢alismalarina 6ncelik vermeye devam edecektir.

MUsterilerini tum
faaliyetlerinin merkezine
alan T-Bank’in tedbirli
yOnetim anlayisi

sayesinde Hazine
BoIUmU’'nin menkul
kiymet portfoyunin oran,
toplam bilanco icerisindeki
kredilere oranla cok daha
dlsUk seyretmektedir.
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Banka Risk Portal’'nda ¢alismalara devam eden T-Bank,

yeni veri kaynaklar ile istihbarat bilgilerine erisimi artirmistir.
Teminata alinma surecleri ile ilgili otomatik degerlendirme
kapsam genigletme ¢alismasi baslatiimis olup, ilk faz 2017
yilinda gercek ortama alinmistir. Bu konuda calismalar devam
etmektedir.

2017 yilinda Kredi izleme Portali gergek ortama alinmistrr.
Musterilere ait risk bilgilerinin bir dashboard Uzerinden
takip edildigi ¢alisma ile detay bilgilere de kolaylikla
ulagllabilmektedir.

CRM portalina portfdy ydnetici ve sube performans
takiplerinin yapabilecegdi yeni sayfalar eklenmistir.
Bu konuda calismalar devam etmektedir.

Mali Kontrol BoIUmu ile birlikte IFRS 9, Risk Yonetimi
Boluma ile de Basel Kredi Risk Hesaplama projeleri hayata
gegirilmigtir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyum calismalarina
devam edilmigstir. Engellilere kullanim kolaylgi saglamak
adina, 2017 yilinda ATM uygulamalar gelistirme projelerine
baslanmistir.

Surekli yenileme ¢alismalan kapsaminda basta guvenlik ve
sanallastirma altyapisinin genigletilmesi olmak tzere Bilgi
Teknolojileri altyapisinda; yeni teknolojilere uygun donanim ve
yaziim guncellemeleri yapilimistir.

INSAN KAYNAKLARI

insan Kaynaklari Yapisi

T-Bank, nitelikli ve yetkin insan kaynagini en énemli degeri
olarak gérmektedir. Bu anlayis Banka'nin rakiplerinin
arasindan siyriimasina neden olmaktadir. T-Bank, mevcut
hedef ve stratejileri destekleyen, katilimci bir insan Kaynaklari
yaklasimina sahiptir. insan Kaynaklar BaIim{ yirGttigi
cagdas, akilci ve hedef odakli politikalarla Banka’'nin
basarisinda stratejik bir rol Ustlenmektedir. T-Bank, 2017 vil
sonu itibariyla, Genel Mudurlik ve 33 subesinde toplam 523
calisaniyla faaliyetlerini strdirmektedir.

ise Alim Siireci

T-Bank insan Kaynaklari; tim calismalarini aciklik, etkin
paylasim ve esitlik ilkeleri temelinde yUrttmektedir.

T-Bank, dogru pozisyona dogru personeli atamak amaci
dogrultusunda, ise alim slrecinde tercihini gérevin
gerektirdigi niteliklere uygun, deneyimli, her seyden énemlisi

gelisime ve 6grenmeye acik bireylerden yana kullanmaktadir.
Banka’nin tim personel talepleri “ise Alm Talep Formu”
araciligi ile yapilmaktadir. Tim talepler, bu form araciligiyla
degerlendirilir; insan Kaynaklar ile B&lim/Sube Yéneticisinin
mutabakatl sonrasinda ise alim sureci baslatimaktadir.

Toplu ise alim programlarinda ise potansiyel adaylar
arasindan basarili olanlar, dncelikle yazili veya online
sinavlara tabi tutulmaktadir. Sinavlarda basarili olan

adaylar, ilgili is kolu birimleri tarafindan grup milakatlarina
veya ylz ylUze mulakata davet edilmektedirler. Deneyimli
adaylarin ise alim siirecinde ise “insan Kaynaklari ise Alim
Ekibi” ve ilgili is kolunun ydneticileri, se¢cim surecine eslik
etmektedirler. Birebir gérismelerin neticesinde “olumiu”
olarak degerlendirilen adaylar, ise alinmadan 6nce haklarinda
kapsamli bir inceleme yapiimaktadir. inceleme stirecinin
olumlu sonuglanmasi halinde adaya is teklifi yapilarak stre¢
sonlandirimaktadir. Pozisyonun gerekliliklerine gére adaylar,
yabanci dil ve mesleki kisilik envanteri gibi degerlendirme
testlerinden de gecmektedir.

Nitelikli calisanlara daha hizli ulagilarak Banka binyesinde
istihdam edilmelerine olanak sagdlayan “Arkadasini Oner”
projesi kapsaminda ¢alisanlar agik pozisyonlara Banka web
sitesi (izerinden aday dnerisinde bulunabilmektedirler. ise
Alim ve Yerlestirme Prosedurl cercevesinde gerceklestirilen
degerlendirmeler sonucunda, adaylarin ise uygunluguna
karar veriimektedir. T-Bank calisani tarafindan dnerilen
adayin, ise kabul edilmesi halinde dneriyi yapan Banka
calisani da ¢dullendiriimektedir. T-Bank, s6z konusu
uygulama ile hem ¢alisgan memnuniyetini yukariya

¢cekmeyi hem de ise alim streglerinde verimliligi artirmayi
amagclamaktadir. Zamandan tasarruf etmek adina sehir disi
subelere yonelik olarak hayata gecirilen online mulakat ile
Banka, sUrece hiz ve kolaylik kazandirmaktadir. T-Bank,
2017’de ekibe dahil ettigi 66 ¢alisanla insan kaynagini daha
da zenginlestirmistir. EQitimli calisanlarin bankacilik sektérine
boyut atlatacagina inanan Banka, bu anlayis ¢ercevesinde
2017’de 16 6grenciye staj imkani saglamistir. Bunun yaninda
Banka, uygulamali egitimlerle de stajyerlerin gelisimine
destek olmustur.

Performans Yo6netimi

“Banka’nin hedef ve stratejileri dogrultusunda yapilan
Performans Degerlendirmesi, calisanlarin is sonuglarina
yaptiklar katkilarinin élctlmesiyle gerceklestirimektedir.
Calisanlara ait kariyer ve egitim planlarinin olusturuimasinda
ise “Yetkinlik Degerlendirmeleri” gbz 6éninde
bulundurulmaktadir.



T-Bank, hizmet kalitesini bir Ust noktaya taglyabiimek adina
calisanlarin kisisel gelisimlerine katkida bulunacak her turlu
calismaya destek vermektedir. Son dokuz yildir devam

eden dlgcme-degerlendirme ¢alismalar sayesinde, yasanan
degisimler kolaylikla takip edilebilmektedir. Gorevinde basaril
olan ve performans degerlendirmesinde de gerekli sartlari
saglayan calisanlar, Terfi Kurulu’nun onayiyla Ust pozisyonlara
atanmaktadir.

T-Bank’ta gorevlerini bagari ile strdiren bir Pazarlama
Yoneticisi bu yil Sube MUdUrlugt gdérevine, Genel
Mudurldk’te ise bir Yonetmen ve bir Kidemli MUfettis, BAIUm
MUdUrlugt gdrevine terfi etmigtir.

Prim Sistemi

Gerceklestirilen yillik hedefler dogrultusunda prim 6demeleri,
yilda bir kez midUr ve daha Ust seviye pozisyonlarda
calisan yoneticilere yapiimaktadir. Primler, sube/bdlim
hedef gerceklestirmeleri ve bireysel yetkinliklerin etkin
kullaniimasi gibi kriterler g6z 6ntinde bulundurularak
calisanlara verimektedir. Genel MidUrlUk’te istihdam edilen
MUdUr ve Ustl yoneticilere dair degerlendirmeler, bir Ust
kademedeki yoneticiler tarafindan yapiimaktadir. Banka’'nin
hedeflerine ulasmasinda gérevin etkisi, calisanlarin yil
icerisinde kaydettikleri performans ve i¢c Miisteri Memnuniyeti
Anketi’nin sonugclarina gére prim tutarlari belirlenmektedir.
Sube Midurlerinin prim tutar ise hayata gegcirilen hedeflere
gore belirlenmektedir.

Uygulamalar

insan Kaynaklari Balim, is streglerini biitiinsel bir sekilde
ydnetmek amaciyla “izin Sistemi, Calisan Bilgi Sistemi,
Performans Yonetim Sistemi, Fazla Mesai Sistemi, Egitim
Sistemi ve Kartvizit Talep Sistemi” projelerini hayata
gecrimistir. Bu projeler sayesinde ¢alisan bilgilerinin tek bir
kaynaktan ydnetilmesi, hedefler ve yetkinliklere bagl olarak
performans yonetimi uygulamalarinin elektronik ortamda
degerlendirimesi, izin, fazla mesai, egitim ve kartvizit talep
sureglerinin daha kapsamli izlenmesi saglanmigtir.

Egitim

T-Bank Egitim BaItimu, personelin beceri ve ortak
kUltUrdnun artinimasina katkida bulunmak amaciyla pek
cok egitim ve gelistirme faaliyetlerine imza atmaktadir. ise
yeni baglayan ¢alisanlarin adaptasyonunu hizlandirmak igin
yUrGtUlen oryantasyon programlari, bankacilik tecrtibesi
olmayan galisanlara yonelik olarak gerceklestirilen ve temel
bankacilik konularini igeren Yetistirme Programlari, deneyimli
bankacilar icin Teknik, Kisisel Gelisim Egitimleri, ydnetim
kademesindeki galisanlar icin Yonetici Gelisim Egitimleri ve

T-Bank, mevcut hedef ve
stratejileri destekleyen,
katiimei bir Insan Kaynaklari
yaklasimina sahiptir. Insan

Kaynaklari BolumuU yaruttugu
cagdas, akilci ve hedef
odakll politikalarla Banka’'nin
basarisinda stratejik bir rol
ustlenmektedir.
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T-Bank, personelin beceri ve
ortak kultUrinun artirnimasina

katkida bulunmak amaciyla
pek cok egitim ve gelistirme
faaliyetlerine imza atmaktadir.

Kocluk Uygulamalari ile e-6grenme platformu Uzerinden
gerceklestirilen e-Egitim Programlari, bu kapsamda hayata
gecirilen faaliyetlerin baglicalarindandir.

T-Bank, 2012 yilinda hayata gegcirdigi ve halen devam eden
Bireysel Liderlik ve Gelisim” (BILGE) projesi ile yoneticilerin
kariyer gelisimine de destek olmaktadir.

T-Bank yéneticileri BILGE Projesi kapsaminda; “Ben’i

Fark Et”, “Biz’i Anla” “ig’te Fark Yarat” alt bagliklarindan
meydana gelen farkl moddller ¢ercevesinde yonetim

ve liderlik egitimlerine tabi tutulmaktadirlar. EGitimler

ayrica bire bir kogluk gérismeleri, forum ortaminda

yapilan paylagsimlar, sunumlar ve farkl gelisim araglaryla
desteklenmektedir. Projenin son asamasini ise “Mezuniyet
Projesi” olugsturmaktadir. Mezuniyet Projesi kapsaminda her
bir ydnetici, T-Bank’a katma deger sagdlayacak, rekabette
bankay! bir adim 6ne taslyacak, ihtiyag ve beklentilere uygun
nitelikte projeler gelistirerek Ust Yénetim’e sunmaktadirlar.
2017 yilinda baslanan 5. BILGE Grubu’nun egitimleri
halihazirda devam etmektedir. 5. BILGE'ler 2018 yilinin

ilk aylaninda mezuniyet projelerini hazirlayarak sunumlarini
gerceklestireceklerdir. Sermaye Piyasasi Lisans’’na da
blyUtk énem veren T-Bank, 2017 yilinda e-6grenme
Uzerinden gerceklestirdigi egitimler ve ilettigi ders notlari

ile bu lisansa sahip olmasi gereken tim ¢alisanlarinin
sinava hazirlanmalarina yardimcei olmaktadir. 2017 yilinda
Sube MUudurlerine, Sube Kurumsal ve Ticari Pazarlama
Yéneticilerine ve Genel Mudurlik Pazarlama-Satis, Kredi
Tahsis BoIUm calisanlarina “Krediler Egitimi” duzenlenmistir.
Bu egitimlere ek olarak ¢ok sayida Genel MudUrlUk ve sube
calisani kisisel gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla
Ozel egitim firmalari tarafindan gercgeklestirilen egitim ve
sertifika programlarina katilim géstermislerdir. T-Bank’in her
bir galisani e-6grenme platformunda kendisi i¢in 6zel olarak
tanimlanmig bir hesaba sahiptir. Calisanlar, bu hesaptaki
e-egitimlere 7/24 ister is yerinden isterlerse de evlerinden
kolayca ulasma imkanina sahiptirler.

Kurum ici iletisim

Kurum igi iletisimi ve galisan motivasyonunu daha yukarilara
¢ekmek adina T-Bank, periyodik olarak bir takim etkinlikler
yUrUtmektedir. Bunlar:

¢ Banka, calisanlarin memnuniyetlerini birbirlerine

iletmek, iletisimi ve motivasyonu artirmak, farkindalik
yaratmak amaciyla 2015 yilinda baglattigi “Tesekkurler”
uygulamasina halihazirda devam etmektedir. Galisanlar
uygulama kapsaminda, Banka'nin intranet portall olan
“Birlik-T” Gzerinden memnuniyet duydugu is arkadaslarina



tesekkurlerini iletmektedir. Her bir ¢alisan, aldigi tesekkir
adedininin yani sira en ¢ok tesekkur edilen ¢alisanlar da
platform Uzerinden gorebilmektedir. Uygulama kapsaminda
her ¢eyrek sonunda toplamda en ¢ok tesekkdirt alan ilk tg
calisan “En Gok Memnuniyet Duyulan Calisanlar” listesine
girerek 6dullendirilmektedir.

¢ Banka genelinde uygulanabilecek, yeni ve gelistirilmesi
gereken konularla ilgili 6nerilerin paylasiidigi T-Oneri Sistemi
uygulamasi da devam etmektedir. Oneri sistemi ile tim
calisanlar, Banka masraflarini azaltma, gelir artirma, is
gUclnde tasarruf saglama, sureg iyilestirme ve basitlestirme,
musteri memnuniyetini artirma, rekabet gtictint gelistirme
vb. konularda gelisim odakli olarak onay almaksizin &neride
bulunabilmektedir. Gelen dneriler Oneri Komitesi tarafindan
degerlendirilerek, 6nerisi kabul edilenler 6dullendiriimekte ve
Banka calisanlarina duyurulmaktadir.

e Aktif bir bilgi paylagim portali olan “Birlik- T” araciigiyla
calisanlarin dogum guinleri, terfi ve atamalar, T-KulUp
etkinlikleri, basinda yer alan haberler gibi ¢cesitli
bilgilendirmeler calisanlarla paylagimaktadir.

e Cesitli Universitelerden T-Bank caliganlarina 6zel olarak
alinan YUksek Lisans indirimleri de yine Birlik-T (zerinden
paylasiimaktadir.

o Oglen yemeginde sik gidilen restoran, kuafér, saglik
merkezi gibi isletmelerin T-Bank ¢alisanlarina 6zel indirimleri
de Birlik-T Portal’'ndan ¢alisanlara aktariimaktadir.

¢ T-Bank, ¢alisanlarinin 6zel glnlerinde yanlarinda bulunmaya

6zen gostermektedir. Dogum gunlerinde, ise baslama yil
dénumlerinde ve ¢ocuk sahibi olduklarinda calisanlarina
e-posta yoluyla kutlama mesaji gdndermektedir.

¢ T-Bank, yeni dogum yapan c¢alisanlarina bebegin ismine
6zel hediye hazirlatarak gébnderme gelenegini de devam
ettirmektedir.

e Banka kadrosuna yeni katilanlar, T-Bank ailesine “Aramiza
Yeni Katilanlar” temall e-postalarla tanitimaktadir.

* insan Kaynaklarl B&lUmd tarafindan yeni gdreve baslayan
¢alisanlara “hos geldin” demek ve adaptasyon surecini
hizlandirmak amaciyla ilk gin “hos geldin aramas|”
uygulamasina devam etmektedir. Ayrica ise yeni baslayan
¢alisanlarin ik galisma gininde masalarina i¢erisinde takvim,
kalem, ajanda, kartvizit ve kimlik kartlarnnin bulundugu

bir “hos geldin kutusu” birakilarak aidiyet duygusunu
gelistirimektedir.

T-Kuliip

2017 yiliigerisinde T-Bank ¢alisanlarina yonelik olarak
T-KulUp bunyesinde gerceklestirilen sosyal etkinlikler
sunlardir:

e Yoga Atolyesi

® Geleneksel bowling turnuvasi
¢ Tavla turnuvasl

e Cocuk resim yarigmasi

Calisan ve Sube Sayisi 2017 2016 2015 2014 2013
Genel Mudurltk Calisanlari 268 286 290 269 241
Sube Calisanlari 255 322 372 372 294
Toplam Calisan Sayisi 523 608 662 641 535
Sube Sayisi 33 33 34 33 27
Demografik Bilgiler 2017 2016 2015 2014 2013
Erkek (%) 47 46 46 47 48
Kadin (%) 53 54 54 53 52
Calisanlarin Ortalama Yasi 38,9 38 37 36 37
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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu

Nehme Sabbagh

Mohamed Ali Beyhum
Mustafa Selguk Tamer

Riad Burhan Taher Kamal
Mehmet Behcet Perim
Nadya Nabil Tawfik Talhouni
Faten Matar

Haitham Helmi Mohammed Foudeh
Bassil Yared

A. Dincer Alpman

Nehme Sabbagh

Yonetim Kurulu Bagkani

Halen Arab Bank Genel MudUrU olarak gérev yapan Nehme
Sabbagh, Johns Hopkins Universitesi'nden Uluslararasi
Ekonomi alaninda lisans, Chicago Universitesi’nden ise
Finans alaninda yUksek lisans derecesiyle mezun olmustur.
Bankacilik kariyerine 1973 yilinda Dinya Bankasi’'nda
baslayan Sabbah, farkl bankalarda cesitli gorevier Gstlenmis;
19 yil National Bank of Kuwait'te, yedi bucuk yil Arab
National Bank’ta Genel MUdUr olarak hizmet vermis ve
BankMed’de ise dort yil Genel MudUr olarak ¢calismistir.

Mohamed Ali Beyhum

Yonetim Kurulu Baskan Vekili / Uyesi

Mohamed Ali Beyhum, Beyrut Amerikan Universitesi’nden
Makine Muhendisligi alaninda lisans, Columbia
Universitesi’nden EndUstriyel Yénetim alaninda yilksek
lisans derecesine sahiptir. Kariyerinin baslangic déneminde
New York’ta bulunan Irving Trust Company ve Bank of New
York’ta calisarak sektdrel deneyim kazanan Beyhum, sonraki
dénemde Bank of New York Beyrut'ta Bagkan Yardimcisi ve
Ust Diizey Temsilci gérevlerini Ustlenmistir. Halen yiriitmekte
oldugu BankMed Genel MUdurlik gorevi dncesinde ayni
Banka’da Yonetim Danismani olarak gorev yapmistir.

Mustafa Selcuk Tamer

Yonetim Kurulu Uyesii

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakuiltesi Isletme
BoIumU mezunu olan Tamer, bankacilik kariyerine 1976’da
baslamistir. Halen yUritmekte oldugu T-Bank A.S. Y6netim
Kurulu Uyeligi gérevi dncesinde 18 yil boyunca Yapi Kredi
Bankasr’'nda Genel MidUr Yardimcisi ve Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapmistir.

Ydnetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Mudir

Riad Burhan Taher Kamal

Yonetim Kurulu Uyesi

insaat Milhendisligi alaninda lisans, Yapi Mihendisligi
alaninda ise Londra Universitesi’nden yliksek lisans
derecesine sahip olan Riad Kamal, 1974’ten bu yana calistig
Arabtec Construction firmasinda halen Ydnetim Kurulu
Baskanligi ve Genel MudUrllik goérevlerini Ustlenmektedir.

Mehmet Behcget Perim

Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi’nden Elektrik Elektronik Milhendisligi
alaninda lisans ve igletme alaninda yiksek lisans derecelerine
sahip olan Perim, bankacilik kariyerine 1991 yilinda
interbank’ta baslamistir. Ug yillik interbank deneyiminin
ardindan Bank Ekspres’de énemli gorevierde yer almistir.
Halen yUriitmekte oldugu T-Bank Yénetim Kurulu Uyeligi
éncesinde 10 yil boyunca Denizbank’ta Risk Yénetimi ve ic
Kontolden Sorumlu Genel Muddr Yardimciligi pozisyonunu
yUratmastar.

Nadya Nabil Tawfik Talhouni

Yonetim Kurulu Uyesi

ABD’de bulunan Bryn Mawr College’dan iktisat alaninda
lisans derecesi alan Talhouni, ayni Universiteden yan dal
olarak Siyasal Bilimler derecesine sahiptir. Kariyerinde énemli
bir yer tutan Arab Bank 6ncesinde Citibank NA'de Finansal
Kurumlar Menkul Degerler Yoneticisi olarak calismistir.
2002 yilindan bu yana Arab Bank’ta ¢alisan Talhouni, halen
Banka’'nin Genel Mudur Yardimcilidi ve Nakit Yonetimi

ve Ticaret Finansi BolimuU Global Baskanlidr gbrevlerini
Ustlenmektedir.



Faten Matar

Yonetim Kurulu Uyesi

Beyrut Amerikan Universitesi’nden Isletme alaninda lisans
derecesi alan Matar, bankacilik kariyerine 1978 yilinda
Citibank’ta baglamistir. Dért yillik deneyimin ardindan
kariyerine Universal Bank’'ta devam eden Matar, 1986

yilinda tekrar Citibank’a dénerek 10 yil boyunca ydnetici
pozisyonunda gdrev almigtir. 1998-2000 vyillar arasinda
Byblos Bank’ta Genel MudUr Yardimcisi olarak gérev yapmis,
siraslyla Banque de la Mediterranée Sal ve Allied Bank
SALda Genel Mudur Vekilligi ve Genel Mudurlik gbrevierinde
bulunmustur. Matar, halen BankMed SAL’da Genel MUdir
Danigmani olarak gorev yapmaktadir.

Haitham Helmi Mohammed Foudeh

Yénetim Kurulu Uyesi

Urdiin Universitesi’nde insaat Mihendisligi alaninda lisans
ve sonrasinda Leeds Universitesi'nde Uluslararasi ingaat
ve MUhendislik alaninda yuksek lisans derecesine sahip
olan Foudeh, sirasiyla Saudi B.L. Construction Group’ta
Planlama Muhendisi, Taylor Woodrow International’da
Planlama Direktori, Abdul Latif Jameel Group Real Estate
Investments’da Proje Yoneticisi ve Islamic Development
Bank’te Proje Portféy Yoneticisi olarak gorev almigtir.
Foudeh halen Arab Bank Urdiin’de Proje ve Yapilandirimig
Finansman Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Bassil Yared (21 Aralik 2017’ye kadar)

Yonetim Kurulu Uyesi

Beirut Saint Joseph Universitesi’nde hukuk egitimi alan
Yared, kariyerine 1990 yilinda Fransa’da Fradim sirketinde
Yonetim Kurulu Uyelidi ile baslamistir. Yared, sirasiyla
GroupMed, BankMed Liibnan, BankMed Isvigre, Interaudi
Bank NewYork gibi holding ve bankalarda yonetim kurulu
Uyeligi yapmistir. Yared, halen Beyrut'ta 6zel bir hukuk
sirketinde avukatlik yapmaktadir.

A. Dincer Alpman

Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir

iTU isletme Mihendisligi Balimi mezunu olan Alpman,
bankacilik kariyerine 1988 yilinda Pamukbank’ta baglamigtir.
Siraslyla, Marmara Bank, Tekfen ingaat ve Alternatif Bank'ta
6nemli gbrevler Ustlenen Alpman, T-Bank’a katiimadan énce
10 yil boyunca Denizbank’ta Bireysel Bankaciliktan Sorumiu
Genel MUdUr Yardimcilidi gdrevini Ustlenmistir.

Faaliyetlerini adil, seffaf,
guvenilir ve sorumlu
kurumsal yonetim
anlayisi cercevesinde

gerceklestiren T-Bank, tum
paydaslar icin sturdurtlebilir
bir deger yaratmaya
odaklanmaktadir.
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UST YONETIM

2017 Aralik itibaryla Ust Yénetim asagidaki sekildedir.

Ali Has

Benan Basak

Dr. Doruk Parman
Dr. Hakki Yildirmaz
Emre Demircan
ilhan Zeki Kéroglu
Mehmet Ozgiiner
Miinevver Er6z
Yurdakul &zdogan

Bagkan, Teftis Kurulu

Ali Has

Bagkan, Teftis Kurulu

istanbul Universitesi isletme Fakdiltesi ingilizce isletme BaImd
mezunu olan Al Has, Bogazici Universitesi Executive MBA
yUksek lisans derecesine sahiptir. Calisma hayatina 1994
yilinda Yapi Kredi Bankasi Dis islemler Bolimi’'nde baglamis
ve Is Factoring Finansal Hizmetler A.S.’de devam etmistir.
Halen yUritmekte oldugu T-Bank Teftis Kurulu Bagkanligi
gbrevi dncesinde 10 yil stireyle TEB A.S. Teftis Kurulu Bagkan
Yardimcisi olarak ¢alisan Has, ayni zamanda i¢ denetci
sertifikasina (CIA) sahiptir.

Benan Basak

Genel Midiir Yardimcisi, Kredi Tahsis

Lisans egitimini ODTU Maden Mihendisligi Bslimi’nde
tamamlayan Basak, yilksek lisansini ise Maltepe Universitesi
isletme Balim’nde yapmistir. 1998 yilinda Bayindirbank’ta
bagladigi bankacilik kariyerine Wachovia Bank (ABD) ve
Denizbank’ta devam eden Basak, 2006-2013 arasinda
Citibank’ta farkll pozisyonlarda gérev almis, 2013’ten itibaren
ayni bankada Krediler Bolum Baskani olarak calismigtir.

Dr. Doruk Parman

Genel Midiir Yardimcisi, Pazarlama ve Satis

Orta Dogu Teknik Universitesi’nden Makine Mihendisligi
alaninda lisans ve Bilkent Universitesi’nden MBA derecesine
sahip olan Parman, doktorasini Marmara Universitesi’nde
Bankacilk alaninda yapmistrr. Is hayatina interbank’ta baslayan
Parman, halen yUritmekte oldugu T-Bank Genel MudUr
Yardimcilidi gérevi dncesinde 10 yil boyunca Denizbank
bUnyesinde Bireysel Bankacilik Grup MUdUrl pozisyonunun da
bulundugu cesitli gérevier Gstlenmistir.

Dr. Hakki Yildirmaz

Genel Miidiir Yardimcisi, insan Kaynaklar

Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi
BaIimU’nden mezun olan Yildirmaz, yUksek lisans ve doktora
derecelerini Yeditepe Universitesi Isletme Balimii Yénetim ve
Organizasyon Ana Bilim Dal’'ndan almisti. Bankacilik kariyerine
1993 ylinda Is Bankasrnda baslayan Yildirmaz, siraslyla

Genel Mudur Yardimcisi, Kredi Tahsis

Genel Mudur Yardimcisi, Pazarlama ve Satis

Genel Midir Yardmeisi, insan Kaynaklar

Genel Mudur Yardimcisi, Stratejik Planlama

Genel Mudur Yardimeisi, Operasyon ve Bilgi Teknolojileri
Genel Midur Yardimeisi, Mali isler

Genel Mudur Yardimeisi, Hazine ve Finansal Kurumlar
Genel Midur Yardimeisi, Yakin izleme ve Yasal Takip

Iktisat Bankasi, Alternatifoank ve Denizbank'ta gérev almigtrr.
Yildirmaz, halen yuritmekte oldugu T-Bank Genel Mudur
Yardimcilidi gérevi 6ncesinde, Denizbank’ta Alternatif Dagitm
Kanallarindan Sorumlu Grup MUdUrU olarak gérev yapmistir.

Emre Demircan

Genel Midiir Yardimcisi, Stratejik Planlama

Bogazici Universitesi’nde Elektrik ve Elektronik Mihendisligi
Lisans egitimi alan Demircan, ardindan The George
Washington University’de Muhendislik YUksek Lisanst ile

Yale School of Management'ta isletme (izerine yiiksek lisans
egitimini tamamlamistir. 2001 yilinda Castle Rock Consultants
firmasinda Kidemli Danisman olarak gérevine baglayan
Demircan, kariyerine Credit Suisse New York’ta Yatinm
Bankacisi olarak devam etmis, McKinsey&Company firmasinda
Yardimci Ortak olarak gdrev yapmistir. Demircan, halen T-Bank
Stratejik Planlamadan Sorumlu Genel MUdur Yardimcilig
gorevini yaratmektedir.

ilhan Zeki Kéroglu

Genel Midiir Yardimcisi, Operasyon ve Bilgi
Teknolojileri

Orta Dogu Teknik Universitesi’nden Kamu Yénetimi

alaninda lisans derecesi alan Koroglu, bankacilik kariyerine
Pamukbank’ta baglamigtir. Ardindan Kérfezbank ve Garanti
Yatinm’da dnemli gdrevier Ustlenen Kéroglu, halen yUritmekte
oldugu T-Bank Operasyon ve Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu
Genel MudUrliik gérevi 6ncesinde Alternatifbank’ta Genel
MUdUr Yardimcisi olarak gorev yapmistir.

Mehmet Ozgiiner

Genel Miidiir Yardimcisi, Mali isler

Orta Dogu Teknik Universitesi Maden Mihendisligi
Bolumi’nden mezun olan Ozgliner, bankacilik kariyering Ziraat
Bankasl Bankacilik Okulu’nda baslamisti. Osmanli Bankasi
Teftis Kurulu'ndaki alti yillik deneyimin ardindan 2002 yilinda
T-Bank Teftis Kurulu’na katilan Ozgiiner, 2003 yilinda Teftis
Kurulu Bagkaniigi'na secilmistir. Ozgiiner, 2004’ten bu yana
T-Bank Mali islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimeiligr gérevini
yUrGtmektedir.



Miinevver Eroz

Genel Miidiir Yardimcisi, Hazine ve Finansal Kurumlar
Bogazici Universitesi'nden Igletme alaninda lisans, Kog
Universitesi’nden ise MBA alaninda yliksek lisans derecesine
sahip olan Erdz, bankacilik kariyerine 1987 yilinda Saudi
American Bank’ta baglamistir. Bu bankadaki 10 yillk deneyimin
ardindan 1997 yiinda T-Bank’in kurulus ¢alismalarina katilmistir.
Erdz, 2000 yilindan bu yana T-Bank Genel Mudir Yardmcisi
olarak gdrev yapmaktadir.

Yurdakul Ozdogan

Genel Midiir Yardimcisi, Yakin izleme ve Yasal Takip
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden iktisat
alaninda lisans derecesine sahip olan Ozdogan, bankaciik
kariyerine Pamukbank’ta baglamistir. Ardindan Toprakbank,
iktisat Bankasi ve Finansbank’ta calisan Ozdogan, halen
yUriitmekte oldugu T-Bank Kredi Tahsis ve izlemeden Sorumiu
Genel MUdUr Yardimeiligi gérevi 6ncesinde Oyakbank’ta
Krediler Grup MidUrU olarak gérev yapmistir.

RISK YONETIMI GRUBU, UYUM, IQ KONTROL
MERKEZI VE TEFTI$ KURULU YONETICILERI

HAKKINDA BILGILER

Mehmet Behcet Perim

i¢ Sistemlerden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi
Bogazici Universitesi’nden Elektrik Elektronik Miihendisligi
alaninda lisans ve igletme alaninda yiksek lisans derecelerine
sahip olan Perim, bankacilik kariyerine 1991 yilinda
interbank’ta baslamistir. Ug yillik interbank deneyiminin
ardindan Bank Ekspres’de dnemli gorevierde yer almistir.
Halen yuriitmekte oldugu T-Bank Yénetim Kurulu Uyeligi
dneesinde 10 yil boyunca Denizbank’ta Risk Yénetimi ve ig
Kontolden Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi pozisyonunu
yUratmastar.

Ali Has

Teftis Kurulu Bagkani

istanbul Universitesi isletme Fakiltesi ingilizce isletme
BalimU mezunu olan Ali Has, Bogazici Universitesi Executive
MBA yuksek lisans derecesine sahiptir. Calisma hayatina
1994 yilinda Yapi Kredi Bankasi Dig islemler Balimii'nde
baslamis ve is Factoring Finansal Hizmetler A.S.’de devam
etmigstir. Halen yUrutmekte oldugu T-Bank Teftis Kurulu
Bagkanhgi gorevi dncesinde 10 yil stireyle TEB A.S. Teftis
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak ¢alisan Has, ayni zamanda
ic denetci sertifikasina (CIA) sahiptir.

Burcu Aktiirk

Risk Yonetimi Grup Baskani

Lisans egitimini Dokuz Eylil Universitesi Iktisat Bolumi’nde
tamamlayan Aktirk, yiiksek lisansini izmir Ekonomi
Universitesinde yapmistir. Bankacilik kariyerine 2006 yilinda
Garanti Bankasi’'nda baglayan Aktlrk, son olarak ING Bank
Kredi Risk Yonetimi MUduart olarak gdrev yaprmigtir. Aktlrk
2016 yilindan itibaren Bankamizda Risk Yonetimi Grubu
Bagkani olarak ¢alismaktadir.

Fulya Kaptan

Uyum Béliimii Bagkani

Fulya Kaptan, Dogu Akdeniz Universitesi isletme Fakdiltesi
Uluslararasi lliskiler Balim{’nden mezun olmustur. Bankacilik
kariyerine 1997 yilinda Citibank TUrkiye’de basglamis,

2008 yilina kadar Operasyonlar Grubu’nda yonetici olarak
calismistir. 2004 yilinda Citibank Turkiye Uyum Grubu’na
gegmis ve Bireysel Bankacilik Uyum Muddrd, Sug Gelirlerinin
Aklanmasi ve Terdrizmin Finansmani ile Miicadele Ulke Uyum
B6IUm Bagkani ve Uyum Gorevlisi gibi gesitli gérevierde
bulunduktan sonra Nisan 2016’da Uyum Bélum Bagkani
olarak T-Bank’a katiimistir. Kendisi ayni zamanda ACAMs
sertifikall Uyum gorevlisidir.

Murat Oltulular

ic Kontrol Merkezi Baskani

Murat Oltulular, Yakin Dogu Universitesi isletme Bolimii'nde
lisans egitimini, Istanbul Bilgi Universitesi’nde finansal
ekonomi lizerine yliksek lisans egitimini tamamlamistrr. is
hayatina 1996 yilinda Turk Ticaret Bankasi’nda baslayan
Oltulular, sonrasinda Fortisbank’ta ig Kontrol Bolum Mudurd,
Operasyonel Risk Grubu Baskani, i¢ Kontrol ve Operasyonel
Risk Grubu Direktoru olarak devam etmistir. ACFE Turkiye
Yénetim Kurulu Uyesi ve Egitim Direktorligi gérevini
strduriirken, Groupama sirketinde Risk Yénetimi, ic Kontrol
ve Uyum Bagkani olarak gérev yapmistr.

Denetcilerin Gérev Siireleri ve Mesleki Deneyimleri
Banka’'nin 31 Mart 2017 tarihinde yapilan Genel Kurul
toplantisinda alinan karar geregi Deloitte Touche Tohmatsu
Limited Sirketi (DTTL) bagimsiz dis denetgi olarak atanmistir.

Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Diger Komite
Toplantilarina Katilm

Yonetim Kurulu ve komitelerin tim Uyeleri, gecerli bir
mazeretleri olmadigi middetge tUm toplantilara katiimiglardir.
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KOMITELER

2017 Aralik itibaryla Komiteler agagidaki sekildedir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi Yonetim Kurulu adina Banka’nin i¢ kontrol,
risk yonetimi, karapara aklanmasinin ve terdrin finansmaninin
Onlenmesi sistemlerinin ve i¢ denetim sistemlerinin etkinligini
ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin Bankacilik Kanunu ve ilgili dizenlemeler
cercevesinde igleyisini ve Uretilen bilgilerin butinlGgind
gbzetmekle sorumludur. Komite ¢ ayda bir toplanir.

Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Selguk Tamer
Nadya Nabil Tawfik Talhouni
Faten Matar

Kredi Komitesi

Bankacilik Kanunu ve ilgili dizenlemeler ¢ergevesinde
belirli limitler icinde kalan kredi tekliflerinin Genel MUdUr’dn
baskanliginda degerlendirildigi komitedir. Komite her hafta
sall glini toplanir. Uyelerin programinin uygun olmamasi
durumunda toplanti bagka bir gtine alinabilir.

Faten Matar
M. Selguk Tamer
A. Dincer Alpman

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Genel MudUr ve

Yénetim Kurulu Uyesi

Kredi Riski Komitesi

Kredi Riski Komitesi, yasal duzenleyici tarafindan yapilan
kredi riskine konu degisikliklerin etkilerini degerlendirir ve ilgili
politikalar bazinda uygun aksiyonun alinmasi konusunda

en uygun onay! ve/veya Oneriyi sunar. Kredi riskine konu
BDDK uygulamalarini, giincel ve gelecekte planlanan yasal
degisiklikleri gdzden gegcirir ve etki analizlerini degerlendirir.
Kredi riskine konu BDDK Mevzuatlarina, Yonetmeliklerine ve
lyi Uygulama Rehberleri’ne uyumun saglanabilmesi amaciyla
banka ici gerekli aksiyonlarin alinmasini saglar. Komite t¢ ayda
bir toplanir.

Genel MUdur ve Yoénetim
Kurulu Uyesi

ic Sistemlerden Sorumlu
Yénetim Kurulu Uyesi
Genel MUddr Yardimcisi
Genel MUdur Yardimcisi
Genel MUdur Yardimcisi
Risk Yonetimi Grup Bagkan

A. Dincer Alpman
M. Behcet Perim

Yurdakul Ozdogan
Benan Basak
Dr. Doruk Parman
Burcu Aktirk

Kurumsal Yénetim Komitesi

Belirlenmis hedefler, kanun, kanuna istinaden cikarilan
duzenlemeler ile ilgili diger mevzuat, ana sdzlesme ve banka
ici diizenlemeler ile Bankacilik Etik Kurallan dogrultusunda,
tUm pay sahipleri ile tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerini
koruyacak bicimde Bankanin kurumsal yonetim politikalarina
uyumunu izleyen komitedir. Komite yilda en az bir kez toplanir.

Mohamed Ali Beyhum
Nadya Nabil Tawfik Talhouni
Mehmet Behcet Perim

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Ucretlendirme Komitesi

Ucretlendirme politikalar ile ilgili tim konulan ve calisanlarin
tcret diizenlemelerinin tim yénlerini Banka Ucretlendirme
Politikalar cercevesinde gortismek, bu konularda Yonetim
Kurulu’'na rapor hazirlamak icin kurulmus komitedir. Komite
Yonetim Kurulu Toplantisi dncesinde yillik bazda toplanir.

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Mohammed Ali Beyhum
Faten Matar
M. Selgcuk Tamer

Ust Kurul

Ust Kurul'un temel amaci T-Bank’in stratejik planinin
uygulanmasini saglamaktir. T-Bank’in menfaatlerinin
gdzetimesi; is hedeflerinin gergeklestirimesinin saglanmasi,
T-Bank’a 6nemli etkisi olabilecek yeni i girisimlerinin gdzden
gecirimesi ve uygulanmasina iligkin planlarin hazirlanmasinin
saglanmasi ve kritik projelerin izlenerek zamaninda ve tam

bir sekilde tamamlanmasinin saglanmasi kurulun gérev ve
sorumluluklar arasinda yer almaktadir. Ust Kurul her pazartesi
gUunu toplanir. Pazartesi ginUnUn resmi tatil olmasi durumunda
toplanti bir sonraki haftaya ertelenir. Genel MudUr’tn uygun
gormesi durumunda Ust Kurul haftada birden fazla toplanabili
veya sonraki haftaya ertelenebilir.

Genel MUdur ve Yonetim
Kurulu Uyesi

Teftis Kurulu Basgkan
Genel MUdur Yardimcisi
Genel MUdur Yardimcisi
Genel MUdur Yardimcisi
Genel MUdur Yardimcisi
Genel MUdur Yardimcisi
Genel MUdur Yardimcisi
Genel MUdur Yardimcisi
Genel MUdur Yardimcisi

A. Dincer Alpman

Ali Has

Benan Basak

Dr. Doruk Parman
Dr. Hakki Yildirmaz
Emre Demircan
ilhan Zeki Kéroglu
Mehmet Ozgiiner
Miinevver Er6z
Yurdakul Ozdogan



KOMITELER

Aktif-Pasif Yonetimi Komitesi

Kaynaklarin etkin bir sekilde dagrtilip verimli kullaniimasi, risk
agirlikh varliklarin getirilerinin gdzetilerek ekonomik karliigin
artinimasi, faiz, kur, likidite, fonlama, kredi, Ulke, emtia gibi
maruz kalinabilecek tim risklerin yonetilmesi ve mUsteri ve
rakiplerin davranislari, mali ve para politikalari, piyasa trendleri
ve beklentiler gibi dissal faktérlerin izlenip karliiga olabilecek
etkilerinin saptanmasi Aktif Pasif Yénetim Komitesi’'nin
(APKO) sorumlulugundadir. APKO dUzenli olarak her hafta
toplanir. Gerekli gorildugu durumlarda toplantilara is kollan ve
destek birimlerinden de katiimcilar davet edilmektedir. APKO
toplantilan haftalik olarak Pazartesi gunleri yapilir.

A. Dincer Alpman
M. Behcet Perim

Dr. Doruk Parman
ilhan Zeki Kéroglu
Mehmet Ozgiiner
Miinevver Eroz
Benan Basak
Yurdakul Ozdogan
Emre Demircan
Hakan Piirdeloglu

Elif Ertemel
Cengizhan Cengiz
Alper Ustiindag
Cumhur Ornek
Kaan Giirsal
Burcu Aktiirk

Cenk Eriistiin

Veyis Fertekligil

Risk Yonetimi Komiteleri

Ust Diizey Risk Komitesi

Genel MudUr

ic Sistemlerden Sorumlu
Yénetim Kurulu Uyesi
Genel MUdur Yardimcisi
Genel MUdur Yardimcisi
Genel MUdUr Yardimcisi
Genel MUdur Yardimcisi
Genel MUdur Yardimcisi
Genel MUdur Yardimcisi
Genel MUdur Yardimcisi
Kurumsal Bankacilik
Direktora

Perakende Bankacilik
Direktorl

Ticari Bankacilik MGdUr
Hazine MUdUr

Hazine Pazarlama Balim
MUdarG

Finansal Kurumlar Maddrt
Risk Yonetimi Grup Bagkan
Bltge Planlama ve Yonetim
Raporlama Mudurt

Bas Ekonomist

Risk Yénetimi Grubu tarafindan yiritilen calismalarin Ust
Yénetim ile paylasidigr komitedir. Ust Diizey Risk Komitesi,
komitenin toplanmasini gerektiren giindem maddesi
oldugunda Risk Yénetimi Grup Bagkanr’'nin daveti Uzerine

toplanir.

A. Dincer Alpman
M. Behget Perim

Ali Has

Benan Basak

Dr. Doruk Parman
Dr. Hakki Yildirmaz
Emre Demircan
ilhan Zeki Kéroglu
Mehmet Ozgiiner
Miinevver Er6z
Yurdakul Ozdogan
Burcu Aktirk

Operasyonel Risk Komitesi

Genel MudUr

i¢ Sistemlerden Sorumlu
Yénetim Kurulu Uyesi
Teftis Kurulu Basgkan
Genel MUdur Yardimcisi
Genel MUdur Yardimcisi
Genel MUdur Yardimcisi
Genel MUdur Yardimcisi
Genel MUdur Yardimcisi
Genel MUdur Yardimcisi
Genel MUdur Yardimcisi
Genel MUdur Yardimcisi
Risk Yénetimi Grup
Baskani

Operasyonel Risk Komitesi, operasyonel faaliyetlerle ilgili
Bankanin i¢ ve dis risklerini kapsayan konulari, meydana
gelebilecek olasi riskleri ve bu risklerin nasil engellenebilecegini
gorusen komitedir. Komite, toplaniimasini gerektiren gindem
maddesi oldugunda I¢ Kontrol Merkezi Bagkan’nin daveti

Uzerine toplanrr.

A. Dincer Alpman
M. Behget Perim

Dr. Doruk Parman
ilhan Zeki Kéroglu
Ali Has

Murat Oltulular
Burcu Aktiirk
Fulya Kaptan

Genel Mudur

i¢ Sistemlerden Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi
Genel MUdUr Yardimcisi
Genel MUdUr Yardimcisi
Teftis Kurulu Baskani

ic Kontrol Merkezi Bagkani
Risk Yénetimi Grup Bagkani
Uyum Bélumua Bagkani

Bilgi Teknolojileri Risk Komitesi

BT sUreclerine ydnelik riskler, etki degerleri ve alinabilecek
olasl aksiyonlari paylasan ve karar alan komitedir. Komite,
toplaniimasini gerektiren giindem maddesi oldugunda toplanir.

A. Dincer Alpman
M. Behcet Perim

ilhan Zeki Kéroglu
Ali Has

Murat Oltulular
Burcu Aktiirk
Fulya Kaptan

Ali Gakir

Nuri Kicukler

(*Yil icinde tim komitelere Uyeler tarafindan yeterli katim saglanmistir.)

Genel Mudur

ic Sistemlerden Sorumiu
Yénetim Kurulu Uyesi
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Yénetimi MUduru
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GENEL KURULA SUNULAN OZET YONETIM
KURULU RAPORU

Turkiye ekonomisi oldukga zorlu gegen 2016 yilinin ardindan 2017 yilinda ciddi bir toparlanma kaydederek %7’lik bir blyime
kaydetti. Bu blyUime agirlikli olarak hikimetin mali, istihdam ve kredi tesvikleri yoluyla sagladigi aktif destegin bir sonucudur.
Bunun yani sira ihracat ve turizmdeki toparlanma da blyiimeyi olumiu yénde etkilemistir. Ozel tiiketim artmis, gecici KDV
indirimleri ve istihdamdaki artis da fayda sagdlamistir. Benzer sekilde banka kredileri de Kredi Garanti Fonu’'nun (KGF)
destegiyle artmistir.

KGF tesviklerinden faydalanan Turkiye bankacilik sektorl, ekonomik sektérlerde rekor blylme saglamis, varlik ve kredi
portfdylna genisleterek 2,2 trilyonluk bir seviyeye ulasmistir. Sektérin net kar Aralik 2016’ya kiyasla %31 artigla 49.1 milyar
TLye, varliklar ise yil sonu itibariyla 3.3 trilyon TL seviyesine ulagsmistir. Kredi/mevduat orani %126 tutarindadir. Sektoriin
sermaye yeterlilik orani 2017 yiinda %16,9 seviyesinde gerceklesmistir.

Diger taraftan para birimindeki volatilite, yliksek borg/mevduat orani, daralan net faiz marjlari ve dis borglanmaya olan
yUksek bagimliik bankacilik sektort icin zorluklar yaratmaktadir. Ayrica tedbirli pozisyonunu koruyan yatinmlarin ve bélgesel
gerginliklerin sonucu olarak sektér, gesitli zorluklar yasamaya devam etmektedir. Bu durum, kredi riski karsiliklarini artirip
kredilerdeki blyUmeyi yavaglatarak etkili olmaya devam edecektir.

T-Bank, stratejik iyilestirme plani ¢cergevesinde cesitli is ve kredi 6nlemlerini hayata gegirmeye devam etmistir. Ayni zamanda
bu tedbirli stratejiyle uyumlu bazi maliyet dnlemleri de hayata geciriimistir. Bu 6nlemler, kredi portfdytinde kigtk bir daralmaya
neden olmakla birlikte T-Bank portfdytntn risk derecesini iyilestirmis, bu da ticari isletmeler segmentine yansimistir.

2017 yiinda T-Bank’in net faiz geliri 146,7 milyon TL olarak gergeklesmisg, Ucretler ve komisyonlar ise 25,8 milyon TL
seviyesine yikselmistir. isletme maliyetleri 197,5 milyon TL olarak beyan edilmistir. Kredi hacmindeki hafif dilsiis ve daralan
hedef kitle ile birlikte kredi riski karsiliklarindaki artis, 40,4 milyon TL net zarara neden olmustur. Bilangoya bakildiginda,
Banka’nin net varliklan yil sonu itibariyla 4,9 milyar TL seviyesindedir. Krediler 2,9 milyar TL'ye ulasmig, musteri mevduatlar ise
3,5 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Likidite ve sermaye degeri anlaminda T-Bank, gug¢li likidite pozisyonunu korumaya
devam etmis, TL ve YP rezervleri arasinda ciddi bir denge saglamistir. Banka’nin kredi-mevduat orani %88 iken, sermaye
yeterlilik orani ise yil sonu itibariyla %14,05 seviyesinde gerceklesmis, yasal alt sinir rahatga asilmigstir.

Kredi portféylnin dengelenmesi, blylme hedeflerimize ulasmamizi sadlayacaktir. Gelecek vaat eden sektoérlerde kredi
portfdylmizi genigletirken musteri tabanimizi blyUtmeyi hedefliyoruz.

Son olarak, bize duyduklar glven icin mUsterilerimize, sagladiklan destek icin hissedarlarimiza ve 6zverili calismalar icin tim
personelimize tesekkir etmek isterim.

Nehme Sabbagh Dincer Alpman
Ydénetim Kurulu Baskani Genel Mudiir



BANKA’NIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBU ILE

YAPTIGI iSLEMLER

Sektorler itibariyla T-Bank Grubu Riskleri (bin TL)

Nakdi Risk Payi Gayrinakdi  Risk Payi Toplam  Risk Payi

Krediler (%) Krediler (%) Krediler (%)

Finansal Kurumlar 159 %0,00 54.012 %1,75 54171 %0,83
iletisim & Haberlesme - %0,00 6.093 %0,20 6.093 %0,09
Bilisim - %0,00 1.918 %0,06 1.918 %0,03
Diger - %0,00 28.631 %0,93 28.631 %0,44
Toplam 159 %0,00 90.654 %2,94 90.813 %1,38

BANKA’NIN UST YONETIME SAGLADIGI FAYDALARA iLiSKIiN BILGILER

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Banka’nin Ust dizey yoneticilerine saglanan Ucret ve menfaatlerin toplam tutar 13,030 TL'dir.

(31 Arallk 2016: 7,239 TL)
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DESTEK HIZMETI ALINAN KiSi VE KURULUSLAR

TEDARIKCi FIRMA

HiZMET TANIMI

MTM Holografi Guvenlikli Basim ve Bilisim Teknolojileri
Sanayi ve Ticaret A.S.

Cek karnesi ve teminat mektubu basimi

IBM Global Services Is ve Teknoloji Hizmetleri ve Ticaret
Limited Sirketi

Olaganustt durum merkezi hizmetleri, is surekliligi ve
esnekligi hizmeti

DESMER Guvenlik Hizmetleri Ticaret A.S.

Yasal mevzuatlar kapsaminda glivenlik ve gbézetim hizmeti,
nakit tasima hizmeti

Mastercard Payment Transaction Services Turkey Bilisim
Hizmetleri A.S.

KMH ekstrelerinin basimi, banka kartlari takas dosyasi ve
chargeback taleplerinin olusturulmasi, MasterCard’tan gelen
hizmet Ucreti/faturalarinin alinmasi ve islenmesi

Kekova Elektrik Elektronik iletisim Sisternleri Dig Tic. Ltd. Sti.

Alarm haber alma hizmetini alt yUklenici olarak
gerceklestirmektedir.

Edgeverve

Ana bankacilik uygulamasi

innova Bilisim Cézimleri A.S.

Kurum tahsilatlan uygulamasi hizmeti ve e-fatura sistem
gelistirme hizmeti

V.R.P. Raporlama (VeriPark)

internet bankaciligi uygulamasi hizmeti ve 360 derece
musteri ekranlari hizmeti

Finecus A.S.

Sermaye yeterliligi hesaplamasi uygulamasi hizmeti

Crif Enformasyon Derecelendirme ve Danismanlik Hizmetleri

AS.

RiskmetreEnterprise model algoritmalari bakimi hizmeti

BTS Bilisim Egitim ve Danismanlik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti.

Lotus Notes elektronik is akiglarinin gelistirilmesi hizmeti

Active Bilgisayar

Nova menkul kiymetler uygulamasi hizmeti

DHL Worldwide Express Tasimacilik ve Ticaret A.S.

Kiymetli evrak tasimacilidr hizmeti

BTRisk Bilgi Guvenligi

BT sizma testi hizmeti

Austria Card Akilll Kart CézUmleri Ticaret Ltd Sti.

Banka karti basimi

G Teknoloji Bilisim Sanayi ve Tic. Ltd. S$ti (Gtech)

Bankacilik igslemleri ile ilgili raporlarin gelistirimesi ve
surdUrulebilirliginin saglanmasi

Fu Gayrimenkul Danismanlik A.S.

Teminata alinan gayrimenkuller Gzerine ipotek alimi

GAIA Bilgi Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti.

KKB kare kodlu gek servisinin gelistirimesi
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BOLUM IV

Finansal
Bilgiler ve
Risk Yonetimi

T-Bank, 2017 yiinda da

musterilerine glvenilir kimligi,
nitelikli Gran portféyd, hizl

ve esnek ¢ozUm anlayisiyla
hizmet vermeye devam
etmigtir.
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RiISK YONETIMi POLITIKALARI

T-Bank Risk Y®netimi Grubu, i¢ Sistemler’den Sorumliu
Yénetim Kurulu Uyesi’ne rapor sunan bagdimsiz bir
birimdir. Risk Y6netimi, faaliyetlerini BDDK tarafindan
yayinlanan “Bankalarin ic Sistemleri ve igsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Sureci Hakkinda Yonetmelik”
htkumleri cercevesinde Denetim Komitesi'ne bagl olarak
yUratmektedir.

Risk yénetimi, kredi, piyasa, faiz, yogunlagsma, likidite
risklerini ve operasyonel risklerin élctlmesini, risk limitlerinin
ve kontrol streclerinin olusturulmasini galismalarinda
kendisine ana ilke olarak kabul etmektedir. Risk ydnetimini,
bankacilik stireclerinin olmazsa olmazi olarak gbren T-Bank,
bu anlayis dogrultusunda risk farkindaligini organizasyonun
tim kademelerine yerlestirmeye calismaktadir. Risk Yonetimi
Grubu, Banka’nin maruz kaldig riskleri, yogunlagmalari,
yasal limitleri ve Banka’nin kendi i¢sel limitlerini gtinlUk,
haftalik, U aylik ve alti aylik raporlar halinde Ust Yénetim
ve Denetim Komitesi’'ne sunmaktadir. Riske Maruz Deger
(RMD) analizleri, piyasa riski limitleri, stres testleri ve
senaryo analizleri, likidite ve faiz riski raporlari, ekonomik
sermaye ve sermaye yeterliligi analizleri Ust Yénetim ve
Denetim Komitesi’ne sunulan raporlarin arasinda yer
almaktadir. GUnlik RMD analizlerini, haftalik faiz riskini,
ekonomik sermaye hesaplamasini ve piyasa riski limitlerini
kapsayan bu raporlar, haftalik olarak Aktif-Pasif Yonetimi
Komitesi'ne de sunulmaktadir. Ayrica, ¢ok sayidaki piyasa
riski enstrimaninin volatilitesi ve kapanis degerleri giinlik
olarak izlenip haftalik Aktif-Pasif Yénetimi Komitesi’ne de
raporlanmaktadir.

Stres testleri ve ekonomik sermayeyle ilgili senaryo analizleri,
sermaye yeterliligi, likidite ve karllikla ilgili senaryolar, T-Bank
kredi portféylntn durumu ve bu portfdye ydnelik gelismeler
ile ilgili kredi riski sonuglan U¢ ayda bir Denetim Komitesi'ne
sunulan raporlarda yer almaktadir. Detayli bir sekilde
hazirlanan bu raporlar sayesinde Ust yonetim, Banka’nin
performans ve limitlerini de dtzenli bir sekilde kontrol
edebilmektedir. Musterilerin kredi taleplerini karsilayabilecek
fonlan saglamak ve Banka’nin yasal sorumluluklarini

yerine getirmek T-Bank’in aktif-pasif yonetim politikasini
olusturmaktadir. Haftallk olarak dizenlenen Aktif-Pasif
Yénetimi Komite toplantilarinda finansal oranlar, kredi
vadeleri, aktif ve pasifler géristlerek karara baglanmaktadir.
Ayrica Denetim Komitesi’'ne ve Yénetim Kurulu’na Ug

ayda bir Banka’nin temel risklerini konu alan bir sunum

da yapilmaktadir. Bu sunum; kredi, piyasa ve operasyonel
riskleri kapsayan ekonomik sermaye hesaplamalarini da
icermektedir. Ayrica risk limiti agimlari konusunda Denetim
Komitesi ve Ust Yénetim’ bilgi verimektedir. Risk Yénetim
Grubu tarafindan duzenli araliklarla incelenen limitler, gerek
goriimesi halinde revize edilerek gerekli bilgi Ust Yénetim ile
paylasiimaktadir. Mart 2017 tarihinde Risk Yénetimi ve Ust
Ydnetim tarafindan hazirlanan risk limitleri, Yonetim Kurulu
tarafindan incelenerek onaylanmistir. Risk Yonetimi Grubu,
Basel - Il Sermaye Yeterliligi hesaplamalarini “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olglimesine ve Dederlendirmesine
iliskin Yénetmelik” gergevesinde Kredi Riski, Piyasa Riski ve
Operasyonel Risk icin sistemsel olarak hesaplamaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski, Banka’nin taraf oldugu sézlesmelerde karsi
taraflarin yUkdmlUlUklerini yerine getirememe intimaline
isaret eden risk tdridur. Kredi risk yonetimi, T-Bank’in
strdurdlebilir blylme politikasi kapsaminda kritik bir role
Ustlenir. Kredi onaylama sorumluluklarini delege ederek farkli
sektorler, sirketler ve gruplara kullandirilan kredi limitlerinin
belirlenmesinde Yonetim Kurulu yol gdsterici nitelikte bir
gbrev Ustlenir. Kredi limitleri belirlenirken musterilerin mali
gUcleri, ticari kapasiteleri, sektorleri, cografi bolgeleri,
sermaye yapllari, moraliteleri gibi pek cok kriter de
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. MUsterilerin mali yapilari,
ilgili mevzuata uygun olarak hesap durumu belgelerinin

yani sira diger bilgiler de g6z éniinde bulundurularak
incelenmektedir. Genel ekonomik gelismelerin yaninda
mUsterilerin mali bilgilerinde ve faaliyetlerinde meydana gelen
farkliliklar 1siginda Banka, daha énce belirlemis oldugu kredli
limitlerini periyodik olarak gincellemektedir. Kredi limitleri
konusunda musterilere, cesitli taahhitler ve meblaglar
sunulmaktadir. Kredilendirme islemlerinde Grin ve misteri
temelinde belirlenen limitler esas alinmakta, risk, limit ve
teminat bilgileri strekli olarak kontrol edilmektedir.

Kredi riski yonetimi, riski devamli olarak dlgme ve izleme
sUrecidir ve tim kredi portfdylerini kapsar. Sektorler,
gruplar ve diger kriterler bazinda yogunlasmalar takip edilir.
Risk Yonetimi Grubu, banka ve sektdr bazinda Temerrit
Olasilig (TO) analizi, gesitli stres testleri, segment ve sube
bazinda risk ayarl getiri hesaplamalar gibi bir cok sayisal
analiz gerceklestirmektedir. Risk Yénetimi Grubu 2016
yiinda, Banka icerisindeki risk kUltirinU ve farkindali@ini
artirmak amaciyla “Kredi Riski Komitesi” adinda yeni bir



komite olusturmustur. 2017 yilinda TO analizi, portfdy
incelemeleri, i¢sel risk limitleri, yogunlasma riskine iligkin
analizler, i¢sel rating gegisleri, portfdy bazinda ve sektorel
bazdaki gelismeler, segment ve sube bazinda risk ayarl getiri
calismalar da dahil olmak Uzere ilgili tim analizler detayli
olarak tartisimistir ve takiben Kredi Riski Komitesi’nde gerekli
aksiyonlar alinmistir.

Banka Kurumsal ve Ticari portfdyleri ile insaat sektoru
portféylnl degerlendirmek icin, mevcut rating sistemi

olan Finar’la paralel sekilde ¢alistirilan Moody’s kredi riski
modull “Risk Analyst” kullanima alinmistir. 2017 yilinda Risk
Yénetimi Grubu tarafindan, ilgili portféylere iliskin modellerin
olusturulmasi amaciyla ge¢gmise donik veri kullanilarak
istatistiksel calismalar gerceklestirimistir. T-Bank, yUksek
kalitede bir rating verisi depolayabiimek amaciyla 2017 yilinin
ikinci yarisinda Moody’s sistemini bankanin ana bankacilik
sistemine entegre etmistir. 2017 yili son ¢eyreginde ilgili
rating modelinin én-validasyon ¢alismalari yapilmis olup,
2018 yilinda ise modelin kapsamli validasyon ¢alismasinin
yapilmasi planlanmaktadir.

Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenen muhabir banka kredi
risk limitlerini glinlUk olarak takip eden Risk Yonetimi

Grubu, asim halinde Ust Yénetim ve ilgili bélimlere bir
bilgilendirme yazisiyla gerekli uyariyi yapar. T-Bank Hazine
BolumU catisi altinda gerceklestirilen repo, turev islemleri ve
para piyasalar igslemleri de diger taraflarin temerride disme
olasiigindan dogan riski engellemek adina siki bir sekilde
takip edilmektedir.

Piyasa Riski

Piyasa Riski, fiyat degisimlerine bagli olarak banka
pozisyonlarinda olugsan deger dalgalanmalarini ifade eder.
Piyasa riski, T-Bank bulnyesinde “alim satim riski” ve “aktif-
pasif uyumsuzlugu riski” olmak Czere iki alt baslik altinda ele
alinmaktadir.

Risk Yonetimi Grubu, Kasim 2004’ten bu yana RMD
hesaplamalarini gunlik/haftalik olarak yapmaktadir. RMD
hesaplamalarn Risk Ydnetimi Grubu tarafindan bir ginlik elde
tutma stiresi ve %99 guvenilirlik dizeyinde hesaplanmaktadir.
RMD, parametrik, tarihsel benzetim ve Monte Carlo RMD
hesaplama ydntemleri gercevesinde hesaplanir. Elde

edilen sonuglar alm-satim riski igin sermaye ihtiyacinin
oranini belirlemek amaci dogrultusunda kullanilir. 2010’da

T-Bank, ekonomik
gelismelerin yaninda
musterilerin mali bilgilerinde

ve faaliyetlerinde meydana
gelen farkliliklar 1siginda daha
once belirlemis oldugu kredi
limitlerini periyodik olarak
guncellemektedir.
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alinan piyasa riski sistemiyle ileri olasilik simtlasyonlarinin
kullanildigi RMD hesaplarinda ayrica piyasada olusabilecek
non-lineer hareketleri de iceren yontemler uygulanmakta,
kapsamli senaryo analizleri gerceklestirimekte ve tim
degisim hareketleri de gunluk olarak izlenmektedir. RMD
yonteminin deger hassasiyeti ise, “backtesting” yontemi
ve gergek kayiplarin hesaplanan RMD’den yiksek oldugu
gunlerin sayisiyla kontrol edilmektedir. Banka, finansal risk
yoénetimi amaglar cercevesinde piyasa riskinden korunmak
amaciyla “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgtiimesine

ve Degerlendirimesine lliskin Yénetmelik” ile “Bankalarin
Ozkaynaklarina lliskin Yénetmelik” kapsaminda piyasa riski
yonetimi faaliyetlerini belirlemis ve gerekli dnlemleri devreye
almistir.

Faiz Riski

T-Bank, énceden belirledigi i¢ politikalar cergevesinde,

risk dlzeyini uygun deg@erlerde ve ihtiyatli limitlerde tutma
politikasina sahiptir. Banka, 2017 yilinda da bu bakis agisini
surdtrmustUr. Faiz riskinin optimum sekilde izlenebilmesine
olanak saglamak adina Risk Yonetimi Grubu, periyodik
olarak haftalik faiz orani GAP ve Duration GAP analizleriyle
bilanconun tamamini kapsayan hassasiyet analizleri
hazirlamaktadir.

Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan

Faiz Orani Riski

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski, T-Bank
tarafindan yakindan takip edilerek titizlikle yonetiimektedir.
Alim satim hesaplarinda izlenen kalemler ile “Bankalarin
Ozkaynaklarina lliskin Yénetmelik” uyarinca 6zkaynak
hesaplamasinda dikkate alinan sermaye benzeri borclar
digindaki kalemler hari¢ olmak Uzere, faize duyarli tim
bilanco ici ve bilanco disi kalemlerden kaynaklanan faiz orani
riski ve bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski
aylik olarak hesaplanmaktadir.

Likidite Riski

Likidite Riski, bankalarin borglarini zamaninda ve

eksiksiz 6deyememesinden kaynaklanan risk olarak
tanimlanmaktadir. Likidite riski, yetersiz nakit akisi ve mevcut
nakit niteliginin yetersiz olusu ile i¢ ve dis nakit akislar
arasindaki uyumsuzluga bagli olarak ortaya cikar. Bunun
yaninda likidite riski, piyasaya uygun sartlarda girilememesi,
piyasalarda olugsan engeller ve bdlinmeler nedeniyle
pozisyonlarin uygun bir fiyatta, yeterli tutarlarda ve hizli olarak
kapatilamamasi ile pozisyonlardan ¢ikilamamasi sonucunda
da olusabilir.

ihtiyatll bankacilik anlayisini kapsaminda T-Bank, yiiksek

miktarda likidite bulundurmaktadir. Banka’nin mevcut
politikalari isiginda varlik ve yokimlUlUklerin vade yapilari ile
faiz oranlarinin uyumu, daima Aktif-Pasif Yonetimi stratejileri
dahilinde saglanmaktadir. Bunun yaninda bilangodaki

TL ve yabanci para aktif-pasif kalemlerinin getirisi ile
maliyeti nedeniyle ortaya ¢ikan fark ise daima pozitif olarak
yobnetiimeye calisimaktadir.

BDDK tarafindan hazirlanan “Bankalarin Likidite Karsilama
Orani Hesaplamasina lliskin Yénetmelik” cercevesinde
hesaplanan oran ile Basel - Il kapsamindaki Likidite
Karsilama Oranlari (LCR), YP ve toplam bazda hesaplanarak
BDDK’ya haftalik olarak rapor halinde sunulmaktadir. Ayrica
“Likidite Riski Analizi” formu da haftalik olarak BDDK’ya
raporlanmaktadir.

Belirlenen strateji cercevesinde olusturulan farkl kriz
senaryolar, Risk Yénetimi Grubu tarafindan Ust Yénetim’e
ve Denetim Komitesi’ne sunulmaktadir. Fonlama ve

likidite kaynaklari g6z éninde bulunduruldugunda

Banka, likidite intiyacinin blyUk bir bélimdnt mevduatla
karsilayabilmektedir. Ayrica T-Bank sendikasyon ve
prefinansman Grtnlerini de kullanarak kendisine ek kaynaklar
yaratma ehliyetine de sahiptir.

Operasyonel Risk

Operasyonel risk, uygun olmayan veya hatall icsel slrecler,
calisan ve sistem hatalari ile dis kaynakl durumlar sebebiyle
olusabilecek kayip riskini tanimlamaktadir. Operasyonel riskin
yonetimi, belirlenmis politikalar, prosedurler ve i¢ kontroller
cergevesinde Banka’nin sorumlu birimleri tarafindan
gerceklestiriimektedir. Bankacilik streclerine ait riskler

ve bu risklere bagl kontroller, Teftis Kurulu ve i¢ Kontrol
Merkezi envanterinden meydana gelmis olup yillik olarak
guncellenmektedir.

Operasyonel risk, Risk Yonetimi Grubu tarafindan Basel - I
Temel Gosterge Yontemi’ne gére hesaplamaktadir. Banka
ilgili dlgtim yontemlerini kullanarak operasyonel riske konu
olan sayisallagtirilabilen ve sayisallastirilamayan riskleri stre¢
ve islem bazinda tespit etmektir. Risk Yonetimi Grubu,

Ust Yénetim’e yaptigi raporlamalarla operasyonel riskler,
denetimler ve artik riskler hakkinda farkindalik olusturmaya
katki saglamaktadir.

Operasyonel riskleri merkezi olarak yénetebilmek amaciyla
bir uygulama kullanan T-Bank, tUm operasyonel risklerini
tek merkezde toplayarak etkin kontrol gerceklestirmektedir.
Risk Yonetimi Grubu, kullandigi bagimsiz sistem sayesinde
icradan bagimsiz ve gunlik risk yonetim surecleriyle



bUtdnlesik olarak, maruz kalinan operasyonel risk ve kayiplari
da dizenli olarak kayit altina almaktadir.

Destek hizmeti firmalarinin operasyonel riskleri ise

Destek Hizmetleri Yonetmeligi’ne uyumluluk kapsaminda
degerlendiriimektedir. Destek hizmeti alinacak firmalar icin
gerceklestirilen risk analizi galismalanini ilgili bélumlerle birlikte
yapan Risk Yénetimi Grubu, destek hizmetlerine yénelik

yillik risk yonetimi programi olusturarak Yonetim Kurulu’na
sunmaktadir. Ayrica, Denetim Komitesi her yil destek hizmeti
veren kuruluslarin niteliklerini degerlendirerek sonuglarini bir
rapor ile Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

icsel Sermaye Yoénetimi

icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Stireci (ISEDES/
Internal Capital Adequacy Assesment Process-ICAAP)
Banka’'nin maruz kaldigi tim riskleri, en etkin 6lcme ve
degerlendirme ydntemleriyle analiz ederek belirli bir zaman
dilimi icinde intiya¢ duyacagdi yeterli sermaye blyUkligunin
belirlenmesine imkan saglayan bir strectir. Bu yaklasimla
“Birinci Yapisal Blok” sadece Kredi Riski, Piyasa Riski

ve Operasyonel Riski icermekte iken “Ikinci Yapisal

Blok” (ISEDES/ICAAP) birinci yapisal blok risklerinin hig
kapsamadidi veya kismen kapsadidi risk tUrlerini ve/veya
Banka’'nin maruz kalabilecegi tum riskleri kapsamaktadir.
Piyasa Riski, Likidite Riski, Yogunlasma Riski ve IT Riski
Banka’'nin maruz kaldidi risk gruplarini olusturur.

Banka, icsel Sermaye Yénetimi kapsaminda Kredi,
Operasyonel, Piyasa ve diger risklerde olusabilecek
maksimum kayip miktarini, piyasalarda meydana

gelen degisiklikleri de gézlemleyerek yaptidi tahminler
dogrultusunda stres testi odakl bir yéntem ¢ergevesinde
yUrttmektedir. Stres testi sonuclari ve senaryo analizi
raporlamalari, Risk Yonetimi Grubu tarafindan gunltk, haftalik
ve U¢ aylik dénemler halinde gergeklestirimektedir. Risk
Yénetimi Grubu ayrica sermaye yeterlilik oranini aylik olarak
hesaplamakta ve istenilmesi halinde édnceden belirlenmis
stratejik planlar dahilinde sermaye ihtiyaci konusundaki
gerekii bilgilendirmeyi Ust Yénetim’e yapmaktadrr. igsel
sermaye yonetimiyle iliskili operasyonlar da talep halinde
gerceklestirilir. icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Sdreci’nin tasarlanmasi ve uygulamaya konulmasi da Risk
Yénetimi Grubu tarafindan yapilmaktadir. Risk Yonetimi
Grubu, direkt olarak veya ilgili Komiteler araciligiyla bu
hususlarda Ust Yénetim’e bilgi vermektedir.

DENETIM KOMITESI’NIN
IC SISTEMLERE ILISKIN
RAPORU

T-Bank Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina Banka’nin
i¢ sistemlerinin (i¢ Denetim, i¢ Kontrol, Uyum ve Risk
Yénetim Sistemleri) etkinligini ve yeterliligini saglamaktan
sorumludur. Denetim Komitesi ayrica bu sistemler ile
muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini ve Uretilen
bilgilerin bGtinlGgunt kanun ve ilgili dizenlemeler
gergevesinde gozetmekle yukimlidir. T-Bank'ta g
Sistemler, i¢ Sistemlerden Sorumiu Yénetim Kurulu Uyesi’nin
koordinasyonu ile Banka’nin Teftis Kurulu, i¢ Kontrol
Merkezi, Uyum BaIimu ve Risk Yonetimi Grubu tarafindan
yUrGtilmektedir. i Sistemler, Bilgi Teknolojileri Risk Komitesi,
Operasyonel Risk Komitesi, Destek Hizmetleri Yonlendirme
Komitesi, ve Kredi Riski Komitesi gibi komiteler ile bankacilik
sureclerine iliskin riskleri etkin bigimde tanimlamakta,
deg@erlendirmekte ve yonetiimesini saglamaktadir. Bu
komiteler 2017 yilinda da faaliyetlerini basariyla yaratmustar.

Teftis Kurulu Bagkanhgi

Ust Yénetim’e, Banka faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger
mevzuat ile Banka’nin belirledidi i¢ strateji, politika, ilke

ve hedefler cercevesinde gergeklestirildigi, i¢ kontrol ve

risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi konusunda
makul glivence sadlamak ¢ Sistemler Grubu’na bagli

olarak calisan Teftis Kurulu Baskanlig'nin ana amacidrr. is
sUreclerine deger katarak belirlenmis hedefler dogrultusunda
T-Bank faaliyetlerinin gelistirimesine destek olma nihai amaci
dogrultusunda Teftis Kurulu Bagkanlidi, Banka bunyesindeki
ic kontrol ve risk yonetim ortami ile bunlarin isleyisini daha da
hizlandiracak araglarin yeterli ve etkin kilinmasi igin her tarlt
cabay gostermektedir.

Denetcilerin tavsiyeleri ve ulastiklan sonuclar, T-Bank Ust
Yoénetim’i ve Denetim Komitesi'yle paylasilarak karar alma
sureglerini kapsayan bir rehbere déntsmektedir. Denetim
sUrecinin sonuclarini temel alan eylemler ise buyUk bir titizlikle
uygulamaya alinarak sistemli bir sekilde izlenmektedir.

T-Bank i¢ denetim faaliyetlerinin uluslararasi mesleki
denetim standartlariyla uyumlu olmasi gerekmektedir. Bu
ana kriter, Teftis Kurulu Bagkanhigr'nin ¢alismalarina da

yon gostermektedir. Risk bazll bir anlayis ¢ercevesinde
hayata gegcirilen ve Banka Ydnetim Kurulu tarafindan da
onaylanan 2017 yili denetim planinda yer alan denetimler yil
icinde tamamlanmistir. Ayrica Yonetim Beyani kapsaminda
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gerceklestirilen denetimlerle Banka’nin tim surecleri de
gbzden gegirilmistir. Bunun yaninda denetimi tamamlanan
birimlerin denetim performanslan da analitik denetim
notlaryla 6lctimustir. Denetim notu ortalamanin altinda olan
birimler, yillik denetim plani hazirlk asamasinda daha yogun
olarak gbzden gegcirilmistir. Denetim raporlari olusturulurken
bilgi sistemlerinden maksimum dizeyde yararlanimasi
etkinlik ve verimlilik artisi da saglamaktadir.

Calisanlarinin mesleki gelisimini éncelikler siralamasinda
Ust basamaklara koyan T-Bank, bu kapsamda Teftis
Kurulu Baskanligi bldnyesinde gérev alan mUfettislerin
denetim kalitesine katki saglayacak ve uluslararasi denetim
standartlarina uyumu pekistirecek sertifikalarin edinilmesine
de her kosulda destek vermeye devam etmektedir. Bu
kapsamda, yedi Uyeden olusan Teftis Kurulu personeli;

iki Certified Internal Auditor (CIA), iki Certified Information
Systems Auditor (CISA), bir Certified Financial Services
Auditor (CFSA), bir Certified Ethical Hacker (CEH) ve bir
Certified Information Systems Manager (CISM) olmak
Uzere toplamda uluslararasi gecerlilig olan yedi sertifikaya
sahiptir. Banka’nin Teftis Kurulu blnyesinde varlik
gbsteren iki mUfettis, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DUzey
3 Lisansi ile Turev Araglar Lisansi’na sahiptir. Kalifiye
denetim uzmanlarindan olusan bu yetkin grup sayesinde
T-Bank, sektérdeki muadil bankalar arasinda bir adim dne
clkmaktadir.

ic Kontrol Merkezi Baskanhg:

ic Kontrol Merkezi Baskanligr'nin temel amaci Banka
faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yasalara ve

diger dlzenlemelere uyumlu olarak gUclu bir i¢ kontrol
ortami igerisinde yUrtttlmesini saglamaktir. Bu amag
dogrultusunda tasarlanan kontrol faaliyetleri, kendi alaninda
yetkin ve deneyimli i¢ kontrol ¢alisanlarinca subelerde

ve Genel MUdUrlUkte merkezi olarak yapilan ¢alismalarla
yurttlmektedir.

Yil igerisinde gercgeklestirilen inceleme ve kontrol faaliyetleri
cercevesinde tespit edilen bulgular ilgili birimler ile
paylasiimis, Ust Diizey Yénetim’e raporlanmis ve Gcer aylik
doénemlerde hazirlanan faaliyet raporlari Gzerinden Denetim
Komitesi’'ne sunulmustur.

ic Kontrol Merkezi Baskanligr'nca yiriitilen calismalar;
operasyonel risklerden kaynaklanan kayiplarin disik
seviyelerde tutulmasina, Banka faaliyetlerinin etkin, verimli,

mevzuata uyumlu ve etkin bir kontrol ortami icerisinde
sUrdUrtlmesine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Uyum Béliim Baskanhg:

Uyum B&lim Baskanligi, BDDK, SPK, T.C. Merkez Bankasi
ve diger yerel dizenleyiciler tarafindan belirlenmis mevzuatlar,
FATF ve benzeri uluslararasi otoriteler tarafindan gelistirilen
tavsiyeler gcercevesinde belirlenen “Uyum Riskleri’nin
Banka tarafindan etkin bir sekilde yonetilebilmesi igin

bu riskler konusunda danismanlik saglamaktadir. Uyum
Bolum Baskanligi ayrica s6z konusu bu risklerin élctlmesi,
deg@erlendirimesi, izlenmesi ve raporlanmasi ile ilgili
faaliyetleri de yuritmektedir. Bu kapsamda Banka’nin birim
ve subelerine, mevzuat uyum risklerini belirlemeleri ve en

iyi sekilde yonetebilmeleri amaciyla danismanlik hizmeti de
vermektedir.

Sug gelirlerinin aklanmasi ve terérin finansmanin énlenmesi
konularinda gerekli tedbirlerin alinmasi ve bu konularla

ilgili mevzuat ile uyumlulugun saglanmasi Uyum Bolim
Bagkanligi’nin sorumluluklar arasinda yer almaktadir.

Bu cercevede Banka’'nin sunacag yeni Urln, hizmet ile
olusturacagi yeni is akiglan ve suregler ile bu sayilanlarda
hayata gecirilecek degisiklikler mutlaka Uyum BaIimU
tarafindan incelenir ve gerek ilgili mevzuat, gerekse banka
politikalar agisindan degerlendirilir.

Uyum B&lim Baskanligi Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve
Teroriin Finansmaninin Onlenmesine lliskin Yikimltliklere
Uyum Programi Hakkinda Yénetmelik geregince,
organizasyon semasinda ¢ Sistemler Grubu altinda
konumlandiriimistir. Uyum BolUm Bagkani ayni zamanda
Yonetim Kurulu tarafindan Uyum Gorevlisi olarak
atanmistir. Uyum Gdrevlisi’nin gérev ve sorumiuluklari
5549 Sayill Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdrin
Finansmaninin Onlenmesine lligkin Yukimldliklere Uyum
Programi Hakkinda Yonetmelik’te de 6ngorildigu sekilde
dlzenlenmigtir.

Uyum Bolum Baskanlidi iki alt birimden olusmaktadir. Bunlar:
Sug Gelirlerinin Aklanmasi ve Terérizmin Finansmani (SGA/
TF) ile MUcadele Birimi ve Mevzuat Uyum Birimi’dir. Yerel
mevzuatlar ve uluslararasi standartlara ek olarak, banka
faaliyetlerinin etik kurallar ve ilkeler gergevesinde yUritdlmesi
icin is kollarina gerekli destek, Uyum BolUm Baskanlidi
tarafindan verilir.



1- Mevzuat Uyum Birimi: Banka’nin faaliyetlerinin, Bankacilik
Kanunu, 5549 & 6415 Sayill MASAK Mevzuati, Sermaye
Piyasasl Kurulu (SPK) Mevzuati ve diger ilgili kanun,
yonetmelikler, tebligler dahilinde yururlUkteki dlizenlemelerde
yer alan hususlar ve/veya yeni dlzenlemeleri takip ederek,
Banka uygulamalarinin bu kapsamda guncelligini saglar.
Mevzuat Uyum Birimi, mevzuata uyum alaninda yeni
yayinlanan/guncellenen yasal mevzuat dizenlemelerinin

i¢ kural haline getirimesine yonelik galismalar da takip
etmektedir. Ayrica Banka’nin yeni Urlin/ hizmet projeleri

ile belirli ic mevzuat dokimanlarinin mevzuata uyumlu

olup olmadigi da yine Mevzuat Uyum Birimi tarafindan
deg@erlendirimeye tabi tutulmaktadir.

2 - SGA/TF ile MUcadele Birimi: Banka’nin faaliyetlerinin,
Bankacilik Kanunu ve 6zellikle 5549 ve 6415 Kanun Sayil
MASAK Mevzuati’nin yani sira ilgili ydnetmelikleri ve tebligleri
cercevesinde gergeklesmesi icin calismalar yapar. Banka
calisanlarina sorumluluk alanlari ile ilgili olarak, SGA & TF

ile micadele alaninda farkindalik dizeylerinin artinimasi

icin gerekli egitimler verir. Risk bazll yaklasim ile teknolojik
olanaklardan faydalanarak izleme ve kontrol faaliyetleri
yaratar.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA JLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Turkland Bank A.5. Genel Eurulu'na
I} Gériy

Turkland Bank A%.'min (“Banka™) 01/001/2007-31/12/2017 hesap dinemine iliskin yillik fazliyet raporunu
denstlemiz bulunuyoruz,

Giiriiglimiize gore, yonetim karulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide olmayan finansal bilgiler
ile Yénetim Kurulu'nun Banka'nin durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptifs irdelemeler, tim onemli yinleriyle, denctlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarlidir ve gercefi yansimakiadir.

2}  Goriigiin Dayansj

Yaplifimiz bagimsiz denetim, 2 Nisan 2015 tardhli 29314 sayl Resmi Gazete'de vavimlanan “Bankalarin
Bagimsiz Denetimi Haklanda Yonetmelik™ ve Kamu Gézetimi, Mubasebe ve Denetim Standartlan Kunumu
(KGK) tarafindan yaywmlanan Tirkiye Denctim Standantlan’min bir parcasi olan Bafimsiz Denetim
Standartlan’na (BDS'lere} uygun olarak yiritilmistir, Bu Standartlar kapsamundaki sorumluluklanmz,
raporumuzun Bogemsrz Denstcinin Yillk Foaliver Raporunws Bagunse Denetimine [iskin Sorombululiar
bilimiinde ayrintili bir gekilde agiklanmigte, KGE tarafindan yayimlanan Bagmmsrz Denetfciler icin Bk
Kurallar (Etik Kurallar) ve bafimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak
Banka'dan bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimeees yerine getirilmistir. Bafimaz denetim siwasinda elde ettifimiz bagimsiz denstim
kamtlannn, gériislmiizin eluglurulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturdufuna INANIYOIUZ,

3} Tam Set Finansal Tablolara [liskin Denctei Gériisiimiiz

Banka'min 01DL20017-31/122007 hesap donemine iligkin tam set konsolide olmayan finansal tablolan
haklonda 28 Subat 2018 tarihli denetgh raporumuzda olumlu g bildirmis bulunuyoruz.

4} Yonetim Kurulu'nun Yilik Faaliyet Raporuna Hiskin Sorumivlupu

Banka yonetimi, 6102 savili Tirk Ticarel Kanununun (TTK) 514 ve 516'ne maddelering ve 1 Kasim 2006
tarihli ve 26333 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarea Yillik Faaliyel Raporunun Haziflanmasina ve
Yayimlanmasina [ligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ (“Yénetmelik™) hikiimlerine gore yilhik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

Detodie. PpEere meptustnag gplre burulmoyg olon Debomie Touchs Tolrsutay Limsed (DT jikotind, Uye Frrma g ek ot bt chinty v g ilh ! b ke gkl
iyl e Fouriai i i dtrsekled s DTTL v wrpe fmaslarien her binl a9 v Da@msa bieer tieel kigilidn, (TTL Mot Giobal” olacak 02 anekmaklad ) el
Fup st dunagsmukdsche, Dot Uy Srma afsrmeals B2l daa ks g sl in wev deoine comiaboul S syt edanir

0 20N3. Doha laaky bégl koin Dedortiao Toreys (Delestte Tensebe Tohmatn Limeed gy siised) e i i



Deloitte.

a}  Yillik faaliyet raporunu bilango ginini izleyen ilk g ay iginde hazidar ve genel kunulp sunar,

b)  Yillik faaliyet raporunu; bankanin o yila ait taaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal duromung
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diriist bir sekilde yansitacak gekilde hazrlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, bankamin gelismesine ve
kargilagmas: muhtemel risklere de agikga isarel olunur. Bu konulara iligkin ydnetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir,

¢} Faaliyet raporu aynca agafiidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra hankada meydana gelen ve Gzel dnem tagiyan olaylar,
= Bankanm aragiirma ve geligtinme ¢alismalan,

- Yinelim kuruls diyeleri ile dst diizey yinsticilere Gdenen ileret, prim, ikramiye gibi mali mienfastler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkinlar, sigortalar ve henzer
teminatlar,

Yonetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Bankacihik Diizenleme ve Denetlerne Kurumunun, Giimsik ve
Ticaret Bakanlydi'nn ve ilgili kurumlarn yaptif ikineil mevzuat dizenlemelerini de dikkare alir,

5)  Bagmsuz Denetginin Yilbk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Higkin Sorumlulugu

Amacimuz, TTK hilkiimleri ve Yénetmelik gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde ver alan komsolide
olmayan finansal bilgiler ile Yanetim Kurulu'nun depetlenmis olan konsolide olmayan finansal tablolarda yer
alan bilgileni kullanarak yapuj irdelemelerin, Banka'nin denetlenen konsolide olmayan finansal tablolariyla ve
bagnmsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup almadifi ve gergefi yansitip yansitmadigi
hakkinda girily vermek ve bu goriigiimiizii iperen bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denefim, 2 Nisan 2015 tarihli 29314 savil Resmi Gazete'de vaywunlanan “Bankalann
Bafimsiz Denetimi Hakkinda Yanetmelik™ ve BDS lers uygun clarak yirbtGlmistir, Bu standarlar, etk
hilkiimlere wygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide olmayan
finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun denetlenmis olan  konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptif irdelemelerin konsolide olmayan finansal tablolarla ve denetim srrasinda elde edilen
bilgilerle rutarli olup clmadigina ve gergefii yansip yansstmadigina dair makul givence elde etmek iizere
planlznarak yuritilmesing gerekiirir,

Bu bagimsiz denctimi yiinitiip sonuglandiran sorumlu denetgi M ipde Aslan"dir,

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECE MALI MUSAVIRLIK a 5.
Member of JNSEIT TE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

fstanbul, 2 Mart 2018
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TURKLANDBANK ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)

13. Maddi olmayan duran varlklara iliskin aciklamalar:

Onceki
Dénem Sonu Dénem Sonu
Bakiyesi Beklentilerde Bakiyesi
31 Arahk 2016 Almlar Satislar Diger degisiklik 31 Arahk 2017
Maliyet:
Yazilim Bedelleri 47,789 5,705 (4,751) - - 48,743
Toplam Maliyet 47,789 5,705 (4,751) - - 48,743
Onceki
Dénem Sonu Dénem Sonu
Bakiyesi Doénem Beklentilerde Bakiyesi
31 Aralik 2016  Gideri  Satislar Diger degisiklik 31 Arahk 2017
Birikmis Amortisman:
Yazilim Bedelleri (34,523) (4,065) 3,441 - - (35,147)
Toplam Birikmis Amortisman (34,523)  (4,065) 3,441 - - (35,147)
Net Defter Degeri 13,266 1,640 (1,310) - - 13,596

14.  Yatirnm Amach Gayrimenkuller (Net): Bulunmamaktadir.
15.  Ertelenmis Vergi Varhgna iliskin A¢iklamalar:
a) 31 Aralik 2017 itibariyla mali zarar lizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi 15,999 TL’dir
(31 Aralik 2016 mali zarar iizerinden ertelenmis vergi varligi: Bulunmamaktadir). indirilebilir diger gecici
farklar iizerinden hesaplanarak bilangoya yansitilan ertelenmis vergi varligr tutar1 da 4,719 TL’dir (31

Aralik 2016 diger gecici farklardan ertelenmis varligi : 5,155 TL).

b) Onceki doénemlerde iizerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmamis ve bilangoya yansitilmamis
indirilebilir gegici farklar: Bulunmamaktadir.

¢) Ertelenmis vergiler i¢in ayrilan deger disiis karsiliklar ile deger disiis karsiliklarinin iptal edilmesinden
kaynaklanan ertelenmis vergi varligi: Bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)

15.  Ertelenmis Vergi Varhgmna iliskin A¢iklamalar (devami):

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Vergi Ertelenmis Vergi Ertelenmis
Matral1  Vergi Tutan Matral1  Vergi Tutar
Calisan haklar1 karsiligi 14,637 2,927 13,464 2,693
Diger karsiliklar 7,719 1,544 9,469 1,894
Varliklarin kayith degeri ile vergi degeri arasindaki farklar:
Maddi duran varliklar 2,757 551 1,663 333
Pesin tahsil edilen komisyonlar 5,894 1,179 4,646 929
Finansal varliklar 376 75 983 196
Mali Zarar 79,992 15,999 - -
Ertelenmis vergi varhgi 22,275 6,045
Varliklarin kayitli degeri ile vergi degeri arasindaki farklar:
Maddi duran varliklar 5,506 1,101 4,440 888
Finansal varliklar 2,282 456 10 2
Diger - - - -
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii (-) 1,557 890
Ertelenmis vergi varhgi net 20,718 5,155

16.  Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhklar hakkinda agiklamalar:
Bulunmamaktadir.
17.  Diger aktiflere iliskin bilgiler:

a) Diger aktiflerin dagilimi agagidaki gibidir;

31 Aralhik 2017 31 Aralk 2016

Elden Cikarilacak Kiymetler 109,753 116,533
Takas Hesaplari 7,853 18,720
Pesin Odenen Giderler 6,768 6,685
Diger 15,123 20,889
Toplam 139,497 162,827

b) Bilangonun diger aktifler kalemi, nazim hesaplarda yer alan taahhiitler hari¢ bilango toplaminin %10 unu
astyor ise bunlarin en az %20’sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlar1:

Bulunmamaktadir.
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TURKLANDBANK ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

1. Bilangonun Pasif Hesaplaria iliskin Aciklama ve Dipnotlar

1. Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler:

a.1) 31 Aralik 2017:

Birikimli

Vadesiz ihbarh 1Aya Kadar  1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1 Yill Yil ve Ustii Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 14,755 - 38,077 1,129,086 42,151 82,309 18,819 - 1,325,197
Doviz Tevdiat Hesabi 90,772 - 164,538 926,784 30,853 106,471 31,857 - 1,351,275
Yurt i¢inde Yer. K. 87,018 - 66,312 900,385 22,664 104,989 2,799 - 1,184,167
Yurtdiginda Yer.K 3,754 - 98,226 26,399 8,189 1,482 29,058 - 167,108
Resmi Kur. Mevduati 263 - - - - - - - 263
Tic. Kur. Mevduati 89,652 - 93,087 492,965 15309 56,641 51,994 - 799,648
Dig. Kur. Mevduati 362 - 356 18,713 - - - - 19431
Kiymetli Maden DH - - - - - - - - -
Bankalar Mevduati 798 - - - - - - - 798
TC Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurti¢i Bankalar 75 - - - - - - - 75
Yurtdis1 Bankalar 723 - - - - - - - 723
Katilim Bankalari - - - - - - - - -
Diger - - - - - - - - -
Toplam 196,602 - 296,068 2,567,548 88,313 245421 102,670 - 3,496,612
a.2) 31 Aralik 2016:
Birikimli
Vadesiz ihbarh 1Aya Kadar  1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1 Yill Yil ve Ustii Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 16,765 - 62,213 1,203,363 55,669 120,400 12,798 - 1,471,208
Doviz Tevdiat Hesabi 71,218 - 89,106 1,148,130 110,613 63,278 3,267 - 1,485,612
Yurt iginde Yer. K. 69,152 - 87,924 1,109,410 104,081 61,141 1,577 - 1,433,285
Yurtdisinda Yer.K 2,066 - 1,182 38,720 6,532 2,137 1,690 - 52,327
Resmi Kur. Mevduati 732 - - 48,246 - - - - 48,978
Tic. Kur. Mevduati 69,860 - 119,448 627,860 94,148 34,808 54,134 - 1,000,258
Dig. Kur. Mevduati 390 - 2,233 29,402 13,907 13,900 - - 59,832
Kiymetli Maden DH - - - - - - - - -
Bankalar Mevduati 1,616 - - - - - - - 1,616
TC Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurti¢i Bankalar 52 - - - - - - - 52
Yurtdis1 Bankalar 1,564 - - - - - - - 1,564
Katilim Bankalari - - - - - - - - -
Diger - - - - - - - - -
Toplam 160,581 - 273,000 3,057,001 274,337 232,386 70,199 - 4,067,504
b.1) Sigorta kapsaminda bulunan tasarruf mevduatina iliskin bilgiler :
i Tasarruf mevduatina iligkin bilgiler:
Sigorta Sigorta
Tasarruf Mevduati Kapsaminda Bulunan Limitini Asan
31 Arahik 2017 31 Arahk 2016 31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
Tasarruf Mevduati 290,882 299,418 1,017,170 1,157,830
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 80,663 68,964 648,855 739,598
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig.H. 796 602 16,132 13,062
Yurtdist Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi
Hesaplar - - - -
Kiy1 Bnk.Blg. Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin Sigorta
Tabi Hesaplar - - - -
Toplam 372,341 368,984 1,682,157 1,910,490
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TURKLANDBANK ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

1. Bilangonun Pasif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

ii. Sigorta kapsaminda bulunmayan tutarlar:

Sigorta kapsaminda bulunmayan gergek kisilerin mevduati:

31 Aralik 2017 31 Arahlk 2016

Yurtdist Subelerde Bulunan Mevduat ve Diger Hesaplar

Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana. Baba. Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait
Mevduat ile Diger Hesaplar

Yénetim veya Miidiirler Kurulu Baskan ve Uyeler, Genel Miidiir ve Yardimcilari ile
Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger

Hesaplar 3,521 2,673
26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayili TCK’nin 282 nci Maddesindeki Sugtan Kaynaklanan
Mal Varlig1 Degerleri Kapsamina Giren Mevduat ile Diger Hesaplar - -
Tiirkiye’de Miinhasiran Kiy1 Bankacilig: Faaliyeti Gostermek Uzere Kurulan
Mevduat Bankalarinda Bulunan Mevduat - -
2. Alim satim amach tiirev finansal borclara iliskin bilgiler:
a) Alim satim amagh tiirev finansal borglara iliskin negatif farklar tablosu:
31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
TP YP TP YP
Vadeli Elemler 1,172 61 3,425 8
Swap Islemleri 3 12 - 306
Futures Islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam 1,175 73 3,425 314

3.a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iligkin bilgiler:

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi Kredileri - - - 80,686
Yurti¢i Banka ve Kuruluslardan 13,509 19,551 22,422 36,495
Yurtdist Banka, Kurulus ve Fonlardan - 96,692 - 244,155
Toplam 13,509 116,243 22,422 361,336

b) Alinan kredilerin vade ayrimina gére gosterilmesi:

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

TP YP TP YP
Kisa Vadeli 13,509 72,308 22,422 251,351
Orta ve Uzun Vadeli - 43,935 - 109,985
Toplam 13,509 116,243 22,422 361,336

¢) Banka’min yiikiimliiliklerinin yogunlastig: alanlara iligkin ilave agiklamalar :

Banka, fonlama kaynaklarin1 miisteri mevduati ve yurtdisindan kullanilan krediler ile ¢esitlendirmektedir.
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31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

1. Bilangonun Pasif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

4. Repo islemlerinden saglanan fonlara iliskin bilgiler :
31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

TP YP TP YP
Yurtici islemlerden - - 373,315 -
Mali Kurum ve Kuruluslar - - 373,313 -
Diger Kurum ve Kuruluslar - - - -
Gergek Kisiler - - 2 -
Yurtdisi islemlerden - - - -

Mali Kurum ve Kuruluslar - - - -
Diger Kurum ve Kuruluslar - - - -
Gergek Kisiler - - - -

Toplam - - 373,315 -

Repo islemlerinden saglanan fonlara iligkin Banka’nin aktifinde tasidigi varliklara iliskin bilgiler asagidaki tabloda
aciklanmistir:

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
Nominal Tasiman Deger Nominal Tasiman Deger
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - - 268,377 373,312
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - 2 3
Alim Satim Amagcli Finansal Varliklar - - - -
Toplam - - 268,379 373,315
5. Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi bilanco disi taahhiitler hari¢ bilanco toplaminin

%10’unu asiyorsa, bunlarin en az %20’sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlar:
Bulunmamaktadir.
6. Kiralama islemlerinden borglara iliskin bilgiler (Net):
a) Finansal kiralama sozlesmelerinde kira taksitlerinin belirlenmesinde kullanilan kriterler, yenileme ve satin
alma opsiyonlari ile sdzlesmede yer alan kisitlamalar hususlarinda bankaya dnemli yiikiimliiliikler getiren

hiikiimlerle ilgili genel agiklamalar :

Var olan sozlesmelerde kira taksitleri kiralanan menkullerin kullanim démiirlerine, proje iginde kullanilma
stirelerine ve VUK da belirlenen esaslara gore tespit edilmektedir.

b) Faaliyet kiralamasina iligkin agiklamalar:
Banka’nin Genel Miidirlik bina ve sube binalari faaliyet kiralamasi yoluyla kiralanmigtir. 2017 yilinda
20,041 TL tutarinda faaliyet kiralamas1 gideri kar-zarar hesaplarina intikal ettirilmistir. S6z konusu faaliyet

kiralamalarinin siireleri 5 ile 10 y1l arasinda degismektedir (31 Aralik 2016: 19,268 TL).

c) Satis ve geri kiralama islemlerinde kirac1 ve kiralayan, sozlesme kosullar1 ve soézlesmenin &zellikli
maddelerine iligkin agiklamalar : Bulunmamaktadir.

7. Riskten korunma amach tiirev finansal bor¢lara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

1. Bilangonun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)
8. Karsiliklara iliskin aciklamalar :

a) Genel karsiliklara iligkin bilgiler:

Banka 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla 27/09/2016 tarihli - 29840 sayili ve 14/12/2016 tarihli - 29918 sayili
“Bankalarca Kredilerin Ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi Ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara
[liskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelikler” uyarinca genel
karsilik hesaplamistir. Bunun cari dénem etkisi 19.753 TL olmustur.

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Genel Karsiliklar
I. Grup Kredi ve Alacaklar i¢in Ayrilanlar 6,783 19,569
- Odeme Siiresi Uzatilanlar igin Ilave Olarak Ayrilanlar - 661
II. Grup Kredi ve Alacaklar I¢in Ayrilanlar 5,223 10,510
- Odeme Siiresi Uzatilanlar icin [lave Olarak Ayrilanlar - 6,178
Gayrinakdi Krediler Igin Ayrilanlar 2,017 4,403
Toplam 14,023 41,321

I. Grup ve II. Grup Kredi ve Alacaklar ve gayrinakdi kredilere iligkin genel karsilik hareket tablosu asagidaki
gibidir:

I. Grup Kredi  Il. Grup Kredi Gayrinakdi

ve Alacaklar ve Alacaklar Krediler i¢in

icin Ayrilanlar  icin Ayrilanlar Ayrilanlar

1 Ocak 2017 20,230 16,688 4,403
Girigler - - -
Cikislar (13,447) (11,465) (2,386)
31 Aralik 2017 6,783 5,223 2,017

b) Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalis karsiliklari: D6vize endeksli
krediler kur farki karsiliklar1 128 TL (31 Aralik 2016: 1 TL) olup, bilangoda krediler kaleminden
netlestirilmistir.

€) Tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi krediler igin ayrilan 6zel karsilik tutar1 14,984 TL dir
(31 Aralik 2016: 7,213 TL).

d) 1zin, kidem tazminatlarina iliskin yiikiimliiliikler:

Banka caligan haklar1 kargiligini 19 Sayili Tiirkiye Muhasebe Standardinda belirtilen Aktiieryal degerleme
yontemini kullanarak hesaplayip mali tablolarina yansitmistir.

d.1) Kidem tazminati hareket tablosu:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

1 Ocak itibariyla 9,268 8,198
Hizmet gideri 1,774 1,825
Faiz gideri 1,057 876
Aktiieryal kayip/ (kazang) 55 (834)
Donem iginde 6denen (1,971) (797)
Donem Sonu 10,183 9,268
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31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLA
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1. Bilangonun Pasif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

d.2) Caligan haklar1 yikiimliliigii tablosu:

31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

Kidem tazminati karsilig1 10,183 9,268
Kullanilmamis izin karsiligt 3,391 3,078
Calisan Haklan Yiikiimliiliigii Karsihig Toplanm 13,574 12,346

TMS 19 sayili Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi’na gore bir yillik calisma
hizmetini tamamlayan ve emeklilik sebebiyle calisma siiresi biten veya hizmetin daha erken sonlanmasi
durumunda, ¢aliganlar i¢in toplam fayda hesaplanmaktadir. Calisanlarin cari veya 6nceki donemlerde yerine
getirmis olduklar1 hizmetlerin maliyeti tanimlanmis fayda plani ¢ergevesinde bagimsiz aktiierler tarafindan yillik
olarak 6ngoriilen yiikiimliilik yontemiyle hesaplanmaktadir. 12 Mart 2013 tarih ve 28585 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Tiirkiye Muhasebe Standarti (TMS 19) uyarinca, 31 Aralik
2016 tarihi itibartyla 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen aktiieryal kazang 1,064 TL’dir (31 Aralik 2016: 1,119

TL kazang).

Aktiieryal degerlemeler yapilirken 1475 sayili Is Kanunu'nda tanimlanmis olan emeklilikte almacak kidem
tazminat1 haklar1 ve degerleme tarihi itibartyla aktif ¢aliganlarin detaylari esas alinmistir. Aktiieryal hesaplamada

kullanilan varsayimlar TMS 19 ¢er¢evesinde belirlenmis olup, asagidaki gibidir:

Varsayimlar
Iskonto orani %11.50
Enflasyon orant %8.30

e) Diger karsiliklara iligkin bilgiler:

e.1) Muhtemel riskler i¢in ayrilan serbest karsiliklara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

e.2) Diger karsiliklarin, karsiliklar toplaminin %10’unu agsmasi halinde asima sebep olan alt hesaplarin isim ve

tutarlart:

31 Aralik 2017 31 Arahk 2016

Tazmin Edilmemis Gayri Nakdi Krediler i¢in Ayrilan Karsilik 14,984 7,213

Diger Kargiliklar (*) 5,518 7,449

Toplam 20,502 14,662
Tazmin Edilmemis Gayri Nakdi Krediler i¢cin Ayrilan Karsilik ve diger karsiliklara iliskin hareket tablosu

asagidaki gibidir:
Tazmin Edilmemis Gayri

Nakdi Krediler icin Diger

Ayrilan Karsihk Karsiliklar (*)

31 Arahk 2017 7,213 7,449

Tlaveler 8,741 3,221

Cikislar (970) (5,152)

31 Arahk 2017 14,984 5,518

(*)  Diger Karsiliklar; 438 TL 2017 y1l1 6ncesi bonus karsiligindan, 1,472 TL kredi karsiligi, 1,049 TL tutarinda
diger aktifler i¢in ayrilan karsiliklardan, 2,559 TL tutarinda dava karsiliklarindan olugmaktadir (31 Aralik
2016: Diger Karsiliklar; 4,000 TL 2016 yili bonus karsiligindan, 769 TL 2016 yili dncesi bonus
karsiliklarindan, 394 TL tutarinda diger aktifler i¢in ayrilan karsiliklardan, 2,286 TL tutarinda dava

karsiliklarindan olusmaktadir).
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f)  Emeklilik haklarindan dogan yiikiimliiliikler: Bulunmamaktadir.

f1) SGK'’na Istinaden Kurulan Sandiklar I¢in Yiikiimliiliikler : Bulunmamaktadir.

f.2) Banka c¢aliganlar i¢in emeklilik sonrasi hak saglayan her gesit vakif, sandik gibi orgiitlenmelerin

yiikiimliilikler : Bulunmamaktadir.

9. Vergi borcuna iliskin agiklamalar:

a) Cari vergi borcuna iligkin agiklamalar:

a.1) Kurumlar vergisine iligkin bilgiler:

31 Aralik 2017 tarihi itibarryla, kurumlar vergisinden donem i¢i 6denen gegici vergiler diisiildiikten sonra

kalan vergi borcu/(alacagy) ;

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

Cari Donem Vergi Borcu - 4,882
Pesin Odenmis Vergi (4,575) (5,986)
Toplam Vergi Borcu/(Alacag) (4,575) (1,104)

a.2) Odenecek vergilere iliskin bilgiler :

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

Menkul Sermaye fradi Vergisi 4,787 5,346
BSMV 3,458 4,240
Odenecek Kurumlar Vergisi - -
Ucretlerden Kesilen Gelir Vergisi 3,611 1,378
Gayrimenkul Sermaye Iradi Vergisi 553 510
Odenecek Katma Deger Vergisi 238 343
Damga Vergisi 103 43
Diger 157 81
Toplam 12,907 11,941

a.3) Primlere iligkin bilgiler :

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

Sosyal Sigorta Primleri-igveren 986 840
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 625 539
Issizlik Sigortasi—Isveren 84 73
Issizlik Sigortasi-Personel 42 36
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-igveren - -
Emekli Sandig1 Aidati ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandig1 Aidat1 ve Karsiliklari-Isveren - -
Diger - -
Toplam 1,737 1,488

b) Bulunmasi halinde ertelenmis vergi borcuna iliskin a¢iklamalar: Bulunmamaktadir.
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10.  Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borc¢lar1 hakkinda bilgiler:
Bulunmamaktadir.

11. Bankanin kullandig1 sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi
kurulus ve varsa, hisse senedine doniistiirme opsiyonuna iliskin detayh aciklamalar:

Bankanin sermaye benzeri kredisi bulunmamaktadir.
12.  Ozkaynaklara iliskin bilgiler:
a) Odenmis sermayenin gosterimi :

31 Aralik 2017 tarihi itibarryla Banka’nin 6denmis sermayesi nominal degeri 650 Milyon TL olan, 6,500
milyon adet hisseden olusmaktadir.

000 TL 31 Arahk 2017 31 Arahlik 2016

Hisse Senedi Karsiligi(*) 650,000 650,000
Imtiyazli Hisse Senedi Karsilig1 - -

(*) Nominal Sermayeyi ifade etmektedir.
b) Bankada kayith sermaye sistemi uygulanmamaktadir.

¢) Cari donem i¢inde yapilan sermaye artirnmlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger
bilgiler : Yukarida a) maddesinde agiklanmustir.

d) Cari dénem i¢inde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

e) Son mali yilin ve onu takip eden ara donemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhiitlerin genel
amaci ve bu taahhiitler i¢in gerekli tahmini kaynaklar : Bulunmamaktadir.

f) Banka’nin gelirleri, karlilig:i ve likiditesine iliskin gegmis dénem gostergeleri ile bu gostergelerdeki
belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak dngoriilerin, bankanin 6zkaynaklari {izerindeki tahmini etkileri:

Banka’nin gegmis dénem gelirleri, karliligi ve likiditesi Mali Isler Grubu tarafindan yakindan takip
edilmekte ve Yonetim Kurulu'na, Aktif Pasif Komitesi’ne raporlanmaktadir. Risk Yoénetimi Merkezi,
Banka’nin bu gostergelerini etkileyen faiz, kur ve vade degisimlerinin olasi etkileri ise statik ve dinamik
senaryo analizleri ile tahmin edilmeye c¢alisilmaktadir. Varlik ve yiikiimliiliiklerin bugiinkii degerlerinin
farki olarak tanimlanan 6zkaynagin piyasa degeri ve degisimleri Ol¢iimlenmektedir. Net faiz geliri
simiilasyonlar1 ve senaryo analizleri ile Bankanin gelecekteki faiz gelirleri tahmin edilmeye ¢alisiimaktadir.

g) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iligkin 6zet bilgiler : Bulunmamaktadir.
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h) Menkul degerler deger artig fonuna iliskin agiklamalar :

31 Arahk 2017 31 Aralk 2016

Degerleme Farki (25,753) (27,512)
Kur Farki - -
Toplam (25,753) (27,512)

Yasal yedeklere iliskin bilgiler :

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

L. Tertip Kanuni Yedek Akce 5,332 4,644
II. Tertip Kanuni Yedek Akce - -
Ozel Kanunlar Geregi Ayrilan Yedek Akceler -

Toplam 5,332 4,644

Olaganiistii yedeklere iliskin bilgiler :

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Genel Kurul Karar1 Uyarinca Ayrilan Yedek Akge - -
88,694 76,825

Dagitilmamig Karlar

Birikmig Zararlar - -
Yabanci Para Sermaye Kur Farki - -
Toplam 88,694 76,825

13.  Azimlik paylarma iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.
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Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

1. Nazim Hesaplara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama:

1. a) Gayri kabili rlicu nitelikteki kredi taahhiitlerinin tiirii ve miktari :

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Kullandirim Garantili Kredi Tahsis Taahhtitleri 66,739 66,907
Cek Yapraklari Icin Odeme Taahhiitleri 105,137 108,953
Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhiitleri 3,067 60,067
Diger Cayilamaz Taahhiitler 16,230 6,432
191,173 242,359

Toplam

b) Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapis1 ve tutari:

Banka bankacilik faaliyetleri kapsaminda gesitli taahhiitler altina girmekte olup, bunlar kullandirma
garantili kredi taahhiitleri, teminat mektuplari, kabul kredileri ve akreditiflerden olusmaktadir.

b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil

gayrinakdi krediler :

31 Aralik 2017 31 Arahlk 2016
Banka Kabul Kredileri 2,732 6,465
Akreditifler 250,141 234,477
Diger Garanti ve kefaletler 811,516 141,687
Toplam 1,064,389 382,629

b.2) Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
Kesin Teminat Mektuplari 1,522,786 1,465,493
Gegici Teminat Mektuplart 173,195 300,238
Diger Teminat Mektuplari 138,118 125,115
Toplam 1,834,099 1,890,846

c) c.1) Gayrinakdi kredilerin toplam tutar1:

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak A¢ilan Gayrinakdi Krediler 145,795 139,872
Bir Y1l veya Daha Az Siireli Asil Vadeli 112,895 114,780
Bir Yildan Daha Uzun Siireli Asil Vadeli 32,900 25,092

Diger Gayrinakdi Krediler 2,752,693 2,133,603

2,898,488 2,273,475

Toplam
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31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

I1l.  Nazim Hesaplara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

c.2) Gayrinakdi krediler ve gayri kabili riicu nitelikteki kredi tahhiiiitleri (vadeli aktif degerler alim satim
taahhiitleri hari¢) hesaplari icinde sektor bazinda risk yogunlagmasi hakkinda bilgi:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim 19,393 1.28 215,494 13.68 27,110 1.60 37,079 4.90
Ciftgilik ve Hayvancilik 18,287 1.21 207,554 13.18 26,159 154 33,414 4.42
Ormancilik 1,072 0.07 - - 918 0.05 3,665 0.48
Balikeilik 34 0.00 7,940 0.50 33 - - -
Sanayi 352,741  23.33 846,414 53.74 391,123 23.02 425,608 56.26
Madencilik ve Tagocakeiligt 22,862 151 55,119 3.50 19,999 1.18 21,906 2.90
Imalat Sanayi 323,881 21.42 772,653 49.06 355,046 20.89 390,709 51.64
Elektrik, Gaz, Su 5,998 0.40 18,642 1.18 16,078 0.95 12,993 1.72
Ingaat 445696  29.48 179,603 1140 645333 37.98 160,681 21.24
Hizmetler 651,098  43.07 333,098 21.15 600,359 35.33 131,934 17.44
Toptan ve Perakende Ticaret 178,396 11.80 96,563 6.13 144,357 8.50 48,368 6.39
Otel ve Lokanta Hizmetleri 4,678 0.31 817 0.05 6,893 0.41 667 0.09
Ulastirma ve Haberlesme 60,249 3.99 138,689 8.81 46,398 2.73 10,180 1.35
Mali Kuruluslar 212,546 1406 67,523 429 218,661 12.87 30,420 4.02
Gayrimenkul ve Kiralama Hiz. 49,497 3.27 14,054 0.89 30,606 180 10,585 1.40
Serbest Meslek Hizmetleri 77,263 511 14,302 0.91 94,107 5.54 30,956 4.09
Egitim Hizmetleri 245 0.02 - - 348 0.02 - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 68,224 451 1,150 0.07 58,989 3.47 758 0.10
Diger 42,784 2.84 273 0.03 35,276 2.08 1,264 0.17
Toplam 1,511,712 100.00 1,574,882 100.00 1,699,201 100.00 756,566 100.00
c.3) [Ivell’nci grup gayrinakdi kredilere iligkin bilgiler :
1 inci Grup (*) 11 nci Grup
Garanti ve kefaletler TP YP TP YP
Teminat Mektuplart 1,305,721 485,466 28,775 14,137
Aval ve Kabul Kredileri - 2,732 - -
Akreditifler - 250,141 - -
Cirolar - 652,408 - -
Menk. Deger Th.Sat. Alma Gar. - - - -
Diger Garanti Ve Kefaletler - 159,076 - 32
Toplam 1,305,721 1,549,823 28,775 14,169

(*) ML, IV.ve V. Grubudaigermektedir. Banka, 52,646 TL tutarindaki nakde doniismemis gayrinakdi kredileri

icin 14,984 TL karsilik hesaplayarak finansal tablolarina yansitmistir.
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31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

I1l.  Nazim Hesaplara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

2. Tiirev islemlere iliskin bilgiler :

Amaclarina Gore Tiirev islemler

Alim Satim Amach Riskten Korunma Amach
Islemler Islemler

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016 31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

Alm Satim Amach i§lemlerin Tiirleri
Déviz ile Ilgili Tarev Islemler (I):

Vadeli Déviz Alim Satim Islemleri 176,226 133,991 - -
Swap Para Alim Satim Islemleri 91,853 109,690 - -
Futures Para Islemleri - - - -
Para Alim Satim Opsiyonlart 62,018 45,090 - -

Faiz ile Ilgili Tiirev Islemler (II) :
Vadeli Faiz Sozlesmesi Alim Satim Islemleri - - - -
Swap Faiz Alim Satim Islemleri - - - -
Faiz Alim Satim Opsiyonlart - - - -
Futures Faiz Alim Satim Islemleri - - -
Diger Alim-Satim Amach Tiirev Islemler (II1) - - - -
A. Toplam Alim Satim Amach Tiirev Islemler
(1+11+111) 330,097 288,771 - -

Riskten Korunma Amagch Tiirev islem Tiirleri
Rayic¢ Deger Degisikligi Riskinden Korunma
Amagh - - - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagl - - - -
YPUzerinden Yapilan Istirak Yatirimlari
Riskinden Korunma Amaglt - - - -
B. Toplam Riskten Korunma Amach Tiirev Islemler - - - -

Tiirev islemler Toplan (A+B) 330,097 288,771 - -

Yapilan vadeli doviz alim-satimlar1 ve swap islemleri s6zlesmeleri kur farki degisikliklerinden korunma amacina
yoneliktir ve TMS kapsaminda riskten korunma araci siiflamasina dahil olmayip, alim satim amach islemler
olarak banka tarafindan rayi¢ degerleri ile izlenmektedir.

Banka’nin 31 Aralik 2017 itibariyla, vadeli doviz, para ve faiz swap islemlerinin dokiimii déviz cinsi bazinda ve
TL cinsinden karsiliklar asagidaki gibidir:

Vadeli Vadeli Swap Swap Opsiyon Opsiyon Futures Futures
Allm Satim Alim Satim Alim Satim Alim Satim

31 Arahk 2017
TL 41,087 37,586 78 12,200 12,200 - -

Usb 36,645 39,906 45,947

- 18,809 18,809 - -
EURO 6,661 6,661 - 45,828 - - - -
Diger 3,840 3,840 - - - - - -
Toplam 88,233 87,993 45,947 45,906 31,009 31,009 - -
31 Arahik 2016
TL 33,321 31,568 - 7,546 8,000 8,000 - -
UsSD 21,100 25,009 54,714 - 11,483 11,483 - -
EURO 12,470 10,523 - 47,430 3,062 3,062 - -
Diger - - - - - - - -
Toplam 66,891 67,100 54,714 54,976 22,545 22,545 - -
3. Kredi tiirevlerine ve bunlardan dolayr maruz kalinan risklere iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

b)

Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

Kosullu borglar ve varhklara iliskin aciklamalar :

a.l)

a.2)

a.3)

Bankanin birlikte kontrol edilen ortakligryla (is ortakliklart) ilgili sarta bagl hususlar ve diger
girisimcilerle birlikte sarta bagh yilikiimliiliiklerdeki pay1 : Bulunmamaktadir.

Birlikte kontrol edilen ortakligin (is ortakliklari) kendi sarta baglh yiikiimliiliklerine iligskin pay1 :
Bulunmamaktadir.

Bankanin birlikte kontrol edilen ortakligindaki (i ortakliklar1) diger girisimcilerin
yikiimliliklerinden  sorumlu  olmasindan  kaynaklanan sarta bagh  yikiimliilikleri:
Bulunmamaktadir.

Sarta bagl varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi, finansal tablolarda belirtilmesi:

b.1)

b.2)

Sarta bagl varlik i¢in, sartin gergeklesme olasiligi kesine yakinsa bu varlik muhasebelestirilmekte,
sartin gerceklesme olasilif1 fazla ise bu varlik dipnotlarda agiklanmaktadir. 31 Aralik 2017 ve 2016
tarihleri itibariyla agiklanmasi gereken sarta bagl varlik bulunmamaktadir.

Sarta bagh yiikiimliiliik igin sartin ger¢eklesme olasiligi fazla ise ve giivenilir olarak olgiilebiliyorsa
karsilik ayrilmakta, giivenilir olarak dlglilemiyorsa ya da sartin ger¢eklesme olasilig1 yoksa veya az
ise bu yilkiimliilik dipnotlarda agiklanmaktadir: 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla
aciklanmasi1 gereken sarta bagl yiikiimlilikler 3. Bolim XIV. Not “Karsiliklar ve Kosullu
Yiikiimliiliiklere Iliskin Agiklamalar” boliimiinde belirtilmistir.

Baskalar: nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar:

Banka gercek ve tiizel kisiler adina, menkul kiymet alim-satim ve saklama faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Emanete alinan menkul degerlerin detay1 Nazim Hesaplar tablosunda gosterilmistir.
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TURKLANDBANK ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

IV.  Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar

1. a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
Kredilerden Alinan Faizler (*) TP YP TP YP
Kisa Vadeli Kredilerden 182,497 9,734 122,908 7,061
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 211,575 14,964 305,291 26,301
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 4,852 - 6,039 -
Toplam 398,924 24,698 434,238 33,362
(*) Nakdi kredilere iliskin {icret ve komisyon gelirlerini de igermektedir.
b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan - 46 - -
Yurti¢i Bankalardan 3 4,042 134 1,394
Yurtdis1 Bankalardan - 309 3 26
Yurtdisi Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 3 4,397 137 1,420
) Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler:
31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
TP YP TP YP
Alim Satim Amagli Finansal Varliklardan - - 2 -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklardan - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 108,306 - 64,808 -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 248 - 756 -
Toplam 108,554 - 65,566 -
d) Istirak ve bagh ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler: Bulunmamaktadur.
2. a) Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler:
31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
Kredilere Verilen Faizler (*) TP YP TP YP
Bankalara 1,140 4,985 1,188 5,253
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurti¢i Bankalara 1,140 499 1,188 440
Yurtdig1 Bankalara - 4,486 - 4813
Yurtdist Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluslara - - - -
Toplam 1,140 4,985 1,188 5,253

(*) Nakdi kredilere iliskin iicret ve komisyon giderlerini de igermektedir.
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31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

IV.  Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

b. Istirakler ve bagh ortakhklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.
c. ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.
d. Mevduata 6denen faizin vade yapisina gore gosterimi :

31 Arahlik 2017

Vadeli Mevduat

Vadesiz 1Aya 3Aya 6 Aya 1Yia 1Yidan Birikimli

Hesap Adi Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun Mevduat Toplam

Tiirk Parasi
Bankalararas1t Mevduat - 15 - - - - - 15
Tasarruf Mevduati - 5,706 150,932 10,238 11,620 2,241 - 180,737
Resmi Mevduat - 3 857 1,031 - - - 1,891
Ticari Mevduat - 12,708 75,627 6,078 9,124 5,974 - 109,511
Diger Mevduat - 187 5,707 1,166 - - - 7,060
7 Giin Thbarli Mevduat - - - - - - - -
Kiymetli Maden Depo - - - - - - - -

Toplam - 18,619 233,123 18,513 20,744 8,215 - 299,214

Yabanci Para
Dth - 2,041 38,695 2,478 3,624 43 - 46,881
Bankalararas1t Mevduat - - -
7 Giin Ihbarli Mevduat - - - - - - - -

Kiymetli Maden - - - - - - - -
Toplam - 2,041 38,695 2,478 3,624 43 - 46,881
Genel Toplam - 20,660 271,818 20,991 24,368 8,258 - 346,095

31 Aralik 2016
Vadeli Mevduat
Vadesiz 1Aya 3Aya 6 Aya 1Yia 1Yildan Birikimli
Hesap Adi Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun Mevduat Toplam
Tiirk Paras1

Bankalararas1 Mevduat - 29 - - - - - 29

Tasarruf Mevduati - 5,252 139,069 17,106 13,987 2,486 - 177,900

Resmi Mevduat - 30 1,517 426 - - - 1,973

Ticari Mevduat - 8,178 60,340 8,615 6,072 8,999 - 92,204

Diger Mevduat - 5,065 5,815 359 - - - 11,239

7 Giin Thbarli Mevduat - - - - - - - -

Kiymetli Maden Depo - - - - - - - -
Toplam - 18,554 206,741 26,506 20,059 11,485 - 283,345
Yabanci Para

Dth - 1,727 36,323 3,317 1,940 26 - 43,333

Bankalararas1 Mevduat - - 134 - - - - 134

7 Giin Thbarli Mevduat - - - - - - - -

Kiymetli Maden - - - - - - - -
Toplam - 1,727 36,457 3,317 1,940 26 - 43,467
Genel Toplam - 20,281 243,198 29,823 21,999 11,511 - 326,812
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31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

IV.  Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

3. Temettii gelirlerine iliskin aciklamalar:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Alim Satim Amagli Finansal Varliklardan - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 10 10
Diger - -
Toplam 10 10
4, Ticari kar zarara iliskin aciklamalar:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Kar 680,940 656,459
Sermaye Piyasasi Islemleri Kari 54 74
Tiirev Finansal Islemlerden 20,721 43,603
Kambiyo Islemlerinden Kar 660,165 612,782
Zarar (-) (679,002) (657,610)
Sermaye Piyasasi Islemleri Zarar1 - -
Tiirev Finansal Islemlerden (21,237) (49,278)
Kambiyo Islemlerinden Zarar (657,765) (608,332)
Toplam 1,938 (1,151)
5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin aciklamalar:

31 Arahk 2017

31 Aralhk 2016

Iptal edilen 6zel karsiliklar (nakdi) (*) 27,723 38,029
Iptal edilen genel karsiliklar (**) 27,299 5,580
Iptal edilen tazmin edilmemis gayrinakdi kredi karsiliklart 970 3,396
Aktif satisindan elde edilen gelirler 3,436 2,865
Gecemis yil gelirleri 537 1,607
Miisteriden alinan masraf karsiliklari 165 62
Iptal edilen serbest karsiliklar 5,152 41
Miisteriden tahsil edilen haberlesme gider karsiliklart 99 31
Diger 453 552
Toplam 65,834 52,163

(*) 31 Aralik 2017 itibariyla 21 Aralik 2017 tarih 555 sayili Yonetim Kurulu Karar1 geregi satilan takipteki

kredilerin anapara tutar1 olan 14,771 TL’yi de icermektedir.

(**)Banka 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla 27/09/2016 tarihli - 29840 sayili ve 14/12/2016 tarihli - 29918 sayili
“Bankalarca Kredilerin Ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi Ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara
Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yéonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelikler” uyarinca genel

karsilik hesaplamigtir. Bunun cari donem etkisi 19.753 TL olmustur.
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31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

IV.  Gelir Tablosuna iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devam)

6. Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diisiis karsiliklar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kredi ve Diger Alacaklara iliskin Ozel Karsiliklar 89,941 50,276
I11. Grup Kredi ve Alacaklar 25,031 11,071
IV. Grup Kredi ve Alacaklar 35,203 14,366
V. Grup Kredi ve Alacaklar 29,707 24,839

Genel Kredi Karsilik Giderleri - 7,499

Menkul Degerler Deger Diisiikliigii Giderleri - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -

Istirakler, Bagl Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deger Diisiis Giderleri - -
Istirakler - -
Bagli Ortakliklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is ortakliklarr) - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler - -

Diger 10,212 3,154

Toplam 100,153 60,929

7. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler :

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

Personel Giderleri 95,762 79,731
Kidem Tazminati Karsilig 860 1,904
Vergi, Resim, Harglar 5,936 4,499
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Agiklar1 Karsilig - -
Maddi Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 4,436 4,337
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri - -
Serefiye Deger Diisiis Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 5,377 5,750
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortaklik Paylar1 Deger Diisiis Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Diisiis Giderleri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri 1,546 1,060
Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Tliskin Duran Varhiklar Deger Diisiis
Giderleri - -
Diger Isletme Giderleri 56,988 56,437
Faaliyet Kiralama Giderleri 20,041 19,268
Bakim ve Onarim Giderleri 9,035 6,670
Reklam ve flan Giderleri 573 455
Diger Giderler (*) 27,339 30,044
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar (***) 15,031 27,548
Diger (**) 11,534 7,675
Toplam 197,470 188,941
*) Diger isletme giderlerinin, 5,471 TL’si tasit araci, 4,230 TL’si haberlesme, 1,035 TL’si temizlik, 838 TL’si kanunen kabul edilmeyen

giderler, 1,486 TL’si isitma-aydinlatma giderlerinden, 776 TL’si kirtasiye giderlerinden, 2,927 TL’si bilgisayar kullanim
giderlerinden, 1,003 TL’si sigorta giderlerinden, 1,002 TL’si ekspertiz giderleri, 1,449 TL’si temsil agirlama giderleri, 3,752 TL’si
tageron firma giderleri ve 3,370 TL’si diger giderlerden olugmaktadir (31 Aralik 2016: Diger isletme giderlerinin, 4,841 TL’si tasit
aract, 3,923 TL’si haberlesme, 1,003 TL’si temizlik, 799 TL’si kanunen kabul edilmeyen giderler, 1,413 TL’si 1sitma-aydinlatma
giderlerinden, 765 TL’si kirtasiye giderlerinden, 4,802 TL’si serbest karsilik giderleri, 2,860 TL’si bilgisayar kullanim giderlerinden,
801 TL’si sigorta giderlerinden, 887 TL’si diger karsiliklardan, 1,455 TL’si ekspertiz giderleri, 1,325 TL’si temsil agirlama giderleri,
3,488 TL’si tageron firma giderleri ve 1,682 TL’si diger giderlerden olugsmaktadir).

**) Diger faaliyet giderlerinin, 2,308 TL’si Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu, 2,416 TL’si denetim ve miisavirlik giderleri, 1,663 TL
serbest karslik ve 5,147 TL’si diger giderlerden olusmaktadir (31 Aralik 2016: Diger faaliyet giderlerinin, 2,284 TL’si Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu, 3,564 TL’si denetim ve misavirlik giderleri ve 1,827 TL’si diger giderlerden olugmaktadir).

(***) 31 Aralik 2017 itibariyla 21 Aralik 2017 tarihli Y6netim Kurulu Karar1 geregi Mega Valik Yonetimi AS’ye satilan takipteki kredilerin

anapara tutar1 14,771 TL dir.
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31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

IV.  Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

8. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararina iliskin aciklama:
31 Aralik 2016 itibarryla 17,438 TL vergi O6ncesi kir eden Banka, 31 Aralik 2017 dénemini 57,347 TL vergi
Oncesi zarar ile kapatmustir.

9. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsih@ina iliskin aciklama :

a) 31 Aralik 2017 itibartyla cari vergi gideri bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: 4,882 TL vergi gideri). 16,972
TL ertelenmis vergi geliri bulunmaktadir (31 Aralik 2016: 1,197 TL ertelenmis vergi geliri).

b) Mali zarar ve gegici farklarin olusmasindan veya kapanmasindan kaynaklanan 15,999 TL ertelenmis vergi
geliri bulunmaktadir (31 Aralik 2016: 11,951 TL ertelenmis vergi geliri).

¢) Mali zarar ve gegici farklarin olusmasindan veya kapanmasindan kaynaklanan 4,719 TL ertelenmis vergi
geliri bulunmaktadir (31 Aralik 2016: ertelenmis vergi gideri 10,754 TL’dir).

d) Vergi karsiliginin mutabakati:

31 Arahk 2017 31 Aralhik 2016

Vergi oncesi kar (57,347) 17,438
Hesaplanan vergi % 20 (2016: %20) 11,469 (3,488)
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve diger, net 5,503 197)
Hesaplanan Vergi 16,972 (3,685)
10. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iliskin aciklama:

31 Aralik 2016 itibariyla 13,753 TL tutarinda net kér eden Banka, 31 Aralik 2017 dénemini 40,375 TL net

zarar ile kapatmustir.
11. Net donem kar ve zararina iliskin aciklamalar :

a) Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma
oraninin agiklanmasi bankanin dénem igindeki performansinin anlagilmasi i¢in gerekli ise, bu kalemlerin
niteligi ve tutart : Bulunmamaktadir.

b) Finansal tablo kalemlerine iligkin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha sonraki
donemleri de etkilemesi olasilig1 varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde etkisi: Bulunmamaktadir.

€) Aznlik paylarina ait kar/zarar : Bulunmamaktadir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

IV.  Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)
12.  Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10’unu asmasi halinde bu
kalemlerin en az %20’sini olusturan alt hesaplar asagida gosterilmistir;

31 Arahk 2017 31 Arahik 2016
Diger alinan {icret ve komisyonlar
Miisteriden tahsil edilen ekspertiz iicretleri 1,185 1,652
Havale komisyonlari 46 469
Sigorta komisyonlar1 315 327
Cek masrafi 180 298
Kiralik kasa komisyonlari 67 68
Istihbarat Ucreti 174 63
itibar Mektubu Komisyonu 47 61
Akreditif komisyonlar1 11 11
Kredi kart1 iicret ve komisyonlar1 14 7
Tabhsil senedi komisyonlar1 5 6
Diger bankacilik hizmet gelirleri (*) 3,904 5,077
Toplam 5,948 8,039

()

Diger bankacilik hizmet gelirleri; banka hizmet gelirleri, tahsilat masraflari, kredi masraflart gibi
kalemlerden olusmaktadir.

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

Diger verilen iicret ve komisyonlar

Bankalara 6denen diger komisyonlar 871 666

EFT masraf komisyonu 310 293

Tahvil borsa pay1 66 237

Havale komisyonlari 185 177

Takas saklama komisyonu 22 34

Kredi kart1 komisyonlari 127 22

ATM masraf komisyonu 11 10

Diger 112 68

Toplam 1,704 1,507

V.  Ozkaynak Degisim Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar

a) Satilmaya hazir yatirimlarin yeniden degerlenmesinden sonra meydana gelen 1,759 TL artig bulunmaktadir
(31 Aralik 2016: 1,380 TL azalis).

b) Nakit akis riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen artiglara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

b.1) Donem bast ve donem sonu: Bulunmamaktadir.

b.2) Nakit akis riskinden korunmalarda, riskten korunma araci olarak belirlenmis bir tiirev ve tiirev olmayan
finansal varlik ve yiikiimliiliige ait kazang ya da kayip, 6zkaynaga kaydedilmisse cari donemde kaydedilen
tutar: Bulunmamaktadir.

c) Kur farklarinin dénem basi ve donem sonundaki tutarlarina iligkin mutabakat: Bulunmamaktadir.

d) Bilango tarihinden sonra ancak finansal tablolarin ilanindan 6nce bildirim yapilmis kér paylar tutari:
Bulunmamaktadir.

e) Bilanco tarihi sonrasinda ortaklara dagitilmak {izere dnerilen hisse basina donem net kar paylari: Kar pay1
dagitimma Genel Kurul toplantisinda karar verilecek olup, Genel Kurul, ekli finansal tablolarin kesinlestigi
tarih itibartyla heniiz yapilmamustir.

f) Kar payinin édenme zamanlar1 hakkinda genel kurula yapilacak oneriler ile kar dagitimi yapilmayacaksa

nedenleri: Finansal tablolarin kesinlestigi tarih itibariyla Yonetim Kurulu kar dagitimi ile ilgili bir karar
almamustir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

V. Ozkaynak Degisim Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)
g) Yasal yedek akgeler hesabina aktarilan tutar 688 TL’dir (31 Aralik 2016: 725 TL).
h) Hisse senedi ihracina iliskin bilgiler:

Banka’nin kendisinin ihrag ettigi bor¢lanmay: temsil eden araclart bulunmamaktadir. Bilango tarihinden
sonra ilan edilen Banka’nin hisse senetleriyle ilgili kér paylari bulunmamaktadir.

VI.  Nakit Akis Tablosuna iliskin Olarak Aciklanmasi Gereken Hususlar

1. Nakit Akis Tablosunda yer alan diger kalemlerin ve doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde
esdeger varliklar iizerindeki etkisi:

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerde degisim oncesi faaliyet kar1” iginde yer alan 85,734 TL tutarindaki
“Diger” kalemi esas itibariyla; diger faaliyet giderleri (personel giderleri, kidem tazminat1 karsiligi, amortisman
giderleri ve ddenen vergiler harig), verilen ticret ve komisyonlar ve tiirev finansal islemler kar/zarar tutarindan
olugmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” iginde yer alan 24,245 TL tutarindaki “Diger
borglardaki net artis/azalis” kalemi esas itibariyla; muhtelif borglar, diger yabanci kaynaklar ve vergi borcu
degisimlerden olugmaktadir.

20,994 TL tutarindaki “Diger aktiflerdeki net artig/azalis“ kalemi esas itibariyla ise diger aktifler kalemlerindeki
degisimden olugsmaktadir.

Doéviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar iizerindeki etkisi yaklasik olarak 39,734 TL
hesaplanmis olup, donem igerisindeki dovizli nakit ve nakde esdeger varliklardaki kur degisimini ifade etmektedir.

2. Doénem basindaki ve sonundaki nakit ve nakde esdeger varhklar:
Nakit ve nakde esdeger varliklar1 olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikasi,

cari donemde muhasebe politikasinda yapilan herhangi bir degisikligin etkisi ile nakit ve nakde esdeger varliklari
olusturan unsurlarin bilangoda kayitli tutarlari ile nakit akim tablosunda kayitli tutarlari arasindaki mutabakati:

Donem Basi 01 Ocak 2017 01 Ocak 2016
Nakit
Kasa ve Efektif Deposu 47,575 43,205
T.C. Merkez Bankasi 318,415 101,530
Diger -
Nakde Esdeger Varhklar
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslardan Alacaklar 560,310 388,353
Para Piyasasindan Alacaklar - 50,000
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 926,300 583,088
Donem Sonu 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Nakit
Kasa ve Efektif Deposu 51,952 47,575
T.C. Merkez Bankasi 107,756 318,415
Diger
Nakde Esdeger Varhklar
Bankalar ve Diger Mali Kuruluglardan Alacaklar 402,695 560,310
Para Piyasasindan Alacaklar - -
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 562,403 926,300
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KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VII. Bankanmn Dahil Oldugu Risk Grubuna iliskin Aciklamalar

1. Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, donem sonunda sonu¢lanmamis kredi
ve mevduat islemleri ile doneme iliskin gelir ve giderler :

a) 31 Aralik 2017:

Risk Grubuna Dahil

Bankanin Dahil Oldugu istirak ve Bagh Bankanin Dogrudan ve Olan Diger Gergek ve
Risk Grubu Ortakliklar Dolayl Ortaklari Tiizel Kisiler
Nakdi  G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Basi Bakiyesi - - 132 14,451 - 51,223
Donem Sonu Bakiyesi - - 159 44,498 - 46,156
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - - 14 - 776

Yukarida belirtilen tutarlar icinde Banka’nin dogrudan ve dolayli ortakliklarinda nakdi kolonu dénem sonu
bakiyesinde 159 TL tutarinda “Yurtdis1 Bankalar” bulunmaktadir.

b) 31 Aralhk 2016:

Risk Grubuna Dahil

Bankanin Dahil Oldugu Istirak ve Bagh Bankanin Dogrudan ve Olan Diger Gergek ve
Risk Grubu Ortakliklar Dolayh Ortaklari Tiizel Kisiler
Nakdi  G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Doénem Bagi Bakiyesi - - 112 63 - 18,459
Donem Sonu Bakiyesi - - 132 14,451 - 51,223
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - - - 173 584

Yukarida belirtilen tutarlar icinde Banka’nin dogrudan ve dolayli ortakliklarinda nakdi kolonu dénem sonu
bakiyesinde 132 TL tutarinda “Yurtdis1 Bankalar” bulunmaktadir.

¢.1) Bankanin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler :

Risk Grubuna Dahil

Bankanin Dahil Oldugu Istirak ve Bankanin Dogrudan ve Olan Diger Gergek ve

Risk Grubu Bagh Ortakliklar Dolayh Ortaklari Tiizel Kisiler
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Mevduat 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Donem Bast - - 1,333 844 81,827 19,194
Dénem Sonu - - 721 1,333 44,180 81,827
Mevduat Faiz Gideri - - - - 9,146 6,511

Banka’nin ayrica risk grubundan kullanmis oldugu 37,933 TL tutarinda “Almman Krediler”i
(31 Aralik 2016: 71,478 TL) ve 2017 yil1 igerisinde alinan kredilerden dolay: 2,184 TL (31 Aralik 2016: 3,273
TL) faiz gideri bulunmaktadir.

€.2) Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger
sozlesmelere iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir.

d) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Banka’nin tist diizey yoneticilerine saglanan ticret ve menfaatlerin toplam
tutar1 13,030 TL’dir (31 Aralik 2016: 7,239 TL).
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1 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VII. Bankanmn Dahil Oldugu Risk Grubuna iliskin Aciklamalar (devami)

2.

Bankanin dahil oldugu risk grubuyla ilgili olarak:

a) Taraflar arasinda bir islem olup olmadigina bakilmaksizin bankanin dahil oldugu risk grubunda yer alan ve
bankanin kontroliindeki kuruluslarla iligkileri :

Banka, grup sirketleriyle ¢esitli ticari amagli bankacilik islemleri yapmaktadir.

b) Tliskinin yapisinin yaninda, yapilan islemin tiirii, tutar1 ve toplam islem hacmine olan orami, baslica
kalemlerin tutar1 ve tiim kalemlere olan orani, fiyatlandirma politikas1 ve diger unsurlar:

Finansal tablolarda
Yer Alan
Bakiye Biiyiikliiklere Gore %

Nakdi kredi - -
Bankalar ve diger alacaklar 159 0.04
Gayrinakdi kredi 90,654 2.94
Mevduat 44,901 1.28
Alinan Krediler 37,933 29.23

S6z konusu islemler Banka’nin genel fiyatlandirma politikas1 dogrultusunda fiyatlandirilmaktadir.

€) Yapilan islemlerin finansal tablolara etkisini gorebilmek igin ayr1 agiklama yapilmasimin zorunlu oldugu
durumlar disinda, benzer yapidaki kalemlerin toplami: b) maddesinde agiklanmistir.

d) Ozsermaye yontemine gore muhasebelestirilen islemler: Bulunmamaktadir.

e) Gayrimenkul ve diger varliklarin alim-satimi, hizmet alimi-satimi, acenta sézlesmeleri, finansal kiralama
sozlesmeleri, aragtirma ve gelistirme sonucu elde edilen bilgilerin aktarimi, lisans anlagmalari, finansman
(krediler ve nakit veya ayni sermaye destekleri dahil), garantiler ve teminatlar ile yonetim s6zlesmeleri gibi
durumlarda islemlere iliskin agiklamalar:

Bankacilik Kanunu limitleri dahilinde Banka, Banka’nin dahil oldugu risk grubuna nakdi ve gayrinakdi

kredi tahsis etmekte olup bu tutar Banka’nin toplam nakdi ve gayri nakdi tutarinin %21.38’ini
olusturmaktadir. S6z konusu kredi miktarlart 1a no'lu maddede agiklanmustir.
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Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VIIl. Bankammn Yurt i¢i, Yurt Digi, Kiyr Bankacih@ Bolgelerindeki Sube veya Istirakler ile Yurt Dis1
Temsilciliklerine Iliskin Ac¢iklamalar

1. Bankanin yurtici, yurtdisi, kiy1 bankaciigi boélgelerindeki sube veya istirakler ile yurtdisi
temsilciliklerine iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar:

Say1 Calisan Sayisi
Yurtici sube 33 523
Bulundugu Ulke

Yurtdigi temsilcilikler - - -

Aktif Toplami1 | Yasal Sermaye
Yurtdis1 sube - - - - -
Kiy1 Bnk. Blg. Subeler - - - - -
2. Bankanin Yurticinde Ve Yurtdisinda Sube Veya Temsilcilik A¢masi, Kapatmasi, Organizasyonunu

Onemli Olciide Degistirmesi Durumunda Konuya iliskin A¢ciklama:

Bulunmamaktadir.

IX. Bilanco Sonrasi Hususlara iliskin A¢iklama Ve Dipnotlar:

e 7061 Sayili “Baz1 Vergi Kanunlar ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 5 Aralik
2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

Bu Kanunun 91. maddesiyle, Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gegici 10. madde ile %20 kurumlar vergisi
orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine (6zel hesap doénemi tayin edilen
kurumlar i¢in ilgili yil iginde baglayan hesap donemlerine) ait kurum kazanglar1 igin %22 olarak
uygulanacaktir. Bu oran ilk defa 2018 yilinin birinci gegici vergi déneminde uygulanacaktir.

e 21.12.2017 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Banka’nin dokuz adet subesinin devredilerek kapatilmasina
karar verilmis, bilanco sonrasinda gerceklesen sube birlesmeleri sonucunda sube sayist 24 olmustur.
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31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

ALTINCI BOLUM

Diger Aciklamalar

. Bankanin faaliyetine iliskin diger aciklamalar
8 Kasim 2006 tarih ve 26340 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin

Diizenlenmesine Iliskin Teblig uyarinca Banka’nin konsolide finansal tablo hazirlama yiikiimliiliigii
bulunmamaktadir.

YEDINCi BOLUM
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
l. Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin Olarak A¢iklanmasi Gereken Hususlar
Banka’nin kamuya agiklanan 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren déneme iligkin finansal
tablo ve dipnotlart DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Member of DELOITTE
TOUCHE TOHMATSU LIMITED) tarafindan denetime tabi tutulmustur.

28 Subat 2018 tarihli bagimsiz denetim raporu finansal tablolar ile finansal tablolara iliskin notlarin baginda yer
almaktadir.

1. Bagimsiz Denet¢i Tarafindan Hazirlanan Aciklama ve Dipnotlar

Bulunmamaktadir.
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TURKLAND BANK ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BES YILLIK OZET FINANSAL BILGILER

bin TL 31 Aralik 2017 2016 2015 2014 2013
Toplam aktifler 4.875.217 5.755.461 5.818.733 5.088.560 4.111.263
Krediler 2.918.342 3.629.160 3.963.343 3.365.142 2.668.288
Menkul Degerler Clizdani 847.155 757.860 691.465 875.987 604.824
Toplam mevduat 3.496.612 4.067.504 4.481.311 3.588.525 2.837.137
Alinan krediler 129.752 383.758 225.049 138.252 216.995
Ozkaynaklar 717.351 756.021 742.814 753.737 539.805
Garanti ve kefaletler 2.898.488 2.273.475 2.234.530 2.043.323 1.681.382
Net faiz geliri 146.741 190.336 183.804 181.307 120.455
Net komisyon geliri 25.753 25.950 28.021 28.080 22.280
Vergi dncesi kar - 57.347 17.438 19.832 40.242 20.127
Net Kar - 40.375 13.753 14.506 31.931 14.401
% 31 Aralik 2017 2016 2015 2014 2013
Sermaye Yeterlilik Orani 14,1 16,0 15,7 18,5 15,9
Aktif getirisi - 0,7 0,3 0,3 0,7 0,4
Ozkaynak getirisi - 5,3 1,8 1,9 5,0 3,3
Krediler/Mevduat 83,5 89,2 88,4 93,8 94,0
Krediler/Toplam aktifler 59,9 63,1 68,1 66,1 64,9
Likit aktifler/Toplam aktifler (*) 26,8 23,8 20,9 21,4 21,6
Takipteki krediler (net) /Toplam krediler (net) 6,8 4,1 4.1 1,5 1,3
Takipteki krediler (net) / Toplam aktifler 4,1 2,6 2,8 1,0 0,8

(*) Gergcege uygun degder farki k/z’a yansitilan finansal varliklar ile Satimaya Hazir Finansal Varliklar dahildir.

Mali durum degerlendirmesi

T-Bank’in 2017 yilinda aktifleri 4.875 Milyon TL, nakdi kredileri 2.918 Milyon TL, garanti ve kefaletleri ise 2.898 Milyon TL dir.
2017 yiinda menkul kiymetler portfoyt 847 Milyon TL dir.

Mevduat hacmi 2017 yilinda 3.497 Milyon TL dir.

2016 yiinda 13.8 Milyon TL net kar eden Banka, 2017 yilini 40.4 Milyon TL zarar ile kapatmistir.

Kredi riski ve sermaye yeterliligi

Sermaye Yeterlilik Rasyosu oraninin yasal sinirt %8 olup, Banka’nin Aralik 2017 itibariyla Sermaye Yeterlilik Rasyosu , %14.05
oraninda gergeklesmigstir.

Takipteki kredilerin toplam krediler icindeki payl %11.4 olup, takipteki krediler i¢in karsilik orann %43.3’dur.
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31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

T-Bank Kredi Derecelendirme Notlan

Yabanci Para
Uzun Vadeli/Kisa Vadeli/Gérunim BB- / B / Negatif

Yerel Para
Uzun Vadeli/Kisa Vadeli/Gérunim BB- / B / Negatif

Ulusal
Uzun Vadeli/Gérinum/ Finansal Kapasite/Destek  A+(tur) / Negatif / b+ / 3

Ulke Riski
Uzun Vadeli Yabanci Para/Uzun Vadeli Yerel Para/Gorinim BB+ / BBB- / Duragan

T-Bank’in kredi notlari Fitch Ratings tarafindan tespit edilmektedir.
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Tel: (212) 368 34 34
Fax: (212) 368 35 35

SUBELER Ankara Ostim
Adres: 100. Yil Bulvari No:29, 06374
Merkez Sube Yenimahalle/Ostim/Ankara
Adres: 19 Mayis Mah. 19 Mayis Cad. Tel: (312) 386 24 20
Sisli Plaza A Blok No:7, 34360 Sisli/istanbul Fax:  (312) 386 24 34
Tel: (212) 368 35 60
Fax:  (212) 368 35 88 Ankara So6gutézi
Adres: S6gUtdzt Mah. 2176 Sok. Platin Tower
Adana No:7/93, 06510 Cankaya/Ankara
Adres: Kurtulug Mah. Atatirk Bulvart Mehmet SUmer Tel: (312) 219 31 00
Apt. No:167, 01130 Seyhan/Adana Fax:  (312)219 31 11
Tel: (322) 459 89 59
Fax:  (322) 459 89 59 Antalya
Adres: Ali Cetinkaya Cad. No:12
Adapazari 07000 Antalya
Adres: Orta Mahallesi, Soganpazan Caddesi, No:10 Tel:  (242) 243 51 50
54100 Adapazari/Sakarya Fax: (242) 243 51 54
Tel: (264) 274 79 00
Fax:  (264)274 7891 -92 AHL
Adres: Atatlrk Hava Limani Serbest Bolge 2. Kisim
Altunizade A Blok No:48, 34149 Yesilkdy/istanbul
Adres: Kisikll Cad. No: 28 Tel: (212) 465 01 56
36474 Altunizade/Uskidar/istanbul Fax:  (212) 46501 62
Tel: (216) 474 62 00
Fax: (216) 474 18 79 Avcilar

Adres: Cihangir Mahallesi E-5 Glney Yan Yol
No: 249, 34310 Avcilar/istanbul

Tel: (212) 695 59 00

Fax:  (212) 695 52 85



Bakanliklar

Adres: Atatlrk Bulvan No: 185
06680 Bakanliklar/Ankara

Tel: (812) 419 67 14

Fax: (312) 419 67 10

Bayrampasa

Adres: Orta Mahalle Abdi ipekci Cad. No: 18/1
34055 Bayrampasa/istanbul

Tel: (212) 480 06 80

Fax:  (212) 480 04 91

Beylikdiizii

Adres: Cumhuriyet Mah. Gurpinar Yolu No:11
34520 Beykent/Blylkcekmece/istanbul
Tel: (212) 871 47 80

Fax: (212) 871 47 85

Bursa

Adres: ihsaniye Mahalllesi izmir Yolu Cad. Atalay 7
Sitesi B Blok No:112 , 16130 NilUfer/Bursa

Tel: (224) 222 57 57
Fax: (224) 221 55 90

Caddebostan

Adres: Bagdat Cad. Pamir Apt. No: 251-2/4
34728 Kadikdy/istanbul

Tel: (216) 386 81 81

Fax:  (216) 386 81 61

Denizli

Adres: 2. Ticari Yol 464 Sok. Koése Apt. No:31
20010 Denizli

Tel: (258) 261 33 60

Fax: (258) 263 86 60

Dolayoba

Adres: Kaynarca Yan Yol E-5 Uzeri Orta Mah. Baris s
Merk. No:34/1, 34896 Dolayoba/Pendik/istanbul

Tel:  (216) 598 37 47
Fax:  (216)598 37 45

Dudullu

Adres: S.S.istanbul Anadolu Yakasi Kereste Ve

Kiiciik Sanayiciler Toplu Isyeri Yapi Koop.

Keyap Carsi No:22, 34775 Dudullu/Umraniye/istanbul
Tel: (216) 527 44 74

Fax: (216) 527 41 43

Eskisehir

Adres: Hosnudiye Mahallesi, Cengiz Topel Caddesi,
No, 19/ A - B - C Girisi 26130 Tepebasi/Eskisehir

Tel:  (222) 221 52 80
Fax: (222) 22065 21

Etiler

Adres: Bebek Mah. Nispetiye Cad. No: 18 34342
Etiler/istanbul

Tel: (212) 257 40 31

Fax:  (212) 263 52 29

Gaziantep

Adres: incilipinar Mah. Muammer Aksoy Bulvari
Sever is Merk. No:43 27090 Gaziantep

Tel: (842) 232 29 00

Fax: (842) 232 82 40

Gebze

Adres: Osman Yimaz Mah. istanbul Cad.
Fulya Apt. No: 29, 41400 Gebze/Kocaeli
Tel: (262) 643 26 00

Fax:  (262) 643 18 32

Giinesli

Adres: Evren Mah. Kogman Cad. Ziyal Plaza

B Blok K: 2 No:38 34560 Giinesli/Bagcilar/istanbul
Tel: (212) 656 55 15

Fax:  (212) 657 30 33



Adresler

izmir

Adres: Cumhuriyet Bulvari No: 82 Erboy ishan
35210 Alsancak/izmir

Tel: (232) 489 11 33

Fax:  (232) 489 94 21

izmit

Adres: Kemalpasa Mahallesi Hurriyet Cad.
No: 24, 41200 izmit/Kocaeli

Tel: (232) 489 11 33

Fax:  (232) 489 94 21

Kadikdy

Adres: Kurbagalidere Cad. No: 25/2-3
34722 Hasanpasa/Kadikdy/istanbul
Tel: (216) 41418 10

Fax: (216) 414 1855
Kartal E-5

Adres: Esentepe Mah. E-5 Yan yol No: 13 Dumankaya
Bulvar E Blok, 34870 Kartal/istanbul

Tel: (216) 511 51 61
Fax: (216) 511 51 58

Kayseri

Adres: Cumhuriyet Mah. Vatan Cad. No:28 A-B
38350 Kayseri

Tel: 0352 232 46 44

Fax: 0352 232 41 07
Konya

Adres: Mussallabaglar Mah. Nalgaci Cad. No: 88/A
42100 Konya

Tel: (332) 233 63 30
Fax:  (332) 2336870

Kozyatagi

Adres: Bayar Cad. Gulbahar Sok. Perdemsac Plaza
No:17, 34742 Kozyatagi/istanbul

Tel: (216) 362 06 66

Fax:  (216) 362 58 70

Levent

Adres: Eski BlyUkdere Caddesi Yesilce Mahallesi
No:75/A, 34418 Kagithane- istanbul

Tel: (212) 282 44 00
Fax:  (212) 282 40 20
Levent Carsi

Adres: Nispetiye Caddesi Kamelya Sokak No:21
34330 Levent/istanbul

Tel: (212) 270 77 44
Fax: (212) 270 77 05-06
Manavgat

Adres: Eski Hisar Mahallesi Demokrasi Bulvart No:71/A
07600 Manavgat/Antalya

Tel: (242) 743 36 46

Fax:  (242) 743 36 51

Samsun

Adres: Kale Mah. Cumhuriyet Cad. No:14
55030 ilkadim/Samsun

Tel: (362) 432 59 59

Fax:  (362) 432 59 20-21

www.tbank.com.tr
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